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“OPRUGA” - OD ZANATSKE RADIONICE DO TVORNICE
(1962 — 1992

SaZetak: Clanak prati razvoj i opis poslovanja tvornice "Opruga" iz
Varazdinskih Toplica od njezinog osnutka kao zanatske radionice 1962.
do njezine privatizacije 1992. godine. Stvaranje tvornice bilo je politicki
motivirano radi velikog broja nezaposlenih u tada nerazvijenom kraju
Varazdinskih Toplica te je tvornica sa svojih 700 zaposlenika bila vrlo
znacCajna u razvoju grada. Vecina dokumentarnog materijala iz tvornicke
arhive i egzaktnih podataka o uspjesnosti poslovanja tvornice kroz 30-
godisnji period unisteno je u razdoblju pretvorbe vlasniStva pocetkom
90-tih. Stoga je rad temeljem na podacima iz monografije posljednjeg
zivuceg osnivaca i direktora gospodina Vladimira Rissija te saCuvanim
dokumentima Vjesnika tvornice opruga koji je pocetkom 70-tih izlazio
jednom mjesecno.

Kljuéne rijeci: tvornica "Opruga", Varazdinske Toplice, Vjesnik
tvornice "Opruga”, proizvodnja opruga i okova

Uvod

Ideja o tvornici "Opruga" rada se krajem pedesetih godina prosloga stoljeca
u Varazdinskim Toplicama. Stvaranje tvornice bilo je politicki motivirano radi
zaposljavanja velikog broja nezaposlenih, posebno u manje razvijenim krajevima
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kao §to su bile Varazdinske Toplice. Tadasnje politicko rukovodstvo pokrenulo je
inicijativu  ublaZavanja glavnog problema u tadasnjoj opéini, velike
nezaposlenosti, gdje se nije previse vodilo ratuna o ekonomicnosti i isplativosti
radnog pogona. Krenulo se s pretpostavkom o proizvodnji ne¢eg iz asortimana
potrebnog tekstilnoj industriji, koja je bila veoma razvijena u Varazdinu.
Izgradnju proizvodne hale u pocetku je financirala opéina Varazdinske Toplice,
projektna dokumentacija posudena je od Ljevaonice Varazdin, a opc¢ina je
obvezala svako domacinstvo da odraduje odredeni broj radnih sati na izgradnji ili
dovoza materijala.

Ovaj rad temeljen je na godisnjaku kojeg je napisao Vladimir Rissi 2013.
godine, tada jedini od petorice prezivjelih osnivaca koji su 1962. godine osnovali
Zanatsku radionicu "Opruga" iz koje je nastala tvornica, a kasnije je bio i njen
viSegodisnji generalni direktor. GodiS$njak je pisan temeljem vlastitog sjecanja
gospodina Rissija i pricanja zaposlenika iz tog vremena, jer je u razdoblju
pretvorbe vlasnistva pocetkom 90-tih ve¢ina dokumentarnog materijala iz
tvorni¢ke arhive unistena te nije moguce iznijeti dovoljno relevantnih podataka.
Takoder, koristeni su podaci iz tvorni¢kih novina koje su od 70-tih godina izlazile
jednom mjesec¢no pod nazivom: "Vjesnik tvornice Opruga".

Tvornica "Opruga” kroz svoj 30-godisnji razvoj i djelovanje imala je vrlo
znacajnu ulogu u razvoju Varazdinskih Toplica, stoga je i namjera ovog rada da
bar dio podataka ostane sa¢uvan kao svjedocanstvo jednog vremena buducéi da svi
njezini osnivaci i velik broj zaposlenika iz tog vremena vise nije Zivo.

1. Osnivanje i rast tvornice “Opruga” iz Varazdinskih Toplica
1.1. Zanatska radionica “Opruga”

U izgradnji tvornicke hale 1961. godine, jo$ uvijek nije bilo odluceno sto ¢e
nova tvornica u Varazdinskim Toplicama proizvoditi. Na zborovima gradana
trazio se i predlagao pogodan program koji bi bio izvediv s obzirom na uvjete i
struku [1]. Slogan "Gradit éemo industrijski pogon, iako jos nije definitivno jasno
za koju djelatnost!" opisivao je jaku volju, Zelju i entuzijazam da se ne$to postigne
u Varazdinskim Toplicama [2]. Budu¢i da tada jos u ¢itavoj Jugoslaviji nije bilo
industrijske proizvodnje opruga koje su se uvozile, bilo je izgledno da bi
proizvodnja opruga imala nekakvu perspektivu. Stoga je op¢insko rukovodstvo
Varazdinskih Toplica putem direktora u izgradnji Dragutina Soosa stupilo u
kontakt s Vjekoslavom Kovacevi¢cem iz Zagreba koji se jos od prije drugog
svjetskog rata bavio proizvodnjom ortopedskih pomagala i kirurskih instrumenata
te ostalih proizvoda za potrebe medicine i veterinarstva. Obzirom da je ve¢ tada
osnovana tvornica ,,Instrumentarija“ koja pocinje na industrijski nacin proizvoditi
medicinske instrumente, Kovacevi¢ se nije mogao nositi s konkurencijom pa se
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manufakturno pocinje baviti proizvodnjom raznih vrsta opruga i tekstilnih
utenzilija. Sklapa se ugovor o prodaji i preseljenju Kovacevi¢eve radionice u
Varazdinske Toplice, a g. Kovacevi¢ je postaje poslovoda novoosnovane
Zanatske radionice ,,Opruga®. Prije preseljenja radionice, Kovacevi¢ uvjetuje
izobrazbu kvalificiranih metalaca kod njega u Zagrebu te u jesen 1961. tamo
dolaze KV automehanic¢ar Ivan Magdi¢ i KV bravari Stanko DuSak i Marijan
Janusi¢. S obzirom da je i Vladimir Rissi od 1952.-1955. godine, kod Kovacevica
izu€io zanat za zvanje kirurSkog mehanicara, Kovacevi¢ angazira Rissija te ga
dovodi u Varazdinske Toplice [1].

Kao preteca nove tvornice u sije¢nju 1962. godine pod nazivom “Opruga®
osniva se zanatska radionica odlukom Opéine Varazdinske Toplice, koja ¢e svoj
konacni status tvornice dobiti tek u veljaci 1967. godine. Zanatska radionica imala
je skromne uvjete i alate za rad: omanji tokarski stroj, stolna busilica, veliki
reduktor za namatanje velikih opruga, dva mala reduktora, dva radna stola te nesto
sitnog ru¢nog alata. U nekoliko dana Rissi, Magdi¢ i DuSak pripremili su
proizvodnju, a poslovoda Kovacevi¢ preusmijeruje svoje kupce na zanatsku
radionicu ,,Opruga®, kao prvo "Tekstilstroj" iz Zagreba, $to je u pocetku osiguralo
dovoljno posla. Obzirom da se posao povecavao, te iste godine radionica
zaposljava jos trojicu radnika: KV kovaca Slavka Zadravca, Franju Sopica i Dragu
Pokosa, tako da radna postava radionice 1962. broji sedmero ljudi [1].

1.2. Pripajanje zanatske radionice Metalnoj industriji Varazdin (MIV)

U to vrijeme, tri varazdinske tvornice Tvornica sivog lijeva (“Ljevaonica”),
Tvornica tekstilnih utenzilija (“Drvozateks”) i Tvornica tekstilnih strojeva,
integriraju se u zdruzeno poduzece Metalna industrija Varazdin (MIV). Krajem
1963. godine u sastav MIV-a ulazi i Zanatska radionica “Opruga” kao radna
jedinica Tvornice strojeva. Nabavljena je nova oprema za proizvodnju opruga, tj.
dva automata za namatanje opruga CeSke proizvodnje, kompletni pogon za
kaljenje opruga i tokarski stroj TS2. lako je u organizacijskom i proizvodnom
smislu napravljen svojevrstan napredak, radni uvijeti nisu bili zadovoljavajuéi:
proizvodna hala zimi nije bila grijana te je naknadno i taj problem rijeSen
instalacijom kotlovnice na mazut i instalacijama toplovodnih termogena®. Dio
kadrova preselio se iz MIV-a u “Oprugu”, medutim tehni¢ka priprema i radni
nalozi dobivali su se jos uvijek iz Varazdina [1].

Dogovorom rukovodstva MIV-a i Drvno industrijskog kombinata “Florijan
Bobi¢” (DIK), putem investicijskog programa financijskog direktora DIK-a
Rudolfa Bobica, investira se u proizvodnju zi¢anih jezgri namijenjenih tapeciranju
madraca, kauca i ostalih tapetarskih proizvoda po uzoru na tada najkvalitetnije
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jogi madrace slovenske tvornice “Meblo”. DIK se sastojao od Sest pogona u
regiji, ¢iji su se predstavnici dogovorili da se oprema za proizvodnju kupi i
instalira u pogonu “Opruga”. Ugovorom o kupnji strojeva 1964. godine osigurano
je da Rissi i Kovagevié produ obuku u Svicarskoj kako bi stekli potrebno znanje
o odrzavanju i podeSavanju strojeva te je nakon instalacije strojeva otpocela
probna proizvodnja. Tijekom proizvodnje otklanjali su se problemi u
pomanjkanju skladi$nog prostora, lose kvalitete domaceg repromaterijala i slabog
plasmana madraca na trZiste [1].

1.3. Integracija u DIK “Florijan Bobi¢”

Pocetkom 1966. godine pogon iz Varazdinskih Toplica koji je proizvodio
samo zi¢anu jezgru za ¢lana udruZenja “Hrast” iz Cakovca, integrira se u DIK
“Florijan Bobi¢”. Odlukom MIV-a prodaje se dio opreme pogona za tehnicke
opruge, kalionice i tokarski stroj, medutim daljnja prodaja je obustavljena zbog
pobune radnika. Zbog manjka opreme privremeno se smanjuje proizvodnja
opruga, a glavni proizvod pogona bivaju Zi¢ane jezgre za madrace. Tek
akumulacijom vlastitih sredstava 1971. investira se u proSirenje proizvodnje
opruga, a 1967. godine svi dotadasnji DIK-ovi pogoni dobivaju status samostalnih
tvornica u okviru Zdruzenog poduzeca. Samostalnost za sve novonastale tvornice
predstavljala je znaCajan preokret, jer viSe nisu podlijegali centralnim
direktivama, ve¢ su morale formirati uprave i struéne sluzbe. Tako nastaje
“Tvornica opruga Varazdinske Toplice” s 26 radnika koja krece prosirivati trziste
za svoje proizvode [1].

1.4. Tvornica "Opruga" kao samostalno poduzeée

Novi status samostalne tvornice “Opruga” zahtijevao je biranje vrsitelja
duznosti direktora tvornice i radnicki savjet tzv. Zbor radnika, organ koji je prema
zakonu ovlasten donositi sve samoupravne odluke te birati direktora s mandatom
od 4 godine. Prvi direktor tvornice postaje Vladimir Rissi pred kojim se nalazila
teSka zadaca rjeSavanja problema opstanka tvornice, prvenstveno gomilanja
proizvoda na zalihama zbog neadekvatnog upravljanja i planiranja unutar
Zdruzenog poduzeca [1].

Prioritet daljnjeg razvoja tvornice bio je uspostaviti knjigovodstvenu sluzbu,
a nakon toga i sluzbe za ostale administrativne poslove. Potpuni nedostatak
srednjoskolski obrazovanog stru¢nog kadra u prometno loSe povezanim
Varazdinskim Toplicama rje$avao se dovodenjem kadrova iz drugih mjesta, kao
prvo uz pomo¢ savjetnika Rudolfa Molnara koji je u to vrijeme predaje na Visoj
ekonomskoj skoli kao predava¢ knjigovodstva i financija [1].



1.5. Pocetak preporoda tvornice

Nakon pocetnih pismenih i telefonskih kontakata poduzimaju se i brojna
poslovna putovanja uglavnom po jugoistoénim krajevima Jugoslavije u svrhu
sklapanja novih poslova. Stoga 1967. godine tvornica pocinje odli¢no poslovati
akumuliraju¢i dobit kojom kupuje drugu proizvodnu liniju za ZiCanu jezgru.
Takoder, kupuje se i kamion za prijevoz gotovih proizvoda do Zeljeznicke stanice,
jer se prvotno trziSte prosirilo dodatno i na Drvno-industrijski kombinat iz
Krus$evca, tvornicu ,,20. oktobar* iz Beograda i mnoge druge tvornice u Srbiji.
Sljede¢e godine trziSte se proSiruje pojavom drugih kupaca iz ostalih
jugoslavenskih republika, jer tvornica izaziva veliku potraznju za svojim
proizvodima, tako da se potrebe svih kupaca jedva zadovoljavaju. ProSirenjem
proizvodnje i trziSta zapoSljavaju se i novi radnici te osposobljava kadar
ekonomskog smjera. Pocetkom sijeénja 1968. godine iz varazdinske mljekare
"Vindija" na funkciju komercijalnog direktora dolazi Zeljko Horvat, gdje se veliki
napredak postize osnutkom Komercijalnog sektora koji obuhvacéa: prodaju,
nabavu, skladiste i transport. Takoder, uspostavlja se poslovna dokumentacija
koja se povezuje s vodenjem knjigovodstvene dokumentacije [1].

Daljnjim investiranjem osigurava se skladi$ni prostor za gotove proizvode i
za reprodukcijski materijal: izgraduje se hala veli¢ine 1000 kvadratnih metara u
koju se ukomponirao i dvokatni kancelarijski prostor povrsine od 200 kvadratnih
metara. Na taj naCin osiguravaju se normalniji uvjeti za proizvodnju i razvoj
prateéih stru¢nih sluzbi temeljem Cega se izraduje makro organizacijska shema
tvornice i definiraju dugoro¢ni ciljevi nastavljanja kadrovskog popunjavanja i
osposobljavanja tvornice. Tvornica se organizira radom u tri smjene, stoga se
zaposljavaju smjenovode i dodatni tehnicari te oformljuje tehnicka priprema rada
nuzna za propisivanje tehnologije, postupaka rada, materijala i sredstva rada za
postizanje optimizacije proizvodnje [1].

Tablica 1. prikazuje porast broja zaposlenika i prihod u milijunima dinara po
odredenim godinama [1]. Za vrijeme integracije postoji samo podatak o broju
radnika po godinama, a tek nakon osamostaljenja 1967. godine tvornica ima
podatke o ukupnom prihodu i broju zaposlenih, Tablica 1.

Tablica 1.: Broj zaposlenika i prihodi tvornice “Opruga” do 1972. godine

Godina Zaposlenih Prihod [din]
1962. 7 -
1967. 27 3200 000
1970. 127 16 800 000
1972. 350 46 000 000




Budu¢i da je broj radnika premasio brojku 30 izabire se Radnicki savjet koji
¢e donositi samoupravne odluke iz svoje, zakonom propisane domene, gdje Zbor
radnika vise ne donosi samoupravne odluke, ve¢ samo daje preporuke Radnickom
savjetu i rukovodstvu tvornice pri donosenju odluka [1].

1.6. Razvoj ostalih proizvoda

Uvodenjem proizvodnje Zi¢anih jezgri proizvodnja tehnickih opruga bila je
zapostavljena, ali krajem 1969. i 1970. godine, nastavlja se razvoj te proizvodnje.
Zaposljavaju se dodatni kadrovi potrebni za proizvodnju opruga te se proizvodnja
unaprjeduje i kompletira suvremenim strojevima i alatima za doradu opruga
nabavljenim iz tvornice ,,Wafios“ (Reutlingen, SR Njemacka) dio iz Italije i
ostalih zemalja. Time je tvornica mogla nastupati na trziStu s potpunim
asortimanom radi zadovoljenja potreba kupaca. Program proizvodnje sastojao se
od tri osnovne vrste: tlacne, vlacne i torzijske opruge, proizvedene od specijalnih
opruznih materijala debljine 0,2 — 10 milimetara. S obzirom da se za vecinu
opruga trazio atest, posebno za vojnu industriju, organizirana je zasebna tehnicka
priprema rada kao i tehnic¢ka kontrola proizvoda, za $to je bilo potrebno dodatno
kadrovsko popuniti radna mjesta, posebno vodeca na koju se zaposljavaju stariji
radnici tvornice s iskustvom [1].

Paralelno s proizvodnjom tehnickih opruga zapocinje razvoj i proizvodnja
okova za namjestaj: razni tipovi Skara za sklapanje i rasklapanje kauca te Skare za
podizanje i spustanje bracnih kreveta. NeSto kasnije asortiman se proSiruje
izradom rasklopivih mehanizama za ugradnju u sjedece i spavace garniture. u Koji
spada i LOTOS program metalnih rasklopivih mehanizama za ugradnju u ormare
ili pomo¢ne krevete i za razne druge namjene. Skare se kupcima isporuéuju u paru
(lijeve 1 desne) zajedno s garniturom zicane jezgre za kauc i bra¢ni krevet. Taj dio
proizvodnje odvija se u dislociranom pogonu u zgradi sagradenoj 1961. godine,
medutim nakon 1971. ta se proizvodnja seli u Zadruzni dom u obliznji Tuhovec,
gdje se radi i galvanska zastitu te bojenje Skara za razne lezajeve.

Brzi razvoj pojedinog proizvoda kao i povecana potraznja trziSta za
proizvodima tvornice, zahtijevali su Cesta seljenja proizvodnje iziskujuéi sve veci
prostor, kojega se nije moglo tako brzo osigurati. lzgradnjom nove hale od 1300
kvadrata ta se proizvodnja ponovno seli u novi prostor koji je za nju i namijenjen.
U hali je instalirana linija za elektrostatsko bojenje i susenje proizvoda, a dio
kadrova upucen je na specijalizaciju u SR Njemacku. Takoder, zbog Zelje da
svaka proizvodnja ima obracun efekata svoga rada, proizvodnje se organiziraju
kao Jedinice udruzenog rada (JUR) [1].

Standardizacijom Zicanih jezgri §to dodatno se povecava produktivnost u
proizvodnji, a dodatnom nabavom kamiona ubrzava se dostava proizvoda u
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republike tadasnje drzave. Tvornica tada trosi otprilike 3500 tona godisSnje na Zice
samo za jezgru, medutim ima veliki problem s kvalitetom materijala nabavljanog
iz Sarajeva, Jesenica, Zenice i Gorazda. LoSa kvaliteta repromaterijala® uzrokuje
smanjenu produktivnost, povec¢anje materijalnog troska u proizvodnji, povec¢anu
potrosnju rezervnih dijelova, kao i znacajan otpad materijala. Stoga je razvoj
proizvodnje tehnickih opruga temeljen na uvozu specijalnog repromaterijala, a
zbog planiranog izvoza radi ostvarivanja deviznih prava, zaposljavaju se dodatni
struénjaci sa znanjem stranih jezika, naro¢ito njemackog govornog podrucja.
Specijalne zice za proizvodnju tehnickih opruga za jezgre i trake za okvire
nabavljaju se uvozom iz Italije, Austrije, Njemacke i Svedske [1].

1.7. Razvoj ostalih sluzbi, izdvajanja i doprinosi

Paralelno s razvojem proizvodnje 1968. godine prosiruje se Radna zajednica
zajednickih sluzbi u ¢ijem se okviru organiziraju strucni sektori: Op¢i i kadrovski
sektor, Komercijalni sektor i Privredno racunski sektor. Opca i kadrovska sluzba,
nije vodila samo evidenciju prisustva radnika, ve¢ je i obavljala pravne i opce
administrativne poslove te pratila zakonske propise iz domene radnih odnosa [1].

Godine 1969. otvaraju se nova radna mjesta za blagajnicke poslove,
materijalno knjigovodstvo, robno knjigovodstvo, financijsko knjigovodstvo, plan
i analizu, statistiku i drugo. Zbog unaprjedenja poslova koji su se do tada radili
ruéno automatiziraju se knjigovodstveni poslovi kupnjom mehanicko-
elektroni¢kog stroja ASKOTA, kojim se je znafajno ubrzao proces rada u
knjigovodstvu. Dvije godine kasnije kupuje se napredniji BURROUGHS-6400 s
kapacitetom memorije od 640 kilobajta, koji je tezio 100 kilograma i bio veliki
hit u poslovnom svijetu.

Takoder, u okviru opéeg sektora organizira se i drustvena prehrana, zastita
na radu te civilna zastita i ostali administrativni poslovi. Neprekidno prosirenje
poslovanja i Sirenje trziSta od kraja 60-tih godina iziskuje i povecanje sluzbe
nabave i prodaje koje se dovodi s trziSta rada ili iz drugih radnih organizacija, sl.
1. Reorganizacije i kadrovske preraspodijele tada postaju redovita praksa takoder,
u adaptiranom dijelu prvo izgradene proizvodne hale, proSiruje se kuhinjski i
blagovaonicki prostor koji iznosi 500 kvadratnih metara, a jelovnik se proSiruje s
vise vrsta jela koja se posluzuju u tri smjene [1].

! Potrebnu Zicu ta tadadnju proizvodnju, u SFRJ proizvodilo je svega nekoliko
7eljezara: Zeljezara Jesenice u Sloveniji i Zeljezara Zenica - pogon Sarajevo. Obje su bile
pocetnici u toj proizvodnji, pa je tvornica "Opruga" zbog loSe kvalitete Zice imala Ceste
zastoje u proizvodnji. Prema njima tvornica je imala i reklamacija, koje bi uglavnom
rjesavala povratkom robe [1].
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Komerdjalni direktor

Tehnickidirektor

Direktor privredno

Rukovodilsc opleg i

ratunskih sektora kadrouskog sektora
Tehnitka priprema
Prodajna slutba muvr:ilul Fakturni odjel Kadrovskaslutha
P odnje
Nabavnasiulba TehniZka bontrola Robno enjigovodatvo OpG poshor
Odriavanje Materijaino =
Skladiste S . Drudsveni standard
postrojenia njigovodstva
Financ ssko
Transpoet Pakiranje prolzvodda . Zastita naradu

knjigovodsrio

Sl. 1.: Organizacijska shema tvornice 1971. godine [1].

Op¢ina Novi Marof, kojoj su Varazdinske Toplice bile pripojene 1963.
godine bila je slabo razvijena te je primala pomo¢ od Republickog fonda za
nedovoljno razvijena podrucja Socijalisticke Republike Hrvatske. Budu¢i da je
vrlo mali dio te pomoc¢i dolazio do Varazdinskih Toplica koje nisu imale gotovo
nikakvu komunalnu i telekomunikacijsku infrastrukturu, tek se 1970. godine pusta
se u pogon telefonska centrala prijeko potrebna za poslovanje tvornice, a ubrzanim
tempom razvoja tvornice stvaraju se materijalni uvjeti i za razvoj samoga mjesta.
Brojnim samodoprinosima gradana, tvornice "Opruga" i ostalih privrednih
subjekata u nadolaze¢im desetlje¢ima financirano je asfaltiranje ceste prema
Varazdinu, izgradila se vodovodna mreza, transformatorske stanice, kanalizacija,
plinska i telefonska mreza, ¢ak je financirana i izgradnja nove kirurgije u
Varazdinu [1].

2. Zlatne godine (1970 — 1980.)
2.1. Duh vremena i tendencije razvoja

Razdoblje 70-tih godina proslog stoljeca bilo je "zlatno" ne samo za tvornicu
"Opruga" vec i za cjelokupnu tadasnju privredu. Obzirom da su nicale razne
tvornice i posebno tapetarije diljem Jugoslavije, tvornici “Opruga” to omogucuje
sigurni plasman proizvoda. lako se povremeno pojavljuju recesije, koje su trajale
nekoliko mjeseci, te uz sve negativne pojave nametnute od birokracije i
zamrzavanje cijene proizvodima, ¢itavo to desetljece tvornica pozitivno posluje

[1].



Pocetkom 70-tih pocinju politicka previranja u SR Hrvatskoj. Hrvatsko
politicko vodstvo zahtjeva decentralizaciju i veéu samostalnost tadasnjih
republika i autonomnih pokrajina. Posebno se inzistira na decentralizaciji
bankarskog sistema, jer se velika financijska sredstva slijevaju u tadasnju
Jugobanku. Takoder, hrvatska poduzeca za vanjsko-trgovinsko poslovanje moraju
obavljati uvoz i izvoz preko velikih reeksportnih poduzeca kao $to su Inex i Genex
iz Beograda. SR Hrvatska putem izvoza roba, a posebno preko turizma, ostvaruje
znacajan priliv deviza koje odlaze u drzavni ili savezni budzet i manjim dijelom
se vrac¢aju u Hrvatsku. Hrvatska se tada smatra najrazvijenijom republikom te
godinama najvise izdvaja u Savezni fond za nerazvijene republike, npr.
Socijalisticku autonomnu pokrajinu (SAP) Kosovo i Metohiju. Medutim, i ostale
republike bile su nerazvijene te tada gotovo dostizu razvijenost SR Hrvatske, stoga
ne samo Hrvatska, ve¢ i Slovenija i Srbija zahtijevaju druk¢iju raspodjelu
drustvenog bruto proizvoda (BDP), pogotovo jer i same imaju dovoljno
nerazvijenih krajeva, npr. u Hrvatskoj: Lika, Banija, Dalmatinska zagora te dio
Zagorja i Podravine. Opc¢ina Novi Marof u kojoj je djelovala "Opruga" te susjedne
op¢ine Ludbreg i Ivanec, takoder se smatraju nedovoljno razvijenima [1].

Zbog takve savezne politike tvornica "Opruga" ima probleme, jer nije mogla
osigurati dovoljno kreditnih sredstava u domacoj valuti, niti deviza nuznih za uvoz
proizvodne opreme. Ne moZe se racunati niti na uvoz kvalitetnog repromaterijala
u potrebnim koli¢inama, jer su prema toj politici domace zeljezare imale apsolutni
monopol. Devize su se morale kupovati od onih koji su imali izvoz, a za
kreditiranje se snalazilo, tj. za investicije su se sredstva pretezno osiguravala iz
vlastite akumulacije ili amortizacije. Ipak, u tvornici vlada izuzetan optimizam s
pogledom u buducnost, prebroduju se sve prepreke i stvara se solidna osnova za
daljnji razvoj tvornice. U to vrijeme radnici uz sigurno zaposlenje i pla¢u u
poduzecu, stjeCu i dodatne prihode na svojim poljoprivrednim domacinstvima
gdje paralelno rade i privreduju. Tvornica im po tom pitanju izlazi u susret:
izraduje se godisnji kalendar tvornice kojim se uvode slobodni dani. Slobodni dani
mogli su se koristiti spojeno u doba obavljanja poljoprivrednih poslova, a kasnije
bi se nadoknadili radnim subotama [1].

Osnovna organizacija saveza komunista, Sindikalna organizacija te
Omladinska organizacija bile su tri politicke organizacije koje djeluju u tvornici s
ciljem da uz vodstvo tvornice sudjeluju u svim aktivnostima oko organiziranja
proizvodnog i ostalih procesa. Najaktivnija, Sindikalna organizacija, brinula je o
drustvenom standardu radnika, organizirala ljetovanja i izlete, kulturno-
umjetnicke 1 sportske susrete. Takoder, to je razdoblje transparentnog
informiranja radnika tvornice putem glasila "Vjesnik" tvornice "Opruga” [1].

2.2. Ubrzani razvoj i modernizacija tvornice



Pored osnovne proizvodnje zi¢anih jezgri, usporedno su se razvijale i ostale
proizvodnje: proizvodnja raznih vrsta okova, rasklopivih mehanizama za krevete
te svih vrsta tehnickih opruga za razne namjene. Radne i tehnoloske cjeline
organizirane su u "Jedinice udruzenog rada" (JUR) kako bi se pratilo ostvarenje
rezultata rada tih jedinica. Primjer prikaza ostvarenja proizvodnje i produktivnosti
rada iz “Vjesnika tvornice Opruga”, svibnja 1982., SI. 2., [1], [3].

OSTYARENJE PROCIVODNJE | PRODUKTIVNOSTI RADA

’: POKAZATEU JUR 200 JUR 400 JUR 300 JUR 800  JUR 700  TVORNICA
1.  OS8TV. PROZY. U NORMA SATIMA HN/81. g 8.553 8,208 s4.071 43.840 304510 166291
2. PLAN PROIZV, U NORMA SATIMA Hivez. g. 33.743 12471 .71 55473 35425 200237
3. OSTV, PROWZY. U NORMA SATIMA /82, . 28325+ 6219 44207 49.103 31065 160.479
4 INDEKS OSTY. PRORZV. il 22/89, g. w0 &7 “ 112 105 "
3, INDEKS OSTV., PROIZV. |- 82/82. g. BS 51 s il 891 80
8. ULOZENI SATI RADA 1in 81, g 24802 11012 »naon 43276 8.607 184370
7 ULOZEN SATI RADA Wi 82, g 28116 11.60¢ 49,532 6447 o 173.480
8,  INDEXS PRODUKTIVNOSTI 34if 21. g 1151 L 1060 808 1087 a2
9. INDEXS PRODUKTIVNOSTI 1Nl 82, g. 028 536 B2 LA 1151 25
10.  INDEXS RASTA — PADA PROIZV. Ml B2/%1, g a4 L 843 %9 w0y A

Sl. 2.: Prikaz ostvarenja proizvodnje i produktivnosti po JUR [3]

Nakon postizanja znacajnih rezultata u poslovanju nakon osamostaljenja
tvornice, 1972. godine slijedi ubrzani razvoj tvornice. Od 1972 - 1977. godine
tvornica je zna¢ajno napreduje u svojem razvoju. Investiralo se u nabavku nove
opreme za proizvodnju, energetske objekte i u proizvodni prostor. Prostor
permanentno predstavlja ,,usko grlo* pa se gradi hala velic¢ine 1300 ¢etvornih
metara, ¢ime se proizvodnja okova i ostalih proizvoda smjesta u krug tvornice te
se time rjeSavaju nepotrebni interni transportni troskovi, SI. 3. [1].

Prosiruje se i kompresorska stanica radi povecane potrosnje komprimiranog
zraka te se kotlovnica oprema novim vrelouljnim kotlom i cjevovodom od
kotlovnice do nove hale, ¢ime se preko specijalnih grijaca zagrijavao proizvodni
prostor kao i susara za proizvode nakon lakiranja. Ve¢ 1972. knjigovodstvo se
reorganizira i dobiva naziv Privredno racunski sektor (PRS) [1].
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e b a3
Sl. 3.: Tvornica 1972. godine: desna hala izgradena je 1960. godine, lijeva hala
izgradena je 1970. godine vlastitim sredstvima, procelje zgrade uredeno je kao

kancelarijski prostor veli¢ine oko 200 ¢etvornih metara, a iza je proizvodnja. Srednja
hala izgradena je 1971. godine kao skladiSte repromaterijala i gotovih proizvoda [1].

Jo§ u postupku dovrSavanja prve tvornicke hale, napravljen je prvi
investicijski program proizvodnje Zi¢anih jezgri za tapecirani namjestaj koji je u
to vrijeme bio novitet na trzistu. U poCecima planiranjem i analizom bavi se samo
nekoliko rukovoditelja i ekonomista da bi ozbiljniji pocetak bavljenja
planiranjem, analitikom i statistikom krenuo tek 1976. godine. Planovi se izraduju
i donose usvajanjem na samoupravnim organima tekuce godine za narednu
godinu, a analize ostvarenja planova nakon zavrSetka poslovne godine. Plan
prodaje — realizacija, plan cjelokupne proizvodnje (po proizvodima i radnim
jedinicama), plan nabave i utroska potrebnih repromaterijala za proizvodnju, plan
radne snage u proizvodnji i prate¢im sluzbama, plan potrebnih energenata i ostalih
troskova, plan ukupnih troskova i po mjestima troska, plan financijskih sredstava
potrebnih za poslovanje i zakljucni financijski plan ukupnog prihoda kojim se
utvrduje poslovanje poduzeca pripadali su medu najvaznije planove. Dodatno se
prema potrebi izraduju, mjesecne, kvartalne, polugodis$nje i godisnja analize
izvrSenja nekoga od planova. U Tvornici opruga analize su se radile kvartalno,
polugodisnje i godisnje ili ve¢ prema potrebi, kao i periodi¢ne analize izvrSenja
zadanih planskih ciljeva u usporedbi s proteklim razdobljem, analize
kontinuiranih istraZivanja procesa u poslovanja, analize poveéanja Skarta gotovih
proizvoda i repromaterijala [1].

S pocetkom proizvodnje raznih vrsta okova i rasklopivih mehanizama za lezajeve,
osnovana je sluzba tehnicke pripreme rada s konstrukcijskim i tehnoloskim
odjelom kako bi se detaljnije propisala tehnologija izrade i isplanirala organizaciju
rada za svaku pojedinu fazu do gotovog proizvoda. Zbog kontinuiteta dominacije
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na trziStu bilo je potrebno osnovati Razvojni sektor, jer se postoje¢a priprema rada
bavila teku¢om proizvodnjom i nije imala vremena baviti se iznalazenjem te
razvojem novih proizvoda. Organizacijski, razvojni sektor bio je podijeljen na dva
dijela: na tehnicki i ekonomski dio. Ekonomski dio bavio se istraZivanjem trzista
(marketingom), vanjskom trgovinom, planiranjem i analizama. Tehnicki bavio se
projektiranjem novih proizvodima i poboljSanjima postojecih. Budu¢i da do
1978. godine nije bilo takve proizvodnje u Jugoslaviji, tvornica projektira i
zapocinje proizvodnju pneumatskih alata (pistolja) koji se koriste u proizvodnji
tapeciranog namjestaja i za razne druge potrebe u drvnoj industriji. Proizvode se
pistolji PPK-1, sl. 4., namijenjeni najmasovnijem koriStenju u tapetarijama i
napredniji program pistolja i klamerica nazvan JAGUAR, a koji je raden prema
inovaciji koja je dobila srebrnu medalju na izlozbi u Belgiji.

Novi proizvodi izlazu se uz jaki marketing na sajmovima u Zagrebu i
Beogradu, sl. 5., a organizirana je i servisna sluzba sa zadatkom da na poziv kupca
otklanjanja eventualne kvarove.
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DESETI NASTUP
TVORNICE OPRUGA

na Zagrebackom velesaimu
IVGRINICH R

DESETI, JUBILARNI NAS-
TUP TVORNICE OPRUGA
VARAZDINSKE TOPLICE
NA ZAGREBACKOM VELE-
SAIMU OVE GODINE BIO
JE VRLO USPIESAN. UZ
5.000 STRANIH 1 1.531 DO-
MACEG IZLAGACA NASA
JE TVORNICA PONUDILA
TRZISTU SVOJE NAINOVI-
JE PROIZVODE I1ZMEDU
KOJIH SU NAJZNACAINUI
LOTOS PROGRAM, PRO-
GRAM PNEUMATSKIH PI-
STOLIA i SPOJNICA TE
PROGRAM CKOVA ZA LE-
ZAJEVE.

)

Sl. 5.: Slika s tvornice “Oprua” na Zagrebackom velesajmu [4]

Medutim, losa kvaliteta proizvodnje uzrokovana nebrigom nekvalificiranih i
nezadovoljnih radnika, a kroz politicko tijelo i radnicki savjet, u Zelji za boljim
placama, bojkotiraju progresivna nastojanja razvoja tvornice, ¢ime Vladimir Rissi
naprasno daje ostavku na mjesto direktora Razvojnog sektora i odlazi iz tvornice
u lipnju 1979. godine [1].

2.3. Osposobljavanje kadrova i stambena politika

Osiguravsi ve¢ prilicno dobru kadrovsku bazu, a paralelno i dalje skolujuci
potrebni kadar, tvornica osigurava svoju buducnost. Kadrovska problematika
permanentnog pomanjkanja stru¢nog vodeceg kadra s godinama je ublaZzena

13



ostvarivanjem solidne kadrovske osnove, medutim kontinuirani ubrzani razvoj i
fluktuacija kadrova zahtijevaju i kontinuirano obnavljanje i jacanje kadrovske
osnove. Stoga se za starije nekvalificirane radnike organizira stru¢na obuka za
stjecanje osnovnih znanja temeljem steCene interne polukvalifikacije (PKV).
Kvalificirani radnici metalske struke kroz jednogodiSnje ili  dvogodisnje
doskolovanje stjecu visoku kvalifikaciju (VKV), a srednji stru¢ni kadar uz rad se
dogkoluje za visu ili visoku struénu spremu (VSS ili VSS), ekonomskog,
strojarskog, kemijskog ili organizacijskog smjera. Za izu¢avanje zanata metalskog
smjera primaju se ucenici 1 organiziraju prakti¢ni rad u radionicama uz stru¢ni
nadzor majstora. Pripravnike se prima na jednogodiSnje staZiranje bez obveze da
moraju ostati u radnom odnosu. Takoder, godine 1977. uvodi se savjet Sistema
primjene i nagradivanja inventivnog rada (SPINIR)  preko Tehnolosko-
ekonomskog biroa (TEB) iz Zagreba, koji je imao za cilj inovacijama unaprijediti
organizaciju rada i proizvodnje. Svaki zaposlenik mogao je uputiti svoj prijedlog
komisiji koja je ocjenjivala valjanost prijedloga i odredivala nagradu u skladu s
pravilnikom [1].

Tvornica Opruga aktivno sudjeluje u stambenom zbrinjavanju svojih radnika
radi zadrzavanja kadra. U fond zajedni¢ke potros$nje (FZP) iz dohotka se izdvaja
tri posto sredstava za stambene potrebe ¢ime se u prvo vrijeme izdaju stambeni
krediti, a kasnije se krece i s izgradnjom drustvenih stanova. Ve¢ 1969. godine
dodjeljuju se prvi krediti za stambenu izgradnju, s vrlo povoljnim uvjetima na rok
otplate od 30 godina uz 3% kamata. Na taj nain izgradeno je, dogradeno i
adaptirano na stotine stambenih objekata u Sirem podru¢ju Varazdinskih Toplica.
Kasnije pocinje i izgradnja drustvenih stanova, koji su se radi povoljnijih uvjeta,
gradili u suradnji s bolnicom u Varazdinskim Toplicama [1].

3. Desetljece birokratizacije, stagnacije i privatizacije
3.1. Pocetak perioda teSkoca

Krajem "zlatnih 70-tih" jaca birokratizacija drzave kroz donosenje bezbroj
zakona i uredbi, ¢ime zapocinje izvjesna dekadencija i degradacija Zakona o
udruzenom radu i samoupravijanju. Pojavljuju se recesije radi manje potraznje
robe, ali najve¢i problem predstavlja nelikvidnost kupaca koji na vrijeme ne
isplacuju isporucenu robu, a Sto je u konacnici rezultira kompenzacijama i
troskovima. Dodatno, jo§ se veca kriza pojavljuje 1979. godine, kad je recesija
zavladala u ¢itavoj Europi. U Jugoslaviji raste inflacija, a time i rast cijene roba
na trzistu. Cijene proizvoda tvornice "Opruga" padaju pod udar zakona prema
kojem se nisu mogle povecavati, dok su istovremeno cijene repromaterijala rasle,
pogotovo od jugoslavenskih Zeljezara koje je Stitila drzava. Takoder, smréu
predsjednika Tita slabi medunacionalna kohezija i suradnja medu republikama Sto
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utjece i na poslovanje mnogih radnih organizacija. Dakle, pretjerana zakonska
regulativa predstavlja koC¢nicu gospodarskog razvoja, a pomo¢ izostaje od
politi¢ara op¢ine [1].

Iako tvornica niti jedne godine po zavrSnom ra¢unu ne biljezi gubitak u to
vrijeme, ona ipak u to vrijeme losije posluje. Usprkos saveznih propisanih kazni
za poduzeca i odgovorne osobe, pod rizikom oduzimanja takozvane protupravne
dobiti (cjelokupne razlike od postoje¢ih do novoformiranih cijena), tvornica
"Opruga" povecava cijene svojih proizvoda. Vrlo azurne inspekcije, temeljem
poslovne dokumentacije, pronalaze protupravnu dobit od oko 680 milijuna dinara.
Tvornica placa kaznu, ali ne vraca protupravnu dobit drzavi, $to ju ujedno spasSava
od neminovnog stec¢aja. Opcenito, tvornica "Opruga" cijelo vrijeme se razvijala
bez pomoci opéine te joj nikad nije posvecivana nikakva paznja, pogotovo u kad
se op¢ina Varazdinske Toplice prikljucuje opéini Novi Marof. Naime tvornica
"Opruga" je po broju zaposlenih i po rezultatima rada najjaca u op¢ini Novi Marof.
Godine 1986. zaposljavala 629 radnika i sudjeluje s 22% u ukupnom opcinskom
prihodu. Pored toga, u Varazdinskim Toplicama poéetkom 70-tih razvija se i
Bolnica koja sredinom osamdesetih, nakon izgradnje hotela Terme i Minerve,
zaposSljava vise od 800 ljudi. Na taj nacin su Varazdinske Toplice u svemu prestizu
dio op¢ine Novi Marof, a topli¢anski op¢inari ve¢u paznju pridaju poduze¢ima na
novomarofskom podruéju i sudjeluju u promasenim investicijama op¢ine [1].

S obzirom da Vladimir Rissi odlazi iz tvornice u lipnju 1979. godine, daljnje
tri godine tvornica "Opruga" stagnira te putem izaslanstva (predsjednik radnic¢kog
savjeta i predsjednik sindikata) nagovaraju Rissija da se vrati u tvornicu na mjesto
generalnog direktora.

PREGLED POSLOVNIH REZULTATA TVORNICE PO ZAPOSLENOM RADNIKU ZA RAZDOBLIE

0D | — VI 1380,
OSTVARENO nmmnno OSTVARENO INDEXSI
RED. BA. OPiS l—Vi78, 1—Vigo., 1— VI8 §9/80. 80/79.
T DOHODAK PO RADNIKU §1770 106176 111837 1053 1814
2. DOHODAK U ODNOSU NA
PROSJ. KOR. SREDSTVA 29%% 368%s 31,3 6.7 1100
3 ¢15TI DOHODAK PO RAD, 52113 89095 96485 108.3 1851
4 AKUMULACIA U ODNOSU NA
DOHODAK 0,6%0 21,0% 22%s 1048 =
5. AKUMULACUA U ODNOSU NA
PROSJ. KOR. SREDSTVA 02% 77 7,00 810 -
6 AKUMULACIA U ODNOSU
NA CISTI DOHODAK 0.7% 250%% 25,5 102,0 —
7 OD FZP PO RADNIKU 54727 62497 66938 1076 1295
8. CISTI OD PO RADNIXU 4993 6224 6047 a72 123,3
5. OBAV, IZ DOH, PO RAD. o657 17082 15253 89,0 159,0
10, AKUMULACLIA § AMORT.
PREMA PROSJ. KOR. SRED. & 10.6%% 81" 915 -
1. PROSJ. KORIST. POSL,
SREDSTVA PO RADNIKU 211933 208390 350901 1217 1656
12, UKUPAN PRIMOD PREMA
UTROSENIM SREDSTVIMA 1,44 1.5 1,04 1086 1139
13. UKUPAN PRIHOD PREMA
PROSJ, KOR. OBAY, SRED. 1,74 131 1,42 1084 B1,7
14, DOHODAK PREMA PLAN. DOH. 81% i a8 @i 118.1
15. DIO GISTOG DOHOTKA
ZA OD U ODN. NA PLAN 90%s — 98.4% - 1003

Sl. 6.: Pregled poslovnih rezultata tvornice od sije¢nja do lipnja 1980. godine
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Budu¢i da tvornica ne napreduje te da se program JAGUAR nije nastavio
razvijati, tada$nji generalni direktor Zeljko Horvat inzistira na povratku gospodina
Rissija [1]. Na slikama SI. 6. i S1. 7. prikazani su rezultati objavljeni u “Vjesniku”
TO u srpnju 1980. godine [5].

STAUKTURA XORISTENJA AADNOG VREMENA

TABELA br, 3
- - T Lmesme e TABELA br. 4
Redni Struktura u
bro) oris s'. PRIKAZ IZOSTANAKA
B Tiad po ulinku %A Rednl T " Strekturs u
2 Rad po vremesu 169 brol OorIS Sati %
UKUPNO PROIZVODNI RAD 523 3 Baiovanje & 30 dans 3 Y g
b Bad w redijl 302
4 Produtesi rad 09 2. Bolovanjo proko 30 dana 19.072 33
) ¢ 469 49
UKUPNO EFEKTIVNI RAD 244 3 fzostanci 2
UKUPNO 49,027 1000
5 GodHnjl odmori 2.6
4, Pretvoreno u rados dane 6.228
8, Pintand dopust 02
7. Deiawnd praznicl 2.7 5, Prosjetan bro] zmposienih S08
3 o
8 Bolovanja do 30 dana 51 s No radl u % 5 n‘;
E) Ostalo 12 7. Pretvoreno u radnlke
UKUPNO PLACEN! IZOSTANCI "ne
10. Bolovamjn preko 30 dana 34
1. lzastancl neopravdani 04
12 UKUPNO NEPLACENI IZOSTANCI s
UKUPNI 1IZOSTANCI 155
SVEUKUPNO 1002

Sl. 7.: Struktura koristenja radnog vremena i izostanci od sije¢nja do lipnja 1980. godine

Prvenstveno iz empatije prema radnicima i tvornici, Rissi ipak ponovo
preuzima duznost u lipnju 1982, ali uz uvjet obavezne reorganizacije tvornice i
sastavljanja novog programa za tvornicu. Novim programom vr$i se spajanje
dotadasnjih jedinica udruzenog rada u dvije cjeline, tj. u osnovne organizacije
udruzenog rada, prema vrsti proizvoda i vrsti materijala od kojega su proizvodi
nacinjeni. Na taj naCin su ziCane jezgre, tehnicke opruge, klamerice, tlacne opruge,
mreze za krevete i ostali proizvodi od Zice sastavljeni u cjelinu i predstavljali
OOUR-a ,.Zi¢ani proizvodi®, a razne vrste Skara za kauceve i francuske lezajeve,
sklopivi kreveti i drugi proizvodi od limova, cijevi i raznih Celi¢nih profila, kao i
strojna obrada, galvanizacija i lakirnica svrstavaju se u OOUR-a ,,Okovi®, kojem
se pridruzuje i pogon za ravnanje i konfekcioniranje limova u naselju Vini¢no.
Nova organizacija rada pocinje funkcionirati nakon opseznih priprema 1. sijenja
1984. godine. Dodatno je stvorena i treca radna zajednica ,,Zajednicke sluzbe®,
kojoj pripadaju svi zajedni¢ki poslovi: Opéi i kadrovski sektor, Komercijalni
sektor, Privredno-racunski sektor i Razvojni sektor sa svojim sluzbama [1].

Osnivanjem OOUR-a smatralo se da ¢e se kroz manje obracunski
samostalne cjeline, zbog lakSeg pracenja procesa proizvodnje i op¢ih kretanja u
privredi, posti¢i bolji efekti poslovanja. Jac¢anjem drzavne birokracije brojcano se
povecavao administrativni kadar u proizvodnim organizacijama, $to je dovodilo
do povecanja troSkova i izostancima s posla [1]. Birokratizacija koja je bila iznad
svih i sama sebe kao poSast umnozavala, kocila je i doslovce prozdirala,
poslovanje i drustvo u cjelini, o€ito na putu raspada s kojeg nije bilo povratka.
Kako je generalni direktor Vladimir Rissi tada rekao u “Vjesniku” tvornice
“Opruga” pred kraj 1987. godine [6]:
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“Citavo drustvo nije bilo dovoljno budno. Svi smo se uspavali na lovorikama slave
i kratkotrajnog blagostanja karakteristicnog za razdoblje izmedu 1970. i 1980.
godine. Vjerojatno nema covjeka koji se nije susreo sa svemocnom birokracijom,
tom Celicnom rukom koja stvara zakone da bi tim istim zakonima ubila u covjeku
svaku inicijativu i razmisljanje.”

Sto se ti¢e daljnjeg razvoja raunskog centra tvornice, sredinom 1985.
godine nabavljen je kompjutor BURROUGHS B-25, te se pokrece nova
organizacija obrade podataka unutar koje se, u suradnji sa Zavodom za ekonomiku
iz Varazdina, izraduju programi za poslovanje. U to vrijeme tvornica "Opruga"
biva predvodnik u kompjuterizaciji i informacijski uzor u varazdinskoj regiji.
Instaliranjem novog sustava automatske obrade podataka dobivaju se vrijedne
informacije o stanju kupaca i potrazivanja, skladiSta gotove robe, sirovina na
skladiStu, obaveza prema dobavlja¢ima te informacije potrebne za analizu,
planiranje i statistiku. Kako bi se osigurala bolja azurnost, a unato¢ manjku
struénjaka, ubrzo se kupuju nova oprema i dodatni terminali i sektori se povezuju
informacijskim kablovima. Tijekom godina nabavlja se sve modernija oprema za
automatsku obradu podataka, a do 1990. godine radene su projekcije razvoja
integralnog informacijskog sustava tvornice. Formiranjem OOUR-a 1984. godine
do 1986. godine, obnavlja se sustav AOP-a nabavom osnovne konfiguracije B-27
koji se sastoji od glavne radne stanice M-27, diska 20 MB, disketne jedinice, radne
stanice 512 K, i printera 200 z/s M 1354. Takoder, nabavlja se i sistemski software
te pripadajuci kablovi s potrebnim priborom. Nedugo potom, izraduju se i pustaju
u pogon poslovne aplikacije za formiranje raznih datoteka, koje su imale za cilj
dobivanje azurnijih i detaljnijih podataka [1].

Radni¢ki standard u tvornici povecava se dodatno 1983. godine izgradnjom novog
restorana, kojim se osigurava potpuni komfor drustvene prehrane organiziran u
vise grupa po smjenama s obucenim Kuharskim i ugostiteljskim kadrom. Nova
kuhinja oprema se suvremenom opremom za moguénost kuhanja vise vrsta jela
koja su se dobivala za simboli¢nu cijenu buduéi se ve¢im dijelom financira iz
sindikalne blagajne, npr. i kava i ¢ajevi bili su posluzivani radnicima tijekom rada

[1].

3.2. Privatizacija i podjela imovine

Kasnih osamdesetih, mnogima je jasno da se socijalisticki sustav urusava i
da neminovno dolaze promjene. Ante Markovi¢ dolazi na mjesto predsjednika
Saveznog izvr$nog vijeca i donosi Zakon o poduze¢ima, prema kojem se svaki
OOUR moze organizirati i registrirati kod Privrednog suda kao samostalno
poduzece. Jednako tako, poduzeca su se trebala na neki nacin privatizirati, a
radnici postati dionicari u svojemu poduzeéu sa 49%, dok bi drzavi ostalo vec¢inski
dio od 51% suvlasnistva. OOUR-i tvornice temeljem spomenutoga zakona
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obavljaju transformaciju 1989. godine i registriraju se kao dva samostalna
poduzeéa: OOUR ,,Zi¢ani proizvodi“ kao Drustveno poduzeée OPRUGA s
potpunom ovlasti, a OOUR ,,Okovi“ kao Drustveno poduzec¢e UNIT-V s
potpunom ovlasti. Oba poduzeca imaju svoje radnicke savjete kao samoupravne
organe te takva organizacija traje sve do donosSenja novog Zakona o trgovackim
drustvima 1991. godine, tj. od promjene iz socijalistickog u kapitalisticki sustav.

Ve¢ prilikom organiziranja OOUR-a, djelomi¢no se vrsi podjela imovine,
medutim jo§ se tretira kao zajedniCka, a tek transformacijom OOUR-a u
samostalna poduzeca dolazi do potpune podjele. Zajednicke sluzbe dijele se
imovinski i kadrovski na dva dijela koja su pripadaju novim poduzeéima, tako da
svako od njih ima zaokruzenu kadrovsku i imovinsku cjelinu [1].

U to vrijeme dogadaju se znalajne promjene u Citavoj Europi, gdje
socijalistiCke drzave uvode Xkapitalisti¢ki sustav. I u Republici Hrvatskoj
dolaskom na vlast, Franjo Tudman hrvatskim gradanima najavljuje promjenu
dotadasnjeg drustvenog sistema u kapitalisticki, u kojemu ¢e vladati trzi$ni uvjeti.
Godine 1991. pocinje ratno stanje i mnogi zakoni se mijenjaju. Mijenja se
Markovié¢ev Zakon o poduzeé¢ima u Zakon o trgovackim drustvima. Kako se
kasnije pokazalo, zakonom je omoguceno bogacenje podobnih pojedinaca, koji su
bez potrebnog kapitala uzurpirali i prisvojili mnoga poduzeca. Vecina poduzeéa u
Hrvatskoj je uniStena i opljackana, a mnoga su likvidirana [1].

Novi vlasnici slanjem u prijevremenu mirovinu ili dijeljenjem otkaza,
rjeSavaju se viska radnika. Prisutna je velika pomama pojedinaca za kupnjom
dionica zbog ostvarivanja vec¢inskog vlasniStva od radnika po minimalnim
cijenama, kako u Citavoj drzavi tako i u tvornici "Opruga". Zbog novonastale
situacije generalni direktor tvornice "Opruga" odlazi u prijevremenu mirovinu,
nakon ¢ega tvornica sve viSe propada bez ikakvog daljnjeg razvoja. U svibnju
1992. godine na mjesto direktora D.P ,,Opruga‘“ dolazi ing. Andelko Potrebica, a
Miroslav Matkun i ostaje na celu D.P. ,,Unit-V*. Nekoliko godina kasnije ,,Unit-
V¢ d.d. dolazi u poteskoce i preuzima ga poduzeée ,,Opruga“ d.d., tako da
ponovno od dva poduzeéa nastaje jedno, koje i dalje biva u stagnaciji.
Privatizacijom 1992. godine nova vlasnica takoder zatvara kuhinju i restoran [1].

Dvadeset godina kasnije, broj radnika tvornice pada sa 600 na 50-60,
gradevinski objekti su zapuSteni, strojevi neiskoriSteni, a place manje od
oc¢ekivanih [1]. Takoder, tokom godina tvornica biljezi pad u poslovnim
prihodima SI. 8.
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— Paslovni prinodi Rasvpad posiovnih prihoda

. S—

Sl. 8.: Poslovni prihodi za firmu “Opruga” d.d. [7]

4. Stvaranje i razvoj novih poduzeca

Da je tvornica "Opruga" bila uspje$na i progresivna nema sumnje, za §to su
bili zasluzni entuzijazam, zalaganje i znanje strucnih osoba koje su razvijale
proizvodnju i odrzavale radni duh pod geslom: "Radimo tako da ¢e sutra i mladi
narastaji ovdje imati posla!" Novi vlasnici o€ito nisu imali znanja niti interesa
nastaviti uspjeSan razvoj proizvodnje pa tvornica “"Opruga” lagano odlazi u
povijest. Medutim, kako je u tim posljednjim vremenima privatizacije i
otpustanja, tvornica postala rasadnik kadrova, oni inovativniji i uspjesniji
pojedinci koji su stasali u tvornici "Opruga™ osnovali su svoje tvrtke podizu¢i ih
iz temelja, kao S$to je to nekad bio slucaj s tvornicom "Opruga". Ovo su neki od
danas najuspje$nijih, kasnije osnovanih poduzec¢a [1].

4.1. Bernarda d.o.o. i Bernarda - Nova d.o.o.

Kao najbolji primjer nastavka velikog entuzijazma, progresivnosti i uspjeha
su projekti i tvrtke vlasnice gospode Bernarde Cecelje. Prije osnutka svoje prve
tvrtke, gospoda Cecelja radila je u tvornici "Opruga" od 1984 - 1990. godine na
vanjsko-trgovinskim poslovima i u svojim Zivotopisima rado isti¢e tvornicu kao
mjesto s kojeg je startala, dobila "pogled u svijet" te je zahvalna svima §to su joj
pomogli da danas bude to $to jest. Dakle, danas je gospoda Cecelja u posjedu dvije
proizvodne tvornice ,,Bernarda‘“ d.o.o. iz Pus¢ina za proizvodnju madraca, kreveta
i opreme za spavanje i ,,Bernarda“- Nova d.0.0. iz Nedeljanca, tvornice za
konfekciju spuzve 1 materijala potrebnih u proizvodnji kreveta, madraca i jastuka
[1], [8]. Takoder, vlasnica je i Cetiri trgovacka poduzeca u Moskvi, Beogradu,
Skoplju i Svicarskoj [1] i u svojim firmama zaposljava 250 zaposlenika. Osim §to
iznajmljuje i apartmane u Novalji na otoku Pagu te dvije vile na Krku, investirala
je u zdravstveni turizam prepoznavsi turisticki potencijal Varazdinskih Toplica.
Rijec je o pansionu, restoranu i pizzeriji "Bernarda” te zdravstveno — turistiCkom
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projektu: kompleksu hotela s Cetiri zvjezdice od 27 soba u koji je investirano vise
od 50 milijuna kuna. Hotel ¢e s vanjskim i unutarnjim bazenom omogucéavati
kvalitetnu fizikalnu terapiju toplickom termalnom vodom temperature 58
stupnjeva [9], [10].

Na Sl. 9. prikazani su poslovni prihodi i njihov rast za firmu ,,Bernarda“
d.o.o. 1 za ,,Bernarda — Nova” d.o.0. na Sl. 10.

= Poslovri prihodi -~ Rast/pad posiovnih prihoda

65.000.000 30.00%

£0.000.000 20 00%

Sl. 9.: Poslovni prihodi za firmu “Bernarda” d.0.0. [11]

= Poslovri prihodi = Rast/pad poslovnih prihoda

2014 201¢ 2018 2017 2018 2014 2015 2016

Sl. 10.: Poslovni prihodi za firmu “Bernarda — Nova” d.o.o. [12]

4.2. Tvornica Hespo

Drugi primjer, tvornica ,,Hespo“ iz obliznjeg Preloga zapocela je 30 godina
kasnije s istom proizvodnjom, ¢ak na zastarjelim strojevima, i uspjela. Vlasnik
tvornice zaposlio je iskusnog majstora Branka Durasa, koji je s mjesta direktora
OOUR-a Zi¢ani proizvodi, a kasnije D.P. Opruga, 1991. godine presao raditi u
»Hespo®, povevsi za sobom dio kadra za odrzavanje strojeva. Tvornica ,,Hespo*
je za kratko vrijeme unaprijedila proizvodnju Zi¢anih jezgri i otvorila pogon za
finalizaciju madraca, a kasnije i proizvodnju namjestaja. Firma ,,Hespo* se
znacajno prosirila u proizvodnji namjestaja, a proizvodnju zi¢anih jezgri prodala
je americkoj firmi, koja i danas u Prelogu, proizvodi Zianu jezgru za Citavu
Europu i Sire [1].
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4.3. Omega d.o.o.

Tre¢i primjer je tvrtka ,,Omega™ d.o.0. s pogonima u Varazdinskim
Toplicama, Breznici i Vini¢nom. Tvrtka je u vlasnistvu Borislava Antolkovica i
Boze Krofaka, bivsih zaposlenika tvornice "Opruga". Borislav Antolkovi¢ radio
je kao referent nabave, a Bozo Krofak u tvornici je od 1984 - 1990. Poduzece se
od svojega osnutka do danas bavi metalo-preradivatkom djelatnoséu i 2012.
godine zaposljava 142 radnika. Sirokom paletom proizvoda snabdijeva
gradevinsku, elektro i ostale industrije diljem Europe. Bruto promet 2012. god.
iznosi 72.600.000 kuna, pretezito na izvozu (oko 70%), a dobit 5.057.000 kuna.
Tvrtka iz godine u godinu biljeZi znacajan rast posebno u tehnoloskom pogledu,
sl. 11. Tvrtka je opremljena modernim numeric¢ki upravljanim strojevima kao i
robotima kojima precizno zavaruju razne sklopove. Godisnje u svoje proizvode
tvrtka ugradi preko 5.000 tona raznih ¢eliénih profila i limova, a sve proizvode
dodatno pocincava zbog korozivne zastite [1].

— Poslovmi prinodi — Rast/pad poslovnih prihcda
90.000.001 20.00% \
£0.000.000 0.00¢ /\
O 000 2000

M4 2018 201 AN 2018 2014 J01E 2016 VY 2018

Sl. 11.: Poslovni prihodi za firmu “Bernarda — Nova” d.o.o0. [13]

4.4. Kircek d.o.o.

Cetvrti primjer je tvrtka KIRCEK d.o.0. iz Ljubes¢ice, osnovana 1990.
godine, koja se bavi drvopreradivackom djelatnos¢u i godine zaposljava 65
djelatnika [14]. Orijentirana je na izvoz i ostvaruje godi$nji prihod u iznosu
35.000.000 kuna s tendencijom daljnjeg razvoja, sl. 12. Proizvodnju tvrtka
realizira na modernim strojevima i permanentno prati trendove tehnoloskog
razvoja. Vlasnici tvrtke su Dragutin i Jadranka Goti¢, takoder bivsi zaposlenici
tvornice "Opruga". Gostpodin Goti¢ posebno istiCe tvornicu ,,Opruga®“ kao
okruzenje struc¢nih ljudi s puno razumijevanja za mlade kadrove, a $to je posebno
bilo vazno za njihovo doskolovanje te razumijevanje nuznosti razvoja poduzeca

[1].
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» - Poslovni prihodi - Rast/pad poslovnih prihoda
35.000.000 30,00%

214 2015 200 2m? 14 2014 ner 2017, 2018

Sl. 12.: Poslovni prihodi za firmu “Kircek” d.o.o. [15]

45.TTl d.o.o.

Peti primjer poslovne uspjesnosti je tvrtka ,,TTI“ koja je u suradnji s
njemackom firmom ,,Logwin®“ osnovana pocetkom 1992. godine. Tvrtka je u
vlasnistvu Dragutina Kranjc¢eca koji je krace vrijeme zaposlen u tvornici "Opruga"
i temeljena je na tri osnovne djelatnosti: medunarodnom transportu, otpremnistvu
te prodaji i servisiranju DAF kamiona. Medunarodni transport i logistiku za
prijevoz tekstila tvrtka obavlja s 30 vlastitih vozila, a ujedno je i logisti¢ka
kompanija za prijevoz tekstilnih proizvoda u Republici Hrvatskoj. Prijevoznicke
usluge obavlja po Citavoj Evropi te zastupa auto-industriju ,,DAF®, obavlja
prodaju i servisiranje vozila za Republiku Hrvatsku i Federaciju Bosne i
Hercegovine.

Danas tvrtka ,,TTI® zapoSljava 60 djelatnika (2012.) [16], prihoda
142.800.000 kuna (2018.), Sl. 13. s tendencijom daljnjeg razvoja [1].

= Poslovni prihodi - Rast/pad possovnih prihoda
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Sl. 13.: Poslovni prihodi za firmu “TTI” d.o.o0. [17]

Zakljucak

lako je njen nastanak bio politicki motiviran, kako bi se smanjila
nezaposlenost u tada$njoj nerazvijenoj opéini Varazdinske Toplice, nema sumnje
da je tvornica “Opruga” svojim inventivnim kadrom postigla zavidan uspjeh u
svojem najjacem periodu djelovanja od osnutka 1962. do privatizacije 1992. Ovaj
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¢lanak opisuje razvoj, postignuca, ali i probleme tvornice u tom razdoblju, koji je
temeljen na privatno izdanom godi$njaku jednog od osnivaca, najizrazitijem i
najprogresivnijem direktoru Vladimiru Rissiju. Tvornica danas viSe nema onu
snagu i mo¢ koju je nekad imala, ali bez obzira na njenu kontinuiranu stagnaciju
od doba privatizacije do danas, duh nekadasnjeg tvornickog uspjeha i progresa
pretocio se u nekoliko izrazito uspjes$nih firmi koje su osnovali njeni nekadasnji
briljantni kadrovi. S obzirom da je tvornica “Opruga” kroz svoj 30-godisnji razvoj
i djelovanje imala zna¢ajnu ulogu u razvoju Varazdinskih Toplica, ovaj rad pisan
je u svrhu ocuvanja podataka o tvornici koji su ve¢inom unisteni ili izgubljeni u
vremenu privatizacije.

Zahvala

Zahvaljujem se svim biv§im zaposlenicima tvornice “Opruga” iz
Varazdinskih Toplica koji su pripomogli u pisanju godi$njaka tvornice, pogotovo
Vladimiru Rissiju koji ga je napisao i koji je uspio sacuvati dio podataka o
djelovanju tvornice u 30 godina postojanja tvornice te na taj nadin opisati jedan
svijetli primjer poslovanja iz bivSeg drustvenog sustava.
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"OPRUGA" - FROM CRAFT MANUFACTURE TO FACTORY
(1962 - 1992)

Abstract: The article follows the development and description of the
business of the factory "Opruga" from Varazdinske Toplice from its
founding as a craft manufacture in 1962 to its privatization in 1992. The
founding of the factory was politically motivated due to the large number
of unemployed in the underdeveloped area of Varazdinske Toplice in that
time, and the factory with its 700 employees was very important in the
development of the city. Most of the documentary material from the
factory archives and exact data on the success of the factory's operations
over a 30-year period was destroyed during the period of ownership
conversion (privatization) in the early 1990s. Therefore, the article is
based on data from the monograph of the last living founder and director,
Mr. Vladimir Rissi, and preserved documents of the Vjesnik springs
factory, which was published once a month in the early 70's.

Keywords: "Opruga" factory, Varazdinske Toplice, Vjesnik tvornice

"Opruga" factory newspaper, production of springs and fittings.

Gordan Topié
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