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Grupa KONCAR kao tvrtka s devedeset godina tradicije, dokazala je spo-
sobnost mijenjati se i pratiti tehnoloske trendove i tako se prilagodavati
razli¢itim drustveno-ekonomskim i politickim prilikama. Unutarnja orga-
nizacija tvrtke s vlastitim Institutom za primijenjena istrazivanja i te-
hnoloski razvoj imali su bitnu ulogu u tome. Nije Institut bio samo izvor
novih ideja i tehni¢ko tehnoloskih rjeSenja elektrotehnic¢kih proizvoda,
vec i rasadnik sposobnih i poduzetnih ljudi koji su preuzimali visoke ri-
zike, ponekad i s neuspjehom. Dug put Instituta od 50 godina i ova knji-
ga najbolje svjedoce o ljudima, njihovim odlukama i postignutim rezul-
tatima. Utjecaj Instituta na razvoj KONCARA bio je velik, a sada ima
presudnu vaznost jer su njegovi zaposlenici naucili kako doc¢i od znanja
do proizvoda i od proizvoda do kupaca Sirom svijeta, Sto je imperativ
globalnoga trziSnoga gospodarstva. Zato mozemo s ponosom cestitati
svima koji su donosili odluke o Institutu, koji su u njemu radili ili sada
rade, to su bili i ostali pokreta¢ka snaga razvoja Grupe KONCAR.




Institut je srediste izvrsnosti za primijenjena istrazivanja i razvoj elek-
troenergetske opreme, postrojenja i elektri¢nih trac¢nickih vozila koji
vrlo uspjesno povezuje vlastito znanje, znanje i vjestine drustava kéeri
Grupe i znanja akademske zajednice na ekonomski i drustveno prih-
vatljiv na¢in. Institut je predvodnik ulaska KONCARA u podruéje proiz-
vodnje opreme i postrojenja za uporabu obnovljivih izvora i primjenu
novih tehnologija, kao Sto su informaticko komunikacijska tehnologija,
vodikova tehnologija i nanotehnologija.

Primjenjujuci znanstvena i tehnoloska dostignuca i Sirec¢i proizvodni
program Grupe KONCAR, Institut vijesto uspijeva pretvarati znanje
u nacionalno bogatstvo, ali uz visoki stupanj drustvene odgovornosti
pridonoseci tako odrzivom razvoju drustva.

Ova nam knjiga svjedoci o tome kako je bilo i kako se moze uspjesno
graditi drustvo znanja vlastitim snagama.

KONCAR - Elektroindustrija d.d.
Predsjednik

Darinko Bago
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KONCAR - Elektroindustrija d.d.

ENERGETIKA I TRANSPORT

>

InZenjering za energetiku
i transport

> Generatori i motori
> Elektri¢ni visokonaponski aparati
> Elektri¢ni aparati srednjeg napona
> Sklopna postrojenja
> Distributivni i specijalni
transformatori
> Mjerni transformatori
> Elektronika i informatika
> Metalne konstrukcije
> Elektri¢na vozila
> Montazni inZenjering
> Obnovljivi izvori
INDUSTRIJA I TRGOVINA
> Kucanski aparati
> Ugostiteljska oprema
> Alati
> Mali elektri¢ni strojevi
> Niskonaponske sklopke
i prekidaci
POSEBNE DJELATNOSTI
> Institut za elektrotehniku
> Energetika i usluge
INOZEMSTVO
> KONES AG, Svicarska
PREDSTAVNISTVA
> Ruska federacija
> Bosna i Hercegovina
> Srbija
PRIDRUZENO DRUSTVO
> Energetski transformatori

24. sijecnja 1921.

1. sijecnja 1947.

25. ozujka 1961.

14. veljace 1972.

1. sije¢nja 1977.

11. travnja 1989.

1. sije¢nja 1991.

1992.

1996.

Upisano je u trgovacki registar dioni¢ko drustvo ELEKTRA d.d.
za elektrotehni¢ku i strojarsku industriju ¢iji su vlasnici Felix
Rottenbiicher, Bela Oppenheim i Josip Novakovi¢, inZenjeri iz
Zagreba.

Potinje s radom poduzeée RADE KONCAR za proizvodnju
elektri¢nih strojeva, transformatora, uklopnih uredaja i
telefona, kojeg je osnovala Vlada FNR Jugoslavije svojom
odlukom od 31. prosinca 1946. imovinom tvrtke HRVATSKO
SIEMENS ELEKTRONICNO d.d. i tvrtke NORIS.

Radnic¢ki savjet donio je odluku o osnivanju ustanove
Elektrotehni¢ki institut poduzeéa RADE KONCAR, kojemu
su pripali svi laboratoriji i dio zaposlenika Konstrukcijskog
ureda poduzeéa RADE KONCAR.

Poduzeée RADE KONCAR reorganizirano je u Radnu
organizaciju RADE KONCAR - poduzeée za proizvodnju
elektri¢ne opreme, projektiranje i montaZu postrojenja.

Radna organizacija RADE KONCAR reorganizirana je u SOUR
RADE KONCAR - industrija elektriénih proizvoda, opreme i
postrojenja s neograni¢enom solidarnom odgovornoscéu.

SOUR RADE KONCAR reorganiziran je u Slozeno poduzeée
RADE KONCAR sa zajednickim poduzeéem RADE KONCAR
d.d. medusobno povezanih drustvenim kapitalom.

Pocela je s radom nova organizacija s holding poduzec¢em
KONCAR - Elektroindustrija d.d. u drzavnom vlasnistvu,
koje je postalo vlasnik svih poduzeca Slozenog poduzeca
RADE KONCAR, ¢ime je ukinuto radni¢ko samoupravljanje.

Zapoceo je proces privatizacije kojim je privatni kapital
poceo ulaziti u pojedina poduzeca kao i u poduzeée maticu
KONCAR - Elektroindustrija d.d.

Na Zagrebackoj burzi pocelo je trgovanje dionicama
vladajuéeg drustva KONCAR - Elektroindustrija d.d. pod
oznakom KOEI
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Buduénost, re¢eno je pocet-
kom ovog stolje¢a u Davosu,
pripada brandovima i ljudima,
Sto prevedeno na razumljiviji
rjecnik znaci — kreativnost i
kvaliteta. To znaci da buducnost
pripada tvrtkama koje ¢e znati
motivirati svoje zaposlenike da
se u vecoj mjeri posvete ino-
vacijama, novim tehnologijama,
uslugama te potrazi za konkret-
nim rjeSenjima i odgovorima
na otvorena pitanja. Bitka za
buduénost svakako ¢e se dalje
zaostravati. Prednosti na trzisStu
imat ¢e svakako tvrtke koje ¢e
se najbolje prilagodivati novim
idejama, inovacijama i, kroz to,
osiguravati rast i razvoj.

Praksa pokazuje da inovacije otkrivaju svoju pravu snagu djelovanja ako se
ubrzo od faze istrazivanja preoblikuju u konkretne proizvode koji se mogu
uvesti na trziste. Taj se cilj moZe postic¢i samo ujedinjenim snagama, racio-
nalnim ukljuc¢ivanjem svih raspolozivih resursa i potencijala te sinergijom
svih ¢imbenika. Iskustva najrazvijenijih zemalja svijeta pokazuju da se to
postiZe ¢vrstom spregom i suradnjom gospodarstva i znanosti.

Iskustva nam dalje govore da nova otkrica, inovacije, pa i ideje dolaze
najcesce iz gospodarskih krugova, ne samo zbog toga Sto se u njima
akumulira znanje i praksa, vec i zbog ¢injenice da oni najbolje znaju Sto
je gospodarstvu potrebno i, Sto je posebno vazno, imaju realnu Sansu da
nadu svoje mjesto na trzistu. Svaka ¢ast fundamentalnim istrazivanjima,
ali nam praksa govori da nam nisu potrebni samo pronalasci ili razvoj,
ako nemaju ¢vrstu vezu s proizvodacima.

Svaka zemlja morala bi profitirati od trzisno relevantnih inovacija, jer se
na taj nacin generira novostvorena vrijednost koja osigurava brzi rast
i racionalan, odrziv razvoj. Upravo taj imperativ upucuje na potrebu
jacanja suradnje gospodarstva i znanosti. Snazna povezanost akadem-
ske zajednice i gospodarstva vodi prema jacanju ukupne kompeten-
tnosti, suradnji i stvaranju partnerstva koje rezultira i brzim transferom
akumuliranih znanja i iskustva. Kod nas, na zalost, u mnogo slucajeva
nije prepoznata ta kauzalna povezanost.




Mnogi eksperti smatraju da su materijalne vrijednosti
na danasnjem stupnju razvoja pretezito istroSene i nisu
viSe dostatno privlacne ni stimulativne, pa se moraju
zamijeniti nematerijalnim vrijednostima. Brand je up-
ravo srediSnja nematerijalna vrijednost svake tvrtke.
Pokazalo se, zapravo, da brandovi igraju odlucujucu
ulogu u sve zaoStrenijoj trziSnoj utakmici, gdje nije
sve samo u cijeni (koja ostaje bitan element), veé¢ su
odlucujuci cimbenici zapravo dizajn, funkcionalnost
proizvoda, ambalaza (gdje je potrebna), prepoznatlji-
vost i — predodZbe samog proizvoda ili tvrtke.

Takav novi odnos prema brandu jasno pokazuje da
je u zastitnu marku proizvoda i tvrtke bitno uloZiti
kreativnost, a to opet trazi znanje i mastovitost. Sve
analize pokazuju, takoder, da fascinaciju i emocije
kod potrosaca izazivaju samo brandovi koji su zaista
prepoznatljivi i trzisno prihvaceni. Dakle, ¢imbenik
covjek (kreacija), proizvod (kvaliteta) i trziste
(imidz) igraju bitne uloge u stvaranju onoga $to na-
zivamo Kkreativnim trziSnim proizvodom i ugledom
same tvrtke.

Znacenje branda pokazuje se posebice u kriznim
vremenima, poput onog kroz koje upravo sada pro-
lazi svjetsko gospodarstvo. Poduzeca koja izgraduju
pojam zaStitne marke i ulazu u brand i u turbulent-
nim vremenima, dakle anticikli¢ki, ostaju u igri i u
kriticnim slucajevima i potresima na trzistu, te —
zahvaljujuci prije svega brandovima — zadrzavaju i
dalje svoju relativno visoku trzisnu poziciju.

Pokusaj da se otrgne zaboravu vazan segment raz-
voja Grupe KONCAR, nastanak i djelovanje njegova
Instituta, ujedno je pokuSaj da se novim kadrovima
koji se postupno ukljuc¢uju u svakodnevni ritam
proizvodnje i istrazivanja pokaze kako se razvijalo
hrvatsko industrijsko drustvo. Ima stvari koje jed-
nostavno treba pamtiti. Jer, povijest hrvatskoga go-
spodarstva ujedno je i povijest velikih tvrtki koje su
stvarale tu povijest. Pri tomu je povijest Instituta
vazan segment ukupne povijesti Grupe KONCAR
koja je upravo ove godine obiljezila 90 godina razvoja
elektroenergetske opreme na podrucju jugoistocne
Europe. Zahvaljujuci upravo razvojnim rezultatima
Instituta, KONCAR je uspio zadrzati svoju poziciju
regionalnog lidera i stvoriti nove izvozne proizvode.

Ante Gavranovic
Glavni urednik
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Primijenjeno istraZivanje i
razvoj prisutno je u KONCARU
od njegova osnivanja davnih
dvadesetih godina prosloga
stoljec¢a. Svoju punu afirmaciju
dozivljava u Elektrotehni¢kom
institutu poduze¢a RADE
KONCAR osnovanom 1961.

i restrukturiranom 1991.

Do danasnjih je dana

Institut okosnica primijenjenog
istraZivanja i razvoja novih
proizvoda i tehnologija

u Grupi KONCAR.

Sa sigurnoscéu se moze tvrditi da je upravo ta djelatnost, koja privlaci
najbolje inZenjere — stvaratelje novoga i njihov poduzetnic¢ki duh, bila
odlu¢ujuéa za opstojnost KONCARA, koji se znao kroz svoju burnu po-
vijest prilagodivati razli¢itim uvjetima poslovanja.

Primijenjeno istrazivanje i razvoj proizvoda i tehnologija u sredistu je
paznje svih tvrtki koje Zele opstati i rasti u globalnom okruzZenju, ali i
svih razvijenih zemalja, kao i onih koje to Zele postati. Razlog tome je
potreba da se trziStu ponude proizvodi i usluge razliciti od postojecih
ili jeftiniji u proizvodnji. Stvoriti nesto novo, nesto razli¢ito, nesto bolje,
nesto jeftinije, put je kako privuci kupce i stvoriti Sto vec¢u novostvorenu
vrijednost da bi se jedan njen dio mogao ponovo uloZiti u primijenjena
istrazivanja i razvoj te tako osigurati odrzivi razvoj.

Ovom monografijom Zelim, ne samo otrgnuti od zaborava kreatore i
stvaratelje tehni¢kih i tehnologkih dostignuéa KONCARA, veé prikazati
povijesni tijek primijenjenih istrazivanja i razvoja kroz slike koje prika-
zuju izgled i vjerodostojne zapise u kojima su zabiljeZena razmisljanja
i odluke ljudi koji su vodili KONCAR i odlué¢ivali o njegovoj opstojno-
sti i razvoju. Odluka je bilo ispravnih, ali i sasvim pogresnih. Ne smiju
biti zaboravljene niti jedne niti druge, jer nam mogu pomoci pri nasim
buduc¢im odlukama.




Ova knjiga u vasim rukama, nije dakle djelo samo au-
tora koji je prikupio podatke iz bogate KONCAREVE
arhivske grade, sistematizirao ih i dao krace osvrte,
vec su autori ove monografije i svi oni koji su zapi-
sivali dogadaje i objavljivali ih u tvornickim tisko-
vinama, kao i mnogi zaposlenici vezani za razvoj
proizvoda i tehnologija.

Zato zahvaljujem svima, znanima i neznanima, koji
su biljezili dogadaje, onima koji su stvarali, najcesce
timski, inovacije i uvodili racionalizacije u proizvod-
nju, ali i onima koji su odgojili svoje nasljednike i
tako ocuvali opstojnost primijenjenih istrazivanja
i razvoja kao dio poslovne kulture KONCARA koja
nedvojbeno vodi ne samo opstanku nego i napretku.
Devedeseta obljetnica KONCARA i njegov slogan:
TRADICIJA, ZNANJE, ODGOVORNOST, to najbo-
lje potvrduju i neoboriv su dokaz dugogodiSnjeg
drustveno odgovornog poslovanja okrenutog prema,
buducnosti.

Hvala i najblizim suradnicima koji su trazili, slagali i
pripremali materijale: [reni Sinko i Nadi Avakumovié¢
iz. Instituta te Marini Mladi¢ i Mileni Havlicek iz
urednistva KONCAREVCA bez kojih ove monografi-
je sigurno ne bi bilo. Takoder zahvaljujem recen-
zentima dr. Miroslavu Poljaku i prof. dr. Nedjeljku
Peric¢u te glavnom uredniku Anti Gavranovicu, kao
i dr. Sinisi Marijanu, koji su svojim primjedbama
i sjecanjima bitno pridonijeli kvaliteti i sadrzaju
monografije.

Pedeseta obljetnica postojanja Instituta bila je prava
prilika za izdavanje monografije o institucionalnom
organiziranju u KONCARU tako vazne djelatnosti
kao Sto su primijenjeno istrazivanje i razvoj. Na-
dam se da ce svi koji odluce procitati prikupljenu
gradu i komentare, ostati uvjereni u dugu tradiciju
primijenjenih istraZivanja i razvoja u KONCARU,
kao i spoznati dosege koji su postignuti na podrucju
primjene znanosti i doprinosa druStvenom i gospo-
darskom razvoju zajednice.

Vjerujem da je ovo dobar primjer kako se stvara gos-
podarstvo temeljeno na znanju.

Stjepan Car -
Autor A7
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Prvi tragovi spoznaje o elektricitetu u Hrvatskoj mogu se pratiti putem
najstarijih rje¢nika hrvatskoga jezika. To su prije svega peterojezic¢ni
rje¢nik autora Fausta Vrancica (1551. — 1617.), suvremenika sjajnog
eksperimentatora Williama Gilberta (1540. — 1603.) na podrucju elek-
triciteta i magnetizma, te rje¢nik Ivana Belostenca (1595. — 1675.) koji
navode rijeci: bljesak, munja, busola, a povezane su s atmosferskim ele-
ktricitetom i Zemljinim magnetizmom. Znameniti hrvatski fizi¢car, ma-
tematicar, astronom, filozof i diplomat Ruder Boskovi¢ (1711. — 1787.)
prvi se bavio pokusima s leydenskom bocom na sveuciliSnoj katedri u
Paviji da bi razjasnio pojave elektriciteta i magnetizma. Bio je prethod-
nik na katedri znamenitog talijanskog fizicara Alessandra Volte (1745.
—1827.), koji je 1800. razjasnio Galvanijev eksperiment sa zabljim kra-
cima.

Istrazivanjima i eksperimentima statickog elektriciteta bavio se na sve-
ucilistu u Pesti nas isusovac i profesor fizike Josip Franjo Domin (1756.
—1819.). Napisao je i knjizicu u kojoj pojasnjava ljekovitost elektricite-
ta, tri godine nakon $to je tu pojavu otkrio talijanski fizicar Luigi Galvani
(1737. - 1789.).

Zagrebacki biskup i prosvjetitelj Maksimilijan Vrhovac (1752. —
1827.) zanimao se za izume koji mogu pridonijeti unaprjedenju nje-
gove domovine i ¢ijom je zaslugom ureden danasnji Maksimirski park.
Dao je postaviti 1824. Sipke protiv munje u Golubovcu, Zagrebu, Vu-
groveu, Cuderju i Planini, a $to se moZe smatrati zac¢etkom primjene
elektrotehnike u hrvatskom gospodarstvu, dakle ¢ak 70 godina nakon
prvih spoznaja o munjovodima c¢eSkog fizicara i komornika Prokopa
Divisa (1696. — 1765.) i americkog drzavnika Benjamina Franklina
(1706. — 1790.). To pokazuje relativhu sporost primjene znanstvenih
dostignuca u Hrvatskoj, Sto se tumaci prije svega nedovoljnim tehnic¢kim

obrazovanjem.

Strucni i znanstveni ¢asopisi iz podrucja fizike i tehnike u Hrvatskoj
nisu postojali sve do osnivanja Jugoslavenske akademije znanostt 1
umgetnosti - JAZU (1867.), danasnji HAZU, te osnivanja Drustva i7-
Zengerah i arhitekatah Hrvatske © Slavonije (Zagreb, 1878.).

Jedan od vrlo znacajnih ljudi koji su se sustavno, strucno i inventivno
bavili elektrotehnikom bio je Martin Sekuli¢ (1833. — 1905.), profesor



fizike na Kraljevskoj velikoj realki u Rakovcu (danas jedna od gradskih
cetvrti Karlovca), koja je osnovana za potrebe Vojne krajine i koji je ob-
javio niz rasprava iz podrucja polarnoga svjetla, elektrokemije i mjernih
instrumenata. O mogucem utjecaju eksperimenata i predavanja najbo-
lje svjedoce rijeci naSeg Nikole Tesle (1856. — 1943.), koji o svom pro-
fesoru Sekuli¢u u knjizi Moji pronalasct pise:

“Veoma sam se zainteresirao za elektricitet, ponukan utjeca-
Jjem svojeqg profesora fizike koji je bio genijalan covjek, a cesto je

demonstrirao osnovne zakone aparaturama koje je sam izumsio.”

Kraljevska velika realka u Rakovcu bila je tada srediSnje mjesto u pri-
rodnoznanstvenoj i tehnickoj izobrazbi u Hrvatskoj. Zagreb pak kao
glavni grad prednjacio je primjenom novih tehnickih dostignuca te raz-
vojem infrastrukture i industrije. Gradska plinara izgradena je 1863.
Prva elektri¢na rasvjeta lu¢nicama napajanim iz baterija postavljena je
u kazalistu 1873., a 1878. izgraden je i gradski vodovod. U to je vrijeme
u Zagrebu djelovao niz znacajnih ljudi koji su dali golem prinos u Sirenju
elektrotehnike kao znanstvene grane, a ubrzo i kao vazne gospodarske
grane. Bio je to prije svega dr. Bogoslav Sulek (1818. — 1895.) koji je
fiziku nastojao pribliZiti puku objavivsi tri sveska pod naslovom Prirod-
i zakonik za svakoga iliti popularna fizika, u kojima opsezno pise
o elektricitetu. To je vrijeme u kojem je zivio Michael Faraday (1791. —
1867.), engleski fizicar i kemicar koji je otkrio inducirane struje (1831.),
zakone elektrolize, dijamagnetizam, teoriju magnetizma i elektri¢na
polja, kao i polarizaciju svjetlosti. Po¢etkom uklju¢enja Hrvatske u
tadasnji suvremeni tehni¢ki napredak moZe se smatrati 1876. kad
je stupio na snagu zakon o obveznoj primjeni metrickih mjera.

1.2.

Veliku ulogu u Sirenju zanimanja za tehniku imala je Matica hrvatska
(osnovana 1839. kao Matica ilirska), koja je 1882. pocela objavljivati niz
knjiga pod naslovom Novovjeki izumi u 2nanosti, obrtu 1 umjetno-
sti. Pedagog, publicist i gimnazijski profesor fizike i matematike Ivan
Sah (1824. — 1904.) napisao je prvu knjigu u kojoj je obradio stru¢no, i
vrlo zanimljivo, elektricitet, elektricnu rasvjetu, magnetizam te nacela
djelovanja elektricnog telegrafa, telefona i gromobrana. To je bilo prvo
sustavno §tivo iz elektrotehnike i strojarstva koje je imalo znaca-
jan utjecaj na gimnazijalce u izboru za nauk tehnike. Dr. Ivan Zoch
(1843. — 1921.) i Josip Menzin (1856. — 1900.), gimnazijski nastavnici,
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objavili su pak u Osijeku 1887. prva dva sveska Hrvatske enciklopedije
— Privucni rjecnik sveopceg znanja s vise od 1300 stranica (od slova
A do Gzel). U njoj se nalazi i ova definicija: “Elektrotehnika je prakti¢na
tehnicka struka koja se bavi upotrebom munjevnosti za prakti¢ne svrhe,
narocito za rasvjetljivanje, telegrafiju i telefoniju, galvanoplastiku, pre-
noSenje sile (elektri¢na Zeljeznica), za vojne svrhe (torpedo), u rudar-

S:1.1. Naslovna stranica knjige Novovjeki

izumi u znanosti, obrtu i umjetnosti iz stvu, u metalurgiji, za elektri¢ne ure, zvona i signale, za pravljenje jakih

1882. i munjovod sveden u zdenac magneta, razvijanje topline itd.” .
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U sveucilisnoj nastavi veliku je ulogu imao dr. Vinko Dvorak (1848. —
1922.), prvi profesor fizike na Mudroslovnom fakultetu SveuciliSta u
Zagrebu, ¢lan JAZU i rektor SveuciliSta u Zagrebu, koji se teoretski i
eksperimentalno bavio elektricitetom, a posebno se zanimao za elek-
trotehniku i bio je ¢lan stru¢nog drustva Elektrotechnischer Verein
u Becu. O svojim spoznajama o samoindukciji pri elektromagnetskom
prekidanju struje, teorijii konstrukciji elektri¢nih zvonacai elektroakus-
tici pisao je u ¢asopisima Zeitschrift fir Elektrotechnik (Bec, 1889.) i
Zeitschrift fuir Instrumentenkunde (Bec, 1890.).

Nas najveci promotor prirodnih znanosti krajem 19. i poc¢etkom 20. sto-
lje¢a na podrucjima astronomije, fizike i tehnike, posebno elektrote-
hnike bio je dr. Oton Kucera (1857. — 1931.), koji je napisao niz knjiga
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od kojih je najpopularnija bila Crte o magnetizmu © elektricitetu, ob-
javljena 1891. Prvu knjigu o radiju napisao je upravo on 1900. u Za-
grebu. Objavljivao je i niz struc¢nih ¢lanaka o radiju, opisujuci svoje
spoznaje na osnovi znamenitih pokusa njemackog fizicara Heinricha
Rudolfa Hertza (1857. — 1894.) s elektromagnetskim valovima. Stoga
se dr. Kuc¢eru moze smatrati prvakom radiotehnike u Hrvatskoj. U je-
dnom od svojih ¢lanaka u Viencu iz 1902. osvrnuo se rijec¢ima na izum
telegrafa americkog fizicara i slikara Samuela Finleya Breesea Morsea
(1791. — 1872.), izum beZi¢ne telegrafije talijanskog inZenjera Gugliel-
ma Marconija (1874. — 1937.) i pokuse Nikole Tesle u Americi:

“Blago narodima u kojima se dovoljan broj talentiranih sinova
ngrthovth za vremena naoruia nusnim znanjem prirodne nauke,
kako bi se s drugim narodima plemenito mogli natjecatt za lovor!

Njihova je buducnost, makar bili danas © malens.”

O intenzivnom djelovanju na podrucju elektrotehnike najznacajnije
mjesto u svijetu svakako zauzima slavni Nikola Tesla (1856. — 1943.)
istrazivac, izumitelj, znanstvenik i vizionar, roden u Smiljanu, zavrsio
Kraljevsku veliku realku u Rakovcu, otiSao na studij u Graz, a zatim
u Ameriku gdje je patentirao viSe od 700 izuma iz podrucja izmjeni¢nih
struja i beZi¢nog prijenosa elektricne energije.

Njegovi viSefazni sustavi i okretno magnetsko polje znacili su u ono
vrijeme tehnicki i tehnoloski skok u pretvorbi i prijenosu elektri¢ne en-
ergije s istosmjernih struja na izmjenic¢ne, a na ¢ijim nacelima radi i
danasnji globalni elektroenergetski sustav. Sve¢anom pustanju u rad
HE Niagare 1896. godine s Teslinim viSefaznim generatorima, profesor
dr. Charles Scott sa sveucilista Yale rekao je: “Razvitak elektricne en-
ergije od Faradayeva otkrica 1831. pa do prve velike instalacije Teslina
visefaznog sustava 1896. godine, neosporno je najveci dogadaj u ¢itavoj
povijesti tehnike.”

Povodom stote godiSnjice rodenja Nikole Tesle, dr. ing. Tomo Bosanac,
kasnije akademik, piSe u Vjesniku br. 4 tvornickog lista poduzeca
RADE KONCAR iz 1956.:

U ovoj godina se sjecamo jednoga od nasth sinova, koji je svojim
djelima dosSao medu najvece ljude, graditelje nauke i tehnike, 1
time dao najveci obol progresu covjecanstva. Djelo Nikole Tesle

priznali su ucenjact sviju zemalja. Njegovo je ime uvrsteno medu,
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$:1.2. Nikola Tesla i njegov model dvo-
faznog asinkronog motora (Tehnic¢ki
muzej u Zagrebu) koji je Tesla izradio
i prikazao u Strasbourgu 10. srpnja
1883, prijavio Americkom patentnom
uredu tek 12. listopada 1887. 1 za koji
je Ured 1. svibnja 1888. izdao patent
br. 381908.
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$:1.3. Preslika patentmog spisa
Elektric¢ni prijenos energije br. 382280
od 1. svibnja 1888. s objasnjenjem
nastajanja okretnog magnetskog polja.

s

© 5@ GOODINA KONEAR - INSTITUTA

2R

BDESVECE
SO0C

¥
i
=
E
=
L§
E

5FE
a

iEF!

mmena giganata nauke kao Sto su Newton, Watt, Joule, Coulomb,
Volta, Ampere, Faraday, Ohm, Siemens, Henry i Webey, po kojima
su prozvane mjerne jedinice apsolutnog fizikalnog sistema jedi-
nica. To je najvece priznanje koje se moze nekome dati, kad se po
njeqgovu vmenu prozove jedna mjerna jedinica, koja je dnevno u
upotrebt u strucnome svijetu. ..

Ovdyge treba spomenuti, kako je u tim godinama razvoj elektrike
ulazio pomalo na stranputicu, te je prijetila opasnost da primgjena,
elektrike dode u corsokak. Kako je elektricna struja povukla svoj
koryen 1z galvanskih clanaka, za koje je Volta dao ideju, svi su

ELERTREOTEHNIKU



se kasnije koncentrirali na to da proizvedu takvu struju kakvu
su dale prve baterije. To je tzv. istosmjerna struja. Sva se primje-
na prilagodavala toj vrsti struje. I proim generatorima, pocev od,
Faradaya, dodani su tzv. komutatori, da bi se dobila struja uvi-
Jek istog smjera. Medutim, vec je Faraday ustanovio da se u tim
generatorima, stvara struja, koja nije uvigek istog smjera, neqo pe-
riodicki migenja smjer, kako se stroj okvece. To je tzv. izmjenicna
struga. Tek je komutator vmao zadacu da od izmjenicne struje na-
prave istosmjernu. Bilo je receno, da je izmjenicna Struja sas-
vim neupolrebljiva, dapace Stetna, a jedino se moze iskoristiti
wstosmgerna struja. To je stanoviste bilo donekle i logicno, ako se
blize analizira primjena. U kemiji, specijalno u elektrolizi, moze
se upoltrijebiti samo istosmjerna struja, a to je bio tada 0snovni
potrosac, pogotovo pronalaskom aluminija. U tadasSnjoj rasvjet-
noj tehmict s lucnim lampama mogla se primaijeniti takoder Samo
istosmgerna struja. Edison je 1879., prema tome, razradio cijeli
sistem snabdijevanja istosmgjernom strujom, kad Su motori i gene-
ratori istosmgjerne struje bili vec prilicno razvijeni. On je bio uje-
damo © nagveci pobornik istosmjerne struje. On nije primijetio da je
takvim svojim stavom zaprijetio da zaustavi razvo] elektrike, sto
Je bila velika opasnost, jer je on tada vazio kao najvect autoritet.
Eto, protiv njega se postavio Nikola Tesla, koji je sebi postavio
zadatak da rigesi taj cvor. To je ujedno razlog, da je vrlo tesko pro-
dro sa svojim idejama. Vec je kao student u Grazu 1877. primijetio
nedostatak strojeva za istosmjernu struju, le se poceo pitati, 2asto
se ne ide putem izmjenicne struje. Intuitivno je osjecao da bu-
ducnost pripada izmjenicnoj struji. Proizvesti izmjenicnu struju
nije bilo problem, alt jos mije bio poznati motor, koga bi mogla
goniti 1emjenicna struja. Vec 1882. w Budimpesti 1mao je ideju
kako bt trebao izgledatr takav motor, ali ideju nije mogao iskusatz,
Jer nije imao podrske. Suvise je jako bljestao autoritet Edisona, da
bi se neko usudio © pomaslitt upotrijebiti iemjenicnu struju.
Godine 1884. prelazi Tesla uw Ameriku, gdje se nadao nact sred-
stava, da provede svoje ideje. Divio se Edisonu, te je kod njega ra-
dio godinu dana 1 vidio, da mu je on samo kocnica. NapusSta ga
pocinge samostalno raditi 1 izdriavati se sitnim patentima. Sada
Je uspio nekako skupiti sredstva da izradi prvi motor izmjenicne
struge 1 javno prikaze njegov rad 1887. Taj njegov prvi motor od, 10
KS pokazao je bolja svojstva od motora istosmgerne struje. U roku
tri godine tj. od 1887. do 1889. prijavio je oko 60 patenata, koji su

obuhvacalt motore, generatore ¢ transformatore izmjenicnih stru-
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Ja, jednofaznih 1 visefaznih. Tim casom su strojevi dobili oblik ka-
kav imaju danas. Njegovr su pronalasct djelovali revolucionarno,
Jer su uveli izmjenicnu struju u 2ivot. Ong su 0mogucilt upotrebu,
Jednostavnijih © stgurnijih strojeva izmgjenicne struje © 0mogucily,
sto je bilo upravo magvanije, prijenos elektricne energije ma
daljinu. Vec se 1901. ostvaruje prvi prijenos po Teslinim idejama
wemedu Lauffena © Frankfurta w duging od 178 km s naponom od,
8500 V i snagom 200 KS.

Vec 1905. pusta se u pogon hidroelektrana na Niagarinim slapo-
vima s dva generatora 5000 KS. Sve je ucinjeno po zamaislima Nikole
Tesle. Ta je elektrana ujedno znacila pobjedu Teslinih ideja.

Tesla je prodao svoje patente Westinghausu, a dobivena sred-
stva upotrijebio za wegradnju laboratorija za daljnja istraivanja.
Poceo se wnteresirvatt visokofrekventnim strujama 1 prijenosom
elektricne energije na daljinu bez Zica. Izgradio je veliku radiosta-
nicu, s kojom je vrsio pokuse i udario prve temelje radiotehnike.
Na tome je podrucju otisao daleko ispred vremena, te je nailazio
na slabo ili nikakvo, razumijevanje. Mnogo kasnije bile su upotri-
Jebljene njegove ideje, a neke cak prije nekoliko godina kao Sto je
radar 1 upravljanje na daljinu. Udario je osnove visokonaponske
tehmike, jer je sam radio s naponima do nekoliko malijuna volta. 1
za to nije bilo razumijevanja, jer tada nisu bili potrebni tako viSo-
ki napone. Ali su kasnije te ideje upotrijebljene.

Tesla je u svemu prijavio oko 700 patenata sa svih podrucja
elektrotehmike. On je bio covjek, koji je sa svakom stvari volio ¢
do kraja. Zato je 1 radio s patentima. Kad je nesto zavrsio, ucinio
Je patentnu prijavu s detaljnim opisom i time je smalrao doticno
zakljuceno. Ako je neke patente prodao, sredstva je upotrijebio za,
dalynja istragivanja. Medutim, vecinom su ga i2igravali u isko-
ristavanju patenata, na Sto se nije mnogo osvrtao, jer nije radio
zbog zarade.

Nestrucnjact, a cesto v strucnjaci, smatrali su ga “‘fantastom”,
“vizionarom” it “sanjalicom”; a to su iskoristavali protivnict kojih
Je bilo dosta. Bas u to vrijeme pocinge se naglo razvijatlt elektroin-
dustrija, koja izrasta iz malih radionica. Jasno je da su mnogi
nastojalt wzigravatt patente, da bi izbjeglt placanje licenca. Neka
posluzi kao primger Teslin motoy, oko kojega je upravo bila velika
galama o priovitetu. Taj je patent otkupio odmah Westinghouse i
poceo ga proizvoditi u velikim kolicinama. Tko je htio proizvoditi
takav motoy, morao je platits Westinghousu vrlo skupu licencu, a to
se ticalo specijalno europskih firma. Jasno je da su one poduzimale
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sve moguce da oduzmu prioritet Tesli. Upravo je apsurdno, kako su
stavljalt nasuprot Tesly, npr. Dolivo-Dobrovolskog, osnivaca firme
AEG, koji je prijavio 2 godine iza Tesle patent trofaznog motora, a
molivirao je prijavu time da Tesla nije pronasao takav motor. Kad
se poblize ude u to, vidi se ocito 1zigravanje patenta. Tesla je imao
srecu, ili nesrecu, da je dao svoje pronalaske bas u doba najveceq
razmaha suprotnostt koje je sobom donio kapitalizam...

Neki od znacajnijih izuma nasih ljudi koji su takoder dozivjeli svijetsku
primjenu, a nastali su u Hrvatskoj svakako je Zarulja s volframovom
niti, koja je zamijenila Edisonovu Zarulju s ugljenom niti, a koju su u Be-
¢u patentirali 1903. dr. ing. Franjo Hanaman (1878. — 1941.) i dr. ing.
Aleksandar Just, te izum nove dupleks veze u telegrafiji patentiran
u Bec¢u i Budimpesti 1876. od pionira prvog hrvatskog konstruktora na
podrucju telegrafije Ferdinanda Kovacevié¢a (1838. — 1913.). Zanim-
ljivo je da su se poceli upustati u rjeSavanje elektrotehnic¢kih problema
i ljudi s tehnickim obrazovanjem kojima osnovno zanimanje nije bila
znanstvena, istrazivacka i obrazovna djelatnost. Jedan od njih bio je
Marcel pl. Kiepach (1894. — 1915.) koji je 1912. patentirao izum pod
naslovom Elektrischer Stromunterbrecher u Engleskoj, Francuskoj,
Njemackoj i Americi, $to je bio poc¢etak razvoja prekidacke tehnike
u Hrvatskoj.

$:1.5. Marcel
pl. Kiepach
ipreslika
patentnog
spisa
strujnog
prekidaca
iz 1912.
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S:1.4. Dr. Franjo Hanaman

s dr. Alexanderom Justom

i slika zarulje s volframovom
niti proizvedene prema
njihovom patentu
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S:1.6. Preslika pocasnog doktorata koji
je Sveuciliste u Zagrebu dodijelilo
Nikoli Tesli 1926.

13.

Bilo je to vrijeme kad su se najviSa tehni¢ka znanja stjecala u Becu,
Budimpesti i Pragu. Tek 10. prosinca 1918. Povjerenic¢ko vije¢e Kra-
ljevine SHS osnovalo je Tehnicku visoku Skolu u Zagrebu koja je 31.
ozujka 1926. proglasena Tehni¢kim fakultetom SveuciliSta u Zagre-
bu. Zanimljivo je da je iste godine senat Sveucilista u Zagrebu dodijelio
pocasni doktorat Nikoli Tesli.

Prva radiostanica u Hrvatskoj i ujedno na Balkanu izgradena je takoder

1926. Jedan od inicijatora toga pothvata bio je mladi dr. Josip Lonéar
(1891. — 1973.) koji je doktorirao 1920. na Mudroslovnom fakultetu u
Zagrebu i vec sljedece godine poceo predavati predmet Teorijsku ele-
ktrotehniku na ondasnjoj Tehni¢koj visokoj Skoli. Veliku je brigu po-
svecivao eksperimentalnom radu, a 1924. osnovao je Laboratorij za
elektricka mjerenja. Godine 1937. dr. Loncar izabran je za redovnog
profesora Tehnic¢kog fakulteta. Kao izvrstan fizicar i matematicar usao
je duboko u inZenjerstvo, a osobito u elektrotehniku, napose u elektro-
niku. Akademikom je postao 1937.

Elektrotehnic¢ki odjel Tehnic¢kog fakulteta Sveucilista u Zagrebu Odlu-
kom Sabora NR Hrvatske od 26. lipnja 1956. postao je Elektrotehni-
¢ki fakultet koji je 1995. promijenio naziv u Fakultet elektrotehnike i
racunarstva, $to je bilo u skladu s novim nastavnim programom.
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Prof. dr. Josip Lon¢ar, predstojnik Laboratorija za
elektri¢na mjerenja u Tehni¢koj visokoj §koli u Zagrebu

$:1.8. Bista akademika Josipa Loncara — rad Koste Angelija Radovanija, u auli Fakulteta
elektrotehnike i ra¢unarstva u Zagrebu i preslike korica njegovih udzbenika poznatih
mnogim naraStajima elektroinZenjera
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Kad se govori o poc¢ecima proizvodnje i uporabe elektri¢ne ener-
gije u Hrvatskoj, valja se podsjetiti 1877. kada je Ivan Stozir (1834. —
1908.) uveo prvu ulicnu rasvjetu u Zagrebu s pomocu lu¢nica napaja-
nih iz baterija, a elektri¢ne Zarulje primijenjene su pak prvi put 1881.
Prva termoelektrana za rasvjetu s devet parnih strojeva i istosmjernim
generatorima pustena je u pogon 1880. u tvornici tanina i ba¢ava u Zu-
panji. Godine 1884. u pamucnoj industriji u Dugoj Resi pustena je u
pogon na MrezZnici prva hidroelektrana s istosmjernim generatorom
za potrebe rasvjete.

Vrlo brzo uslijedila je i primjena izmjenicnih struja koje su promo-
virali proizvodaci opreme, nudeci trziStu svoja, tada nova tehnicka rje-
Senja. lako Tesla nije djelovao u svojoj domovini, njegov je utjecaj ipak
postojao, Sto se moze izravno zakljuciti iz poziva koji je dr. Milovan
Amrus (1848. — 1919.), tadasnji gradonacelnik Zagreba, uputio 1892.
godine Tesli prilikom njegova javnog nastupa u Starogradskoj vije¢nici
da ga savjetuje o uvodenju elektri¢ne rasvjete, kao i o gradnji hidroelek-
trane ili termoelektrane s izmjenicnim generatorima.

Prva termoelektrana u Rijeci s tri Elinova jednofazna generatora po
120 kVA izgradena je 1892., a prva hidroelektrana na Krki kod Sibe-
nika puStena je u pogon 28. kolovoza 1895. s Ganzovim dvofaznim
generatorom 320 kVA, 3000 V, 42 Hz. Generator je bio prikljucen
na dvofazni dalekovod koji je prenosio energiju do 11 km udaljenog

Sibenika gdje se napon transformira na 110 V, a energija primjenjuje za

$:1.9. Prva hidroelektrana s izmjeni¢nim
generatorima na rijeci Krki (HE Jaruga
I) pustena u pogon 28. kolovoza 1895.




gradsku rasvjetu. Bili su to po¢eci proizvodnje i uporabe izmjeniénih
struja u Hrvatskoj, dakle istodobno kad i u najrazvijenijem svijetu.
Naime, u Americi na rijeci Niagari, 16. travnja 1895. pustena je u probni
rad prva hidroelektrana s dvofaznim generatorima snage 5000 KS, 60
Hz, koji su bili izgradeni prema devet patenata Nikole Tesle. U redovni
pogon elektrana je pustena tek 26. kolovoza 1895., dakle samo dva dana
prije naSe u Hrvatskoj. Radilo se ovdje o prvoj primjeni trofaznog pri-
jenosnog sustava napona 11 kV koji su napajala tri dvofazna genera-
tora, a dovodio je energiju u 32 km udaljeni grad Buffalo.

Pocetkom 20. stoljec¢a u Hrvatskoj se nastavljaju graditi hidroelektrane
(Jaruga I —1895., Jaruga I — 1903. na rijeci Krki, Manojlovac (Kistanje)
1906. na Miljacki, Ozalj 1907. na Kupi i tako redom) kao i termoele-
ktrane za potrebe industrije, ali i javne rasvjete, gradskog prometa i
vodoopskrbe.

S:1.10. Elektriéni tramvaj u Zagrebu
pusten je u pogon 1910.




Prva pak termoelektrana u Zagrebu u danasnjoj Zagorskoj ulici nazvana
Munjara bila je izgradena tek 1907. s izmjeni¢nim generatorom 5 kV,
865 kVA, 50 Hz, a 1910. bila je prosirena jednim trofaznim generatorom
5 kV, 1250 kVA, 50 Hz i istosmjernim generatorom 550 V, 200 kW za
napajanje elektri¢noga tramvaja.

Primjena elektri¢ne energije u vuci zapocela je 1908. kad je u pro-
met pusten elektri¢ni tramvaj Matulji — Opatija — Lovran, za koji je iz-
gradena termoelektrana Preluk s dvama istosmjernim generatorima
750 V, 145 kW i akumulatorskom baterijom. U Zagrebu je stari konjski
tramvaj iz 1891. zamijenjen novim elektri¢nim tramvajem tek 1910. s
po dva motora snage 25 kW proizvodaca Ganz & Co iz Budimpeste. U
Dubrovniku je takoder iste godine usao u promet elektri¢ni tramvaj od
Gruza do Pila, a bio je u prometu sve do 1971. U Osijeku je elektri¢ni
tramvaj pusten u pogon tek 1926.

1.5.

U to vrijeme na hrvatskom su trzistu najprisutnije tvrtke: GANZ & Co
iz Budimpeste, SIEMENS Schuckert Werke AG i ELIN iz Beca, AEG i
Telefunken iz Njemacke, ASEA i Varta iz Svedske, BBC iz Svicarske,
Skoda iz Praga, Marconi iz Italije i mnoge druge.

Na podrucje elektrotehnike u obrtnistvu i industriji ukljucili su se i do-
maci poduzetnici. Tako je Ivan Paspa (1855. — 1931.), gospodar svjetla
u bec¢kom kazalistu, osnovao 1907. u Zagrebu veleobrt za proizvodnju
elektricnih baterija i baterijskih svjetiljki, pretecu kasnijeg poduzeca
CROATIA za proizvodnju baterija. Godine 1921. u Zagrebu je osnovana
servisna radionica akumulatora $vedske tvrtke VARTA koja je 1934.
prerasla u tvornicu MUN]JA. Nadalje, 1924. u Zagrebu je osnovana ra-
dionica elektricnih kabela koja je 1926. prerasla u poduzece ELKA.
Godine 1925. pocela je i proizvodnja instalacijskoga pribora u tvornici
KONTAKT. Godine 1932. osnovana je Domaca industrija sijalica, kas-
nije poduzeée TEZ, a 1933. u Zagrebu je osnovana i tvornica ku¢anskih
aparata NORIS.
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$:2.1. Objava upisa u Trgovacki registar
tvrtke “Elektra”, drustvo za elektro-
tehnicku i strojarsku industriju, Rotten-
bucher i drug, inzenjeri u Zagrebu

- IHSTITUTH

ZA

Dana 8. kolovoza 1919. u Zagrebu je upisana u trgovacki registar za
drustvene tvrtke “Elektra”, drustvo za elektro-tehnicku i strojarsku
industriju, inZenjeri Rottenbiicher i drug, inZenjeri u Zagrebu, a ¢iji
su vlasnici bili inzenjeri Felix Rottenbiicher i Bela Oppenheim. Njima
se pridruzio u prosincu 1920. ing. Josip Novakovi¢. Na konstituirajucoj
glavnoj skups$tini 27. prosinca 1920. drustvu je promijenjeno ime u
“Elektra” d.d. za elektrotehnicku i strojarsku industriju u Zagre-
bu. Ravnateljstvo dionickog druStva su ¢inila sva tri dionicara, zatim
Rudolf Vrbani¢, inZenjer iz Zagreba i Karel Waigner, ravnatelj Hrvatske
eskomptne banke u Zagrebu, koji je ujedno izabran za predsjednika
ravnateljstva.

Iz dokumenata za registraciju tvrtke vidi se da je svrha drustva bila:

a) lzvedba svih u elektrotehnicku 1 strojarsku industriju zasije-
cajucth radnja, te obavljanje svih u tu struku spadajucih
poslova.

b) Svakovrsno trgovanje s elektrotehnickim, strojarskim ¢ inim
mdustrigskim proizvodima, te polufabrikatima i Strovina-
ma svake vrste.

c) Nabava, podizanje 1 prosirenje industrijskih poduzeca, te
pogon istih.

a) Obavljange svih s gorngim poslovima, u savezu stojecih posala.

e) Posredovanje i udionictvovanje kod svih takuvih ili slicnih

posala.

Tvrtka Elektra d.d. bila je i zastupnik becke tvrtke Siemens Schuc-
kert Werke AG, tvrtke njemackog SIEMENSA. Na izvanrednoj glavnoj
skupstini 2. srpnja 1921. prihvacen je prijedlog da tvrtka nastavi po-
slovati pod imenom Jugoslavensko Siemens d.d., Sto je upisano u Tr-
govacki registar u Zagrebu 23. srpnja 1921. Tvrtka Jugoslavensko Sie-
mens d.d. imala je odjele jake struje i slabe struje. Sjediste tvrtke bilo je
u Zagrebu u Draskovi¢evoj ulici 23. U prospektu tvrtke iz 1924. pise Sto
su trzistu nudili pojedini odjeli:

Odjel za jaku struju projektira i gradi: elektricne centrale, 2icovo-
de za visoku napetost, elektricne pogone tvornica, prijenosne sile
za, rudokope, imdustriju i gospodarstvo, svakovrsne elektricne

Zeljeznice itd. Dobavlja i proizvada generatore, motore, transfor-
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matore, itd. Sav instalacioni materijal kao kabele, radove svih
vrsta, brojila © pripadajuce transformatore v Zarulje marke “Os-

ram”.

Odjel za slabu struju dobavlja i gradi: telefonske i telegrafske
centrale u svakom opsegu © 2a sve grane polrebe, pripadajuct
wmstalaciont materijal, kao @ telefonski kabel, Zice, elemente itd.
Rontgenovt 1 elektromedicinski aparati za bolnice, sanatorije i
privatne lijecnike. Aparaty za nadzirvanje i kontroliranje pogona.
Sveukupni aparati za radiotelefoniju, telegrafiju za amatere, kao
7 2a, oblasti.

Godine 1923. tvrtka je kupila zemlju u Zagrebu u Kustosiji Donjoj (na
sjevernom dijelu danasnje TresSnjevke, Fallerovo SetaliSte uz potok
Crnomerec) gdje su 1925. izgradeni radionica i skladiste.

U tvrtki Jugoslavensko Siemens d.d., koja je tada bila upravljana iz Beca,
1927., zaposlio se ing. Anton Dolenc (1905. — 1984.), nakon diplo-
miranja na Tehni¢kom fakultetu u Ljubljani. Veé 1930. ing. Dolenc uveo
je za izradu namota motora lakiranu Zicu, umjesto primjenjivanu zicu
izoliranu pamukom. Bila je to inovacija svjetskih razmjera i pravo
¢udo da motor otvorene izvedbe moze raditi satima u vodi. Siemensovi
asinkroni kavezni motori snaga 0,75 — 7,6 kW s lakiranom Zicom proiz-
vedeni u Zagrebu (nosili su oznaku 7Z) postali su tako konkurentniji
od tadasnjih AEG-ovih. Taj dogadaj moze se slobodno smatrati pocet-
kom primijenjenih istraZivanja i vlastitog razvoja u elektroindustriji

Hrvatske.
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$:2.2. Preslika izvoda iz Trgovackog re-
gistra za tvrtku Elektra d.d. i promjenu
imena u Jugoslavensko Siemens d.d.

$:2.3. Radionica tvrtke Jugoslavensko
Siemens d.d. u Zagrebu s radionicom
za elektromotore
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$:2.4. Proizvodi tvrtke Jugoslavensko

Siemens d.d. iz Zagreba

$:2.5. Proizvodnja lakirane zice i ispitna

stanica za strojeve 1 aparate

Godine 1932. ing. Dolenc je imenovan za upravitelja pogona. Tri godine
kasnije tvrtka je presla pod nadleZznost centrale Siemensa u Berlinu.
Ubrzo su bile prosirene tehnoloSke mogucnosti tvrtke novim investici-
jama, tako da je 1936. zapocela proizvodnja lakirane Zice, a do 1939.
postupno je organizirana proizvodnja motora snaga do 30 KS, transfor-
matora do 5 kVA, potpornih i provodnih izolatora, uljnih sklopki, rasta-
vljaca 10 kV, bojlera, grijacih tijela za glacala te montaza jednofaznih
brojila i telefona.

e v i

Organiziranju proizvodnje ili semo montazi ele ktrotehnickih proizvoda

u Jugoslavenskom Siemens d.d., ali i u drugim tvornicama Kraljevine
Jugoslavije, bitno je pridonio ondasnji jugoslavenski zakon iz 1930.
kojim su proizvodi domace proizvodnje za potrebe drzave mogli biti
10-15 posto skuplji od inozemne konkurencije. Takoder, i carine na
komponente bile su bitno niZe od onih na gotove proizvode.

Jugoslavensko Siemens d.d. tridesetih godina dobro je poslovalo i radi-
onice su se Sirile, a povecavao se i broj zaposlenika. Godine 1936. bilo
je zaposleno 56, a 1939. ve¢ 114 radnika. Osim radionica izgradeno je i
skladiste na dva kata i vila s trosobnim komfornim stanom za direktora.



Odlukom Ministarstva narodnog gospodarstva Nezavisne Drzave Hrvat-
ske (NDH), 1941. godine promijenjen je naziv tvrtke u Hrvatsko Sie-
mens elektricno d.d. Tijekom Drugoga svjetskog rata c¢esti problemi
s nestaSicom elektricne energije otvorili su trziste dizelskih agregata $:2.6. Proirene radionice i pogled na
snaga do 50 kVA sa sinkronim generatorima, a pojavljuju se i problemi s proizvodnju

nabavom bakrenih Sipki za kavezne rotore asinkronih motora. Rjesenja

za te probleme ve¢ 1943. dao je ing. Dolenc, tadasnji upravitelj pogona,
koji je izumio samouzbudne sinkrone generatore s posebnim namo-




$:2.1. Spomenik narodnom heroju Radi
Koncaru — djelo kipara Vanje Radausa

tom kojim je preko kompaundnoga transformatora i bakrenooksidul-

nog ispravljaca napajana uzbuda generatora. Izumio je i izradu kaveza
asinkronih motora centrifugalnim lijevanjem aluminija u utore rotor-
skog paketa. Sve su to bile inovacije koje su omogucavale vlastiti razvoj
tvrtke.

Nakon II. svjetskog rata i konfiskacije tvrtke 24. lipnja 1945. tadasnja
je politicka vlast tvrtku Hrvatsko Siemens elektri¢no d.d. nazvala Po-
gon RADE KONCAR po imenu narodnog heroja. Naime, godine 1937. u
Jugoslavenskom Siemens d.d. zaposlio se radnik Rade Konc¢ar (1911.
— 1942)) sindikalni voda, a zatim najprije ¢lan te kasnije sekretar CK
Komunisti¢ke partije Hrvatske i sudionik NOB-a, kojeg su 1942. stri-
jeljali talijanski fasisti. Nakon rata Rade Koncar proglasen je narodnim
herojem. Spomenik Radi Konc¢aru u krugu tvornice podignut je 1952., a
izradio ga je akademski kipar Vanja Radaus.

Odlukom Federalne drzave Hrvatske 4. rujna 1945. osnovano je poduzece
Elektro-industrija Hrvatske (ELIH) sa sjediStem u Zagrebu, a u sas-
tav su usli Hrvatsko Siemens elektri¢no d.d. (Pogon RADE KONCAR),
AEG drustvo za elektriku d.d. i Industrija PASPA s jedinstvenim poslo-
vanjem. Pod upravu ELIH-a usle su i tvrtke ELIN, NORIS i KONTAKT.

M :: 5@ GODINA KOWCAR - INSTITUTA ZA ELEETROTEHHIKU



$:2.8. Izgled lokacije i poc¢etak gradnje
tvornickih hala na lokaciji TreSnjevka,
Fallerovo Setaliste

POGON

RADE KON C A

SThE

Za glavnog upravitelja ELIH-a postavljen je ing. Aleksa Steiner, koji je
diplomirao na Tehnickom fakultetu u Zagrebu 1936. Za komercijalnog
upravitelja imenovan je dr. Ante Kalogiera, a za tehni¢kog upravitelja
ing. Anton Dolenc.

Unutar poslovanja ELIH-a za upravitelja Pogona RADE KONCAR po-
stavljen je 6. rujna 1945. ing. Zlatko Plenkovi¢ (1917. — 2003.), koji se
zaposlio 1942. nakon $to je diplomirao na Tehnickom fakultetu u Zagre-

$:2.9. Preslike objave RjeSenja o osni-

X L. . . .. . vanju poduzeca ELIH, Odluke o kon-
bu. Njemu je ing. Dolenc prepustio bavljenje ispravlja¢ima, buduci da se s e Galie et

ing. Plenkovi¢ zanimao za slabw struju, a bio je i zaneseni radioamater.
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To je zapravo pocetak istraZivanja i razvoja na podrucju energetske
elektronike, a ing. Plenkovi¢ glavni pokretac¢ svih aktivnosti na tom
vrlo znac¢ajnom podrucju. Ing. Plenkovi¢ je na toj duznosti bio samo 5
mjeseci, a naslijedio ga je ing. Tomo Bosanac (1918. —2003.), koji je na
duznosti pak bio samo 8 mjeseci, do 15. listopada 1946. Ing. Bosanac
diplomirao je 1943. na Tehnickom fakultetu u Zagrebu i ubrzo nakon
toga zaposlio se u pogonu RADE KONCAR, gdje je radio na projekti-
ranju velikih asinkronih motora i sinkronih generatora. Doktorirao je
1955. godine, a bio je i direktor Instituta RUPER BOSKOVIC u razdo-
blju 1960. — 1965. Kasnije se zaposljava na Elektrotehnickom fakultetu
gdje 1965. postaje redovnim profesorom, a 1985. postaje akademikom.

Organizacijska shema Pogona RADE KONCAR pokazuje da su postojali

Tehnicki ured slabe struje s proizvodnjom telefona i alatnicom te Teh-
$:210. Organizacijska shema poduzeca nicki ured jake struje s proizvodnjom lakirane Zice, motora i aparata.
RADE KONCAR iz 1945,

ELIH

Elektroindustrija
Hrvatske

POGON_
'RADE KONCAR'

Lakirana Zica

Telefoni TEHNICKI URED TEHNICKI URED

Alatnica SLABE STRUJE JAKE STRUJE Motori

Aparati

Knjigovodstvo
Nadnic¢ni odjel

KONSTRUKCIONI FINANCIJSKI Skladini odjel

URED URED

Nabavni odjel

Transportni odjel
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Veé¢ u prvim danima poslije II. svjetskog rata bilo je jasno da se nova
proizvodna dokumentacija, a pogotovo daljnji razvoj proizvoda, ne c¢e
moci dobivati od Siemensa iz Berlina ili Bec¢a pa je trebalo okupiti i
Skolovati vlastite zaposlenike. Neki inZenjeri pronadeni su i medu rat-
nim zarobljenicima, ali su pozivani i strani stru¢njaci. Jedan od njih bio
jeiing. Edmond Panczakiewitcz (1897. — 1958.), Skolovan u Brnu i sa
Sirokim znanjem i velikim iskustvom najprije zaposlen u Glavnoj direkciji
Savezne elektroindustrije u Beogradu, a krajem 1946. u pogonu RADE
KONCAR.

Veé sredinom 1946. osnovan je Konstrukcijski ured koji je odrzavao
i tecajeve za crtace, konstruktore, radnike i poslovode. U poslijeratno
vrijeme jedan od prioritetnih zadataka bilo je cjelovito ovladavanje
proizvodnjom telefona koji su se u pogonu prije rata samo montirali.
O pristupu razvoju proizvoda i odgovarajuce tehnologije najbolje gov-
ori sjecanje ing. Vladimira Jurjeviéa (1916. — 1996.), koji je kao i ing.
Plenkovié¢ diplomirao 1942. i kojemu je kao mladom elektroinZenjeru
povjeren zadatak razvoja i organiziranja proizvodnje telefona:

“Vrlo brzo smo ustanovili da ne mogemo dobiti sirovine ade-
kvatnih karakteristika, jer je vec poceo djelovati centralizirani bi-
rokratski sustav nabave. Takoder je bilo velikih teskoca pri izvadi
kvalitetnih alata, a tocnost obrade na strojevima nije ni priblino
zadovoljavala. Formairali smo, ili bolje reci, improvizirali Smo 0s-
novne organizacijske jedinice: konstrukcijski ured s prototipnom
radionicom, skrommni laboratoriy za razvojna ispitivanja, alatnicu
s nekoliko iskusnih alatnicara i konstruktora te strojnu obradu,
montau ...

Buduci da nismo imalt nikakvih iskustava w konstrukcije sli-
cnih finomehanickih proizvoda kakav je telefonsks aparat, proa je
zamisao bila da se kopira Stemensov uzorak. Zbog vec spomenutih
teskoca mabave materijala od kakvih je bio mapravijen uzorak,
moralt smo od toga odustati 1 konstrukciju imduktorskog telefona
prilagoditt raspoloZivim Sirovinama . ..

U tigeku konstrukcije induktorskog telefona, vjesavali smo mmno-
ge probleme s podrucja elektrotehnike, konstrukcije alata, tehno-

logije, proizvodmngje, kontrole 1 ispitivanja. Kad su na prototipu in-
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duktorskog aparata napokon postignuti zadovoljavajuct rezultats,
weradent su alati kojima je nacinjena pokusna serija.

Nakon wuklanjanja wuocenth mnedostataka, zapocela je, 1ako
skrommna, prava serijska proizvodnja od nekoliko tisuca induktor-

skih telefona godisnje.”

$:2.11. Ing. Vladimir Jurjevic i indukcijski
telefon proizvodnje RADE KONCAR

Dana 31. prosinca 1946. rjeSenjem Vlade FNRJ osnovano je privredno
poduzeée RADE KONCAR s imovinom konfiscirane tvrtke Hrvatsko
Siemens elektricno d.d. i tvrtke NORIS, a predmet poslovanja bila je:
proizvodnja elektri¢nih strojeva, transformatora, uklopnih uredaja
i telefona. Poduzece je imalo naziv RADE KONCAR - Tvornica elek-
tricnih strojeva. Poduzece je time dobilo savezno znacenje jer je pot-
palo pod Glavnu direkciju Savezne elektroindustrije u Beogradu, a tek
6. travnja 1951. prelazi pod nadleznost Generalne direkcije za masino-
gradnju NR Hrvatske u Zagrebu. Poc¢etkom 1947. iz poduzeéa RADE
KONCAR poslani su na nove funkcije u Glavnu direkciju Savezne elek-
troindustrije: ing. Tomo Bosanac kao glavni inZenjer te ing. Radenko
Wolf (1919. — 1997.) i ing. Boris Belin (1913. — 1974.) kao planeri. Ka-
snije im se pridruzio i ing. Vojislav Naran¢i¢ (1920.- nepoznato), koji
je diplomirao 1946. na Tehni¢kom fakultetu u Beogradu i boravio u
CSSR-u na specijalizaciji za aparate visokog napona.

Vodile su se tada zustre rasprave o industrijalizaciji i elektrifikaciji FNR
Jugoslavije i prema odluci njene vlade, poduze¢e RADE KONCAR mo-
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ralo je svoj proizvodni program suzivati samo na podrucje jake struje,
a preostali dio programa prepustiti drugim poduzecima u Jugoslaviji.

Tako su tijekom 1948. i 1949. iz proizvodnog programa poduzec¢a RADE
KONCAR izdvojeni u druga poduzecéa zajedno sa svom tehni¢kom do-

kumentacijom:

> proizvodnja malih motora i elektriénih pumpi u poduzeée ELKO,
Maribor,

> proizvodnja inkubatora i umjetnih kvocki u poduzece “Andrija
Zaja”, Zagreb,

> proizvodnja industrijskih elektropeci i susara u poduzece CER,
Cacak,

> proizvodnja glac¢ala i bojlera u poduzec¢e ELEKTRON, Samobor

> proizvodnja lakirane zZice u poduzece ELKA, Zagreb,

> proizvodnja oklopljenih uredaja u poduzece TEP, Zagreb, a

> proizvodnju telefonskih aparata i pribora preuzela je ISKRA, Kranj.

Glavna direkcija zahtijevala je prosirenje proizvodnje i programa jake
struje. Projektiranje novih tvornickih hala na lokaciji Fallerovo SetaliSte
povjereno je u jesen 1945. stru¢njacima Arhitektonskog projektnog za-
voda iz Zagreba, koji su osmislili i projektirali, zajedno sa stru¢njacima
poduzeéa RADE KONCAR, cjelokupnu lokaciju. S obzirom na to da su
se planovi razvoja elektroindustrije tijekom poratnih godina mijenjali, i

sam projekt lokacije doZivio je manje promjene.

$:2.12. Plan razvoja tvornice RADE
KONCAR utvrden 1947. s oznace-
nim nazivima objekata
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$:2.13. Pogled na tvornicu
RADE KONCAR — ulje na platnu,
Mladen Veza, 1956.
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Tuzemstvo Nabava i uvoz Ured tehnic¢kog Financijska Sekretarijat
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I I Personalni odjel
Inozemstvo 14 skladiSta Knjigovodstvo - .
Evropa Tehni&ki Savjet —_— Opci odjel
Mija Transport savjet za razvoj Analiza i kontrola
Amerika
Afrika
Projekti postrojenja
Terenska montaza
TEHNICKA VELIKI SREDNJI MALI
KONSTRUKCIJA KONTROLA STROJEVI STROJEVI STROJEVI TRANSFORMATORI APARATI ALATNICA POMOCNI POGON
Projekti Ulazna kontrola Priprema rada Priprema rada Priprema rada Priprema rada Priprema rada Konstrukcija Priprema rada
R i e

Konstrukcija M Ekonomsko- Ekonomsko- Ekonomsko- Ekonomsko- Ekonomsko- Priprema rada Ekonomsko-

(5 odsjeka) Tehnologko- financijski dio financijski dio financijski dio financijski dio financijski dio - financijski dio
———————  ehanicka kontrola - - - — — Ekonomsko- Er—
Radionica prototipa ~———— 8 pogonskih 4pogonska odjela 4 pogonska odjela 6 pogonskihodjela 6 pogonskih odjela financijski dio Energetika
— Ispitne stanic djeljenja

Standardizacija LB A (I75) (345) (520) (425) 4 pogonska odjela 4 pogonska odjela
A
o) (650) (350)

$:2.14. Organizacijska shema poduzeca
RADE KONCAR iz 1956.

""" INSTITUTA Z2A

Ubrzo nakon toga intenzivno se pocelo graditi hale: hala A za proiz-
vodnju transformatora, hala B za proizvodnju malih motora i aparata,
zgrada C za skladiste gotovih proizvoda i upravu te ulazno skladiste,
toplinska stanica i glavna trafostanica, a zatim Prototipna radionica i S-
stanica. Nesto kasnije pocela je i gradnja hale D za proizvodnju srednjih
i velikih strojeva te hale E s jedinstvenim gradevinskim zahtjevima za
goleme tezine i velike visine za proizvodnju najvec¢ih generatora, ali i
izgradnja vertikalne i horizontalne vitlaonice za ispitivanje generatora,
koje su bile zavrSene tek 1953., kao i Visokonaponskog laboratorija koji
je zavrSen tek 1955.
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Kona¢ni izgled tvornickog kompleksa poduzeéa RADE KONCAR
ovjekovjecio je akademski slikar Mladen Veza. Bilo je to vrijeme brzih
promjena za poduzece, ne samo u proizvodnom programu i proizvodnim
kapacitetima, nego i u upravljanju. Upravitelja Pogona RADE KONCAR
ing. Bosanca 15. listopada 1946. zamijenio je ing. Vojno Kundi¢ (1916.
- 1995.), a ve¢ nakon jedan i pol mjesec dolazi ing. Aleksa Steiner
(1906. — 1986.) koji ostaje na duznosti samo cetiri mjeseca, zatim dolazi
Franjo Safarik (1913. — 1979.) koji ostaje petnaest mjeseci, pa Bora
Petrov (1920. — 1979.) koji ostaje takoder petnaest mjeseci, te kona¢no
1. rujna 1949. dolazi ing. Vinko Vrbka (1915. — 1991.) koji ostaje sve do
1. srpnja 1954., a potom ing. Filip Knezevi¢ (1905. — 1988.) koji ostaje
do 26. sijecnja 1961. Polovinom 1950. uvedeno je radni¢ko samou-
pravljanje s Radnickim savjetom i Upravnim odborom u kojima su
participirali “radnici i sluzbenici” te glavnim direktorom kao inokosnim

organom poduzeca.

Povecanjem proizvodnje i novim razvojem proizvodnoga programa
narastao je i broj zaposlenih tako da je od 890 zaposlenika krajem
1945. narastao na 3560 zaposlenika krajem 1955. Bitnu ulogu u tom
rastu poduzeca imali su vrsni inzenjeri koji su se bavili primijenjenim
istrazivanjem i razvojem proizvoda te uvodili industrijsku proizvodnju
postavljanjem primjerenih tehnologija i suvremene organizacije. Na-
dalje, inzenjeri Bosanac, Wolf, Belin i Naranc¢i¢ vraceni su iz Glavne
direkcije u poduze¢e RADE KONCAR. Vrlo je zanimljiva organizacijska
shema iz 1956., koja govori ne samo o organizaciji poduzeca, nego i o
sloZenosti poduzeca, proizvodnom programu, trzistima i infrastrukturi.

23.

U Spomenici iz 1956. tiskanoj povodom deset godina poduzeéa RADE
KONCAR od osnutka 1946. u FNR Jugoslaviji, ing. Vojislav Bego (1923.
—1999.), koji je diplomirao na Tehnic¢kom fakultetu u Zagrebu 1946. i
odmah zapoceo raditi na ispitivanjima, doktorirao 1965. te postao aka-
demikom 1986., piSe o laboratorijima i ispitnim stanicama poduzeca:

Nagli poslyeratni razvoj tvornice trazio je istodobno jos brzi
razvoj] njezinih laboratorija, ispitnih stanica i pogonske kontrole.
Poznato je, da laboratorijski v istragivalacki radovi moraju pret-
hodzitr proiwzvodngi, a w slucaju ovako nmaglog razvoja itekako je
vazno, da tehnicka kontrola pogona t njegovih gotovih proizvoda

bude svestrana © jaka. Stoga je sasvim razumljiva 1 opravdana
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paznja, koja se vec od pocetka u nasoj tvornict pridavala organi-
zaciyi © 1egradnji ispitnih stanica, laboratorija i pogonske kon-
trole.

Pogonska kontrola, za koju se kodnasuvrijedio izraz “tehmoloska
kontrola”, ispitne stanice i laboratoriji imaju 2ajednicku upravu,
a razdijeljent su u tvi glavne grupe odjela. U prvou grupu spada
wulazna kontrola, elektricni, kemigski v tehnoloski laboratoriy. Ove
odjelr vrse tekuca preuzimanja materijala, specijalna ispitivanja,
1 razvojne radove u vezi sirovina polrebnih proizvodnji. Kako se
u prvim poslijeratnim godinama tek pocela u nasoj driavi razvi-
Jati proizvodnja specijalnih materijala potrebnih elektroindustri-
J1, bilo je nugno, da nast laboratoriji vrse ne samo iSpitivanja vec
gotovih materijala, nego da daju sugestije o poboljsanju i nacinu
proizvodnge raznih specificnih materijala. Ovayj je rad narocito u
pocetku, dok se pojedine nase tvornice nisu osamostalile, bio jako
Lamasan.

Druga grupa je predvidena za tekucu kontrolu pojedinih ope-
racija, u proizvodngi i kontrolu poluproizvoda. U ovoj grupi nalazi
se: mgerni laboratoriy osposobljen za razna precizna mehanicka
mgerenja, badarenje pogonskih mjerila itd.

U trecu grupu Sspadaju ispitne stawnice, koje su preduvidene
za ispitivangje gotovih proizvoda. Neke od ovih stanica, narocito
one koje sluze za ispitivanje velikih strojeva, predvidene su, radi
ustede na prostoru i ispilnim uredajima, istodobno za tekuca
ispitivangia gotovih proizvoda v 2a ispitivanja prototipova, razne
istragivalacke radove itd. Ovo 0rganizaciono i Prostorno spajanje
sasvim je razumljivo, kada se uzme u obziy, da 2a razna tekuca
wspitivanga cesto trebaju agregati i do mekoliko hiljada kilovolt-
ampera. Kod proizvoda, koji se mogu ispitivatt jednostavnijim
uredagima, odvojene su ispitne stanice za tekuca ispitivanja od
stanica za razvojne 1 istra2ivalacke radove.

Radi vec prije naglasene ceste povezanosti ispitnih uredaja za
redovita ispitivanja i 2a ispititvanja u razvojne svrhe nije doslo do
nJihovog organizacionog odvajanja, nego su svi ovt radovi i odjeli
obuhvacent u jednom tijelu, koje se u tvornici “Rade Koncar” vo-
di pod mazivom “Tehnicka kontrola” Sam maziv moZda mije
najsretnije odabran, jer ne naglasava dovoljno onaj razvojni 1
istra2ivalacks rad, koji stalno vrsi osoblje tehmicke kontrole, a koji

Je neophodmno potreban kod osvajanja novih proizvoda.

58 GODINA KOWCAR - INSTITUTA ZA ELERTROTEHNHIKU



Neki laboratoriji i ispitne stanice vuku svoje korijene jos iz vremena pri-
je ELIH-a, kad su takve aktivnosti bile u sklopu konstrukcijskog ureda.
O poslovima Kemijskog laboratorija najbolje govori ¢lanak ing. Branka
Doljaka (1919. — nepoznato), prvog rukovoditelja Kemijskog laborato-
rija, koji je 1943. diplomirao na Kemijskom odsjeku Tehnic¢kog fakulteta
u Zagrebu, a objavljen je u tvornickom listu Vjesnik br. 3. iz 1957

Zadact kemigskog laboratorija, mogu se podijelitt u dvije gru-
pe: grupu ulazne kontrole materijala i istragivalacku grupu 2a
unapredenje proizvodnje.

Grupa ulazne kontrole ispituje materijale prema standardima
1 propisima RK, te na taj nacin utvrduje da bz su, © u kojoj mjert,
ont sposobni za nasu proizvodnju. Nabrojit cemo neke od tih ma-
terijala: 1zolaciont materijali, maziva, ragni metali, lequre, kemi-
kalije itd. ...

U istrazivalackoj grupt radi se na unapredenju proizvodmnje.
Mmnogr procesi izolacije 1 upotrebe raznih materijala pokazalt su
se tokom godina kao mepodesni, skupt ili zastarjeli. Kod izrade
novih produkata treba uvesti nove procese izolacije, zastite od ko-
rozije itd....

Izrada standarda © propisa je vaZan zadatak. Kada se ustano-
V1, da odredeni materijal svojim svojstvima odgovara 2a Nasu
proizvodnju, izradi se za taj materijal standard koji je neophod-
no potreban nabavnom sektoru, konstrukcionom uredu ¢ ulaznoj
kontrolt materijala u njrthovom radu. Isto je 1 sa tehnoloskim pro-
cesima 1zolacije, impregnacije, galvanizacije, zastite od korozije
1 mnogim drugim. Tehnolozima, radnicima i kontrolorima u pro-
wvodnji, izradom propisa v standarda mnogo se olaksava rad 1
zbjegavaju se stete zbog krivo ili manjkavo izvedenog procesa, a
rad je kvalitetan.

Interesantno je napomenult da je upravo u kemijskom labora-
toriju najvect dio osoblja zaposlen w istraZivanju raznih proble-
ma (oko 50%). To je i razumljivo, jer je uz obilnu raznolikost ma-
terigala u nasoj produkciji, kemajske sastav materijala onaj koji
uvjetuje ostala svojstva — elektricna i mehanicka. Ocito je da se
sve vise panje posvecuje unapredenju proizvodnje. Laboratoriji
u tim procesima, imaju uvijek vainu ulogu.

Ing. Sre¢ko Caha (1921. — 1997.) koji je diplomirao na Kemijskom od-
sjeku Tehnickog fakulteta u Zagrebu 1946., zaposlio se 1951., u po-
duzeéu RADE KONCAR, a doktorirao 1966., u istom broju Vjesnika
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govori o osnivanju Tehnoloskog laboratorija 1952. kao treceg labora-
torija uz vec postojeca dva: Kemijskog laboratorija i Laboratorija za
elektrotehnicka ispitivanja (krace nazivan Elektricki laboratorij). U
¢lanku pise:

Razvoj nase tvornice tekao je, kako nam je svima poznato, vrio
naglo, 1 zato se ne moramo cuditt ako se u pocetku v zaboravilo na
pojedine, za 0no vrijeme pomocne odjele proizvodnje, buduci da
Je glavna briga posvecena upravo proizvodnji.

§:215. Pogled na zgradu za ispitivanje Postavljanje povecanih zahtjeva na materijale sa strane kon-
matefijalaukojoi S Kemijskd labé_ strukcionog ureda, pitanje termicke obrade celika, tehnika lije-
ratorij, Laboratorij za elektrotehni¢ka

T — vangja 1 kvaliteta odljeva, tlacne ligev, potreba razlicitth propisa v

izgradenu oko 1930. kao dvoetazno uvjeta za narucivanje materijala itd. znatno su wbrzali sazrije-
skladiste i nadogradenu 1957. vangje odluke o osnivanju tehnoloskog laboratorija, tako da se
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godina 1952. moZe smatrati kao pocetak djelovanja tehnoloskog
laboratorija.

No, kako ovaj laboratorij prije nije mi postojao, o za njega
nije bilo ni potrebnih prikladnih prostorija. Skupu opremu koju
ovakav laboratoriyy zahtijeva, osoblje laboratorija, koje se i ona-
ko sastojalo najprije od jednog, a zatim od dva covjeka, moglo je
samo prieljkivati. ...

Ipak, i pod tim okolnostima rad na proucavanju v iSpitivanju
Sfizikalnih, mehanickih, tehnoloskih, metalografskih, termickih 1
ostalih svojstava materiyjala, te na kontroli kvalitete ulaznog ma-
terigala, znatno je napredovao. U to vrijeme pocingu u laborato-
riju 1 razvojnt radouvs.

Tokom vremena, laboratoriy se sve vise razvija i dolazr postepe-
no u red nagboljih laboratorija ove vrste u dravi. Solidnost rada
1 tocnost wevrsenih ispititvanja u laboratoriju utjece na to da se
nasem laboratoriju obraca sve vise poduzeca radi vvsenja iSpili-
vanja. Povjeravaju mu se na rjesavanje cak i neki vrlo delikatni
sudskr, bolnicki odnosno krivicni slucajevi. ...

$:2.16. Unutrasnjost laboratorija iz
1957.




Dovrsenge prosirenog laboratorija privodi se kraju, te ce se la-
kav laboratoriy sa svojim odjelima: za ispitivanje materijala bez
razaranja, rentgenskim, spektografskim, metalografskim, mehani-
cko-tehmoloskim i termacko-ljevackim, biti potpuno u stanju, kako
da jos bolje kontrolira kvalitetu materijala, tako 1 da razvojnim
radovima poboljsa kvalitetu nasih proizvoda i poveca rentabilnost
nase proizvodnje.

Usporedo s gradnjom proizvodnih hala, gradili su se i specifi¢ni labora-
toriji te ispitne stanice. Tako je 1949. zavrSena izgradnja Ispitne S-stan-
ice s pripadajuc¢im uredima namijenjena ispitivanju protueksplozijske
zastite elektri¢nih uredaja za rad na mjestima na kojima se mogu pojaviti
eksplozivne plinske smjese. Bilo je to jedino ispitno mjesto u tadasnjoj
drzavi koje je omogucilo razvoj proizvoda za rudarstvo i industriju s
eksplozijski ugrozenim mjestima. Doajeni na podruc¢ju istrazivanja i
razvoja novih proizvoda u protueksplozijskoj zaStiti bili su ing. Stjepan
Hankonyi (1897. — 1972.) i prof. dr. Nenad Marinovié¢ (roden 1929.),
koji je diplomirao na Tehnoloskom fakultetu 1955. u Zagrebu i nakon
nekoliko godina rada u rudnicima Rasa zaposlio se u poduzec¢u RADE
KONCAR te doktorirao 1976. na Technischen Universitit, Berlin. Pri
obiljezavanju 50 godina S-KOMISIJE kao organa saveznoga znacenja
u Jugoslaviji, a sada drzavnoga znacenja u Republici Hrvatskoj, prof.
Marinovic je rekao:

Eksplozija metana © ugljene prasine w Istarskim ugljenokopi-
ma Rasa, jame Podlabin 1948. godine, s oko 80 mrtvih rudara

$:2.17. Ispitna S-stanica izgradena 1949, nekoliko godina prije u jami Rasa, s nekoliko stotina izqgubljenih
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2wvota, ukazale su da se radi o vrlo ugrozenoy, iako najmodernijoy,
podzemmnoj tehnologiji rudarenja s mnogo elektrificivanih pogo-
na.

Na poticag strucne sluzbe rudnika Ministarstvo teske industrije
kao privremeno rjesenje formira jednu strucnu komisiju pod na-
zivom KOMISIJA ZA ISPITIVANJE S-UREPAJA s kratkim nazivom
S-KOMISIJA, pri tvornici "Rade Koncar" koja je upravo bila u
w2gradngi, 2a koju je izgraden 1 odgovarajuci laboratorij 2a iSpi-
trwange elektricnih uredaja namijenjenih eksplozivnoj atmosferi
podzemnih rudnika v industrije.

U isto vrijeme kad su se gradile proizvodne hale poceo se graditi i Vi-
sokonaponski laboratorij koji je bio dovrSen, opremljen i pusten u
pogon 26. studenoga 1955. Posebno je zanimljivo da je sva najvaznija
oprema laboratorija: udarni generator od 2000 KV, kugleno iskriste
promjera 150 cm, kaskada za 1000 kV, 50 Hz i uredaj za umjetnu kisu,
napravljena vlastitim snagama. Prvi rukovoditelj Visokonaponskog labo-
ratorija bio je ing. Milan Cvjeti¢anin (1922. — 1999.) koji je diplomirao
na Tehnickom fakultetu u Zagrebu 1948. i sljedece se godine zaposlio
u poduzeéu RADE KONCAR. Godine 1955. izabran je za honorarnoga
predavaca na Tehnickom fakultetu u Zagrebu.

X
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$:2.18. Visokonaponski laboratorij i
unutrasnjost laboratorija iz 1956.
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Prema organizacijskoj shemi iz 1956. u sastavu Tehnicke kontrole, osim
svih laboratorija, bilo je i 12 ispitnih stanica porazmjestenih po proizvod-
nim halama. One su ¢inile dijelove tehnologkih procesa. Karakteristi¢ne
stanice po svojim mogucénostima bile su:
> Ispitna stanica malih i srednjih transformatora;
> Serijska ispitna stanica za male motore koja je imala dva dijela, jedan
za ispitivanje gotovih statora, a drugi za ispitivanje gotovih motora,
Prototipna ispitna stanica malih motora;
Nekoliko ispitnih stanica aparata: za niskonaponske aparate, za
hidromatske sklopke, za pneumatske sklopke i prototipna ispi-
tna stanica;
Ispitna stanica velikih i srednjih strojeva te
Horizontalna i vertikalna vitlaonica za sinkrone generatore.

Vazno je istaknuti da je gotovo sva oprema ispitnih stanica, razni stroje-
vi, transformatori, rasklopne plo¢e, mjerni stolovi i drugo, projektirana
i izradena u samoj tvornici. Time su se stekla dragocjena iskustva na
jednom do tada sasvim novom podrucju, Sto je rezultiralo poslovima i
za druge narucitelje. Osim toga, tijekom njihove izgradnje odgojeni su

struc¢njaci koji su ih mogli odrzavati i brzo otkloniti poremecaje u radu.

U razdoblju 1946. — 1957. bila je izgradena potpuno nova infrastruktura
za proizvodnju rotacijskih strojeva, transformatora i sklopnih aparata,
koja je omogucila bitno povecanje opsega proizvodnje i daljnji razvoj
proizvodnih programa poduzeé¢a RADE KONCAR.

Organizaciju Konstrukcijskog ureda i skraceni opis originalnih tehnic-
kih rjeSenja koja su nastala 1946. — 1956., dao je ing. Zlatko Plenkovi¢,
tadasnji tehnicki direktor poduzeca, u Spomenici iz 1956. povodom de-
setgodisnjeg rada poduze¢a RADE KONCAR:

Odmah nakon oslobodenja, paralelno s prvim razmisijanjima
0 1zgradnji nove velike tvornice, bilo je jasno, da nova tvornica ¢
njezina buduca raznolika proizvodnja zahtijeva dobre konstrukci-
Je izradene vilastitim snagama i iskustvom. Stoga je vec u proim
danima postanka tvornice formiran konstrukcioni ured, koji je
tada brojio svega desetak imenjera 1 tehnicara, ali koji je odmah

morao preuzeti pionirsku ulogu izradbe vlastitth konstrukcio-
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nih nacrta nasih buducih proizvoda. Oni su doskora amijenili
dotadasngje strane nacrte, po kojima se radilo u radionicama onih
poduzeca iz kojih je nastala tvornica “Rade Koncar”.

1z te jezgre nikla je danasnja jaka konstruktorska organizacija,
koja 1made oko 200 namyjestenika, a dijeli se na sljedece odjele:

1. konstrukcija malih i svednjih rotacionih strojeva,
. konstrukcija velikih rotacionih strojeva,
. konstrukcija transformatora,
. konstrukcija aparata niskog napona,

O & Lo

. konstrukciya aparata visokog napona,
. Standardizacija,
. strucna biblioteka,

o N O

. arhiva nacrta 1 kopirnica te

9. radionica za izradbu prototipova.

Paralelno s razvojem konstrukcionog wureda razvile su se 1 iSpitne
stanace te elekiricks, tehmoloskr i kemijski laboratoriy, bez kojih se ne
moze zamisliti studigski ¢ istraZivalacki rad konstrukcionog ureda...

KONSTRUKCIJA MALIH I SREDNJIH ROTACIONIH STROJEVA

Ovay konstrukciont odio podijeljen je na prorvacun elektricnih
strojeva, 1 konstrukciju njihovih mehanickih dijelova, . ..

Prige pocetka konstruiranja ovih novih serija i2vrsene su opse-
2ne studije za najpovoljniji sistem hladenja. Rezultat ovih studija
wspitan je na desetak pokusnih izvedbi. Ova su ispitivanja poka-

$:2.19. Stator asinkronog motora srednje
veli¢ine s izravnim hladenjem aktivnog
Zeljeza statora prema patentu prof. ing.
Antona Dolenca
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zala velike prednosti direktnog hladenja aktivnog 2eljeza statora.
U wvezi sa zahtjevima hladenja pronadeno je veoma prikladno
rjesenge iskoriscavanja uglova kvadratnog oblika dinamolima za
hladenge. Vezanje ovakovih kvadratnih limova u kuciste motora
rijeseno je kod malih motora pomocu centrifugiranog aluminija,
a kod sredmngih motora pomocu varenog kaveza, iz profilnog 2eljeza.
Ova konstruktivna rjesenja zasticena su patentnim zahtjevima
naseg suradnika prof. ing. Dolenca u gotovo svim imdustrijski raz-
vigenim zemljama.

KONSTRUKCIJA VELIKIH ROTACIONIH STROJEVA

1 ovay je dio konstrukcionog ureda podijeljen na grupu £a pro-
racune © grupu 2a konstrukciju mehanickih dijelova. Ovdje je po-
stegnut marociti uspjeh u razvijanju metoda proracunavanja ele-
ktrickog 1 mehanickog dijela velikih generatora. Osim konstrukcije
velikih 1 najvecih sinhronih generatora u ovom odjelu razraduju
se 1 konstrukcije razlicitih istosmgjernih motora.

Posebna grupa strucnjaka ovog odjela bavi se studijem prob-
lema regulacije napona generatora. Nakon visegodiSnjeg rada
razradena je metoda regulacije napona, koja se bazira na upotre-
bi magnetskih pojacala i posebnog malog sinhronog generatora
s permanentnim magnetima, kao igvorom konstantnog napona.
Ovay princip requlacije zastitila je nasa tvornica patentom.

Narocita prednost novog regulatora, pred dosad upotreblja-
vanym klasicnim regulatorima napona, lezi u tome, sto se za regu-
laciju ne upotrebljavaju nikakvi mehanicks elementi. Regulator se
sastoji, kao Sto je spomenuto, iz magnetskih pojacala te prigusnica
1 kondenzatora, koji sluge za prigusivanje titraja. Fabrikacija
ovakvih requlatora je jednostavna, jer nije potrebna nikakva pre-
cizna erada mehanickih dijelova, a time je ujedno postignuta
1 veca pogonska sigurnost requlatora, jer su upravo mehanicki
elementi cest izvor sSmetnji u pPogonu.

KONSTRUKCIJA TRANSFORMATORA

Ovay konstrukcioni odio dijeli se na konstrukciju serijskih trans-
Sformatora, konstrukciju velikih transformatora, te konstrukciju
mgernih transformatora. Konstruktori ovog odjela takoder su izvr-
silt veltk pionirskr zadatak. Pred deset godina u nasoj se tvornict
uopce nisu proizvodili transformatori, a danas se provode po vlas-
Litim, konstrukcijama sve moguce vrste 1 izvedbe, od majmangih,
pa do najvecih transformatorskih jedinica....
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Posebna paznja posvecena je konstrukciji preklopki za regu-
laciju napona. Preklopke za novu seriju transformatora su rota-
ctonog tipa, s veoma malim dimenzijama. Kontaktr ovth preklopkt
gradeni su ma modernim principima, tehnike kontakta, a sama
njthova mehanicka izvedba je pronalazak masih konstruktora 1
mayjstora te je zasticena patentnom prijavom.

Konstrukcija se ove nove serije transformatora bazira na upo-
trebi modernih transformatorskih limova s veoma malim gubici-
ma. To ce omoguciti, da novi transformatori budu znatno laksi,
te unatoc¢ upotrebe skupljeg transformatorskog lima, jeftiniji od
dosadasnjih 1zvedbr.

Vazna istraZivanja vrse se i na podrucju mjernih transforma-
tora, gdje se Zeli upotrebom specijalnih magnetskih materijala do-
bitt nagmodernije konstrukcije mjernih transformatora.

KONSTRUKCIJA APARATA NISKOG NAPONA

U ovom konstrukcionom uredu razvijene su mmnogobrojne kon-
strukcije za Siroki asortiman wiskonaponskih aparata. Kako je
razvoj poceo naglo, to su odmah poslije rata ostvarene konstrukci-
Je, koje su odgovarale tadasnjim skucenim mogucnostima nabave
1 12rade 1zolacionog materijala.

$:2.20. Patentna
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Danas se radi na osvajanju najmodernijih tipova, koji ce za-
majeniti te stare konstrukcije. Tako je ove godine pocela izrada
moderne okretne sklopke od 15 A s dvostrukim prekidanjem, koja
se upravija izoliranim grebenima — odakle joj je © ime “grebenasta
sklopka”. Osim toga, radi se na najmodernijem tipu sklopnika,
ostguracima visokog ucina i uredajima za rudnike sigurnim od
eksplozige.

KONSTRUKCIJA APARATA VISOKOG NAPONA

U podrucju aparata visokog napona razradene su, konstrukcije
raznih 12vedbi rastavljaca za napone do 110 kV, te linijskih ra-
stavljaca.

Kod konstrukcije ucinskih sklopki visokog napona movrali Smo
se oslonitt na 1skustva stranih tvornica, jer nasa wornica 2asa-
da ne posjeduje ispitnu stanicu za ispitivanje rasklopnih snaga
ucimskih sklopki visokog napona. Zbog toga je uvedena proizvod-
nja pneumatskih sklopki za napone od 301 110 kV po licenci firme

Merlin-Gerin © hidromatskih sklopki za 10 © 30 kV po licenci firme

$:2.21. Primjeri tvornickih standarda u .
poduzecéu RADE KONCAR iz sedam- Siemens.
desetih godina

STANDARDIZACIJA

Vec u prvim danima rada konstrukcionog ureda ukazala se
potreba formiranja posebnog odjela za standardizaciju. U ovom
odgelu, se izraduju standardi sirovina, koje pojedina odjeljenja
smigu upotrebljavati u svojim konstrukcijama. Osim standarda
sirovina utvrduju se i standardi pojedinih poluproizvoda, alata,
kao 1 standardi za gotove proizvode. Da se spriject upotreba bilo
kojeg materijala, koji nije propisan imternim tvornickim standar-
dom, uvedena je u odjelu za standardizaciju kontrola svith nacrta,
le se na taj nacin sprijecava izdavanje nacrta, koji nisu u skladu s
wornickim standardima.

STRUCNA BIBLIOTEKA

Moderna tvornica zahtijeva, da njezini Strucnjaci ne moraju
gubilt vrijeme traeci po knjigama v ¢asopisima ono Sto th mo-
mentalno zanima. Nasi strucnjact nemaju vremena, da kontinu-
wrano prate svih 102 stranih © 34 domacih strucnih casopisa, koje
nasa biblioteka redovno prima. Oni moraju biti automatsks up-
ozorent ma one clanke u pojedinim Casopisima, NAJRoOvVIJIMm pPa-
tentnim prijavama i katalozima svjetskih tvornica, koji spadaju u
ngrhovo podrucje rada.
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$:2.22. Strucna biblioteka poduzeca
Da bi se olaksalo pronalaZenje potrebnog materijala u Strucnim RADE KONCAR iz 1956. i 30 godina

knjigama uvedene su sve knjige, kojih 1ma oko 4.600, u kartoteku kasnije
po sadraju. Za razvrstavanje ove kartoteke upotrebljen je sistem
mternacionalne decimalne klasifikacije.

Da bi se dobio pregled o clancima, koji su objaviljeni u pojedi-
nIm Strucnim casopisima, unose se podact o svvm imleresantnijim
clancima u posebnu kartoteku, koja je takoder sredena prema in-
ternactonalnoj decimalnoj klasifikaciji.

Biblioteka 1zdaje svakog mjeseca obavijest, u kojoj su navede-
ni svi vagniji clanct objavljeni u casopisima, koje je biblioteka
primela tokom proslog mjeseca. U istoj obavijesti dant su i prikazi
novoprimljenih knjiga, te podact o patentnim prijavama. Ovag
wvjestay dostavija biblioteka svim odjelima tvornice i posebice
pojedinim strucnjacima. Na taj nacin, strucnjaci su na brz v je-
dnostavan nacin imformirani o najnoviyim clancima, & svojeq
podrucja rada.

ARHIVA NACRTA I KOPIRNICA

U prvom je redu potrebno trajno biti na oprezu, te sacuvatt na-
crte od eventualnog poara. Zbog toga je uvedena posebna slugba
Sfotografiranja svih vainih konstrukcija. Mikrofilmows tih konstruk-
ciyja cuvaju se na odijeljenom sigurnom mjestu. Drugi, ne mangje
vaan zadatak arhive je a2urno voditi kartoteku odaslanih kopija




nacrta, da bi se moglo pojedine kopije u slucaju promjena na na-
crtima povuct iz odjeljenja, koja su th primila.

RADIONICA ZA IZRADBU PROTOTIPOVA

Dalek i mukotrpan put treba svladati od prvih konstruktivnih
rjesenja do konacne serijske proizvodmnge. Prva stepenica tog puta
Je eradba prototipa. lako je svaka nova zamisao konstruktora pro-
vjerena tocnim prorvacunima, i njezint oblici prikazani raznim
projekcijama, definitivni zakljucak o 1spravnostit opterecenja, od-
nosno trajnostt pojedinih dijelova kao i o prakticnosti, te estetict
oblika proizvoda, moze se donijeti tek nakon detaljnog ispitivanja
prototipne izvedbe. Cesto se dogada, da pracengje izradbe protolipa,
daje konstruktoru toltko novih ideja za poboljSanje njegove pr-
votne zamisli, da korigirana konstrukcija, koja se izraduje nakon
wspitivangja prototipa, predstavlja capravo potpuno novo rjesenje,
koje je potrebno ponovo ispitati izradbom movog drugog proto-
lipa. Za provjeravanje pojedinih konstruktivmih vjesSenja mije,
medulim, uvigek potrebno izraditt kompletan proizvod, vec samo
njegov magbitnigi dio, cime se znalno pojednostavnjuju 2adact
prototipne radionice.

Kod mekih proizvoda, vezana je odluka o prihvacanju defini-
tivne konstrukcije na uspjesno svladavanje odredenog tehnoloskog
procesa. Tako na pr. konstrukcija 2ivinth iSpravijaca ovisi 0 uUs-
pjehu ili mneuspjehu tehmoloskog procesa izradbe elektricnih pro-
vodnika utaljenih w stakleni izolator. Kod rjeSavanja ovakvih
problema potrebna je tijesna suvadnja konstruktora, pojedinih

maystora prototipne radionice s tehnoloskim, elektrickim i o0s-

$:2.23. Prototipna radionica s ispitnom
stanicom za elektromotore izgradena
1953., a obnovljena 2002.
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talvm laboratorijima, da bi se pronaslo najjednostavnije © najbolje
rjesenje problema. Sugestije prototipne radionice od presudnog
su 2nacaja za razvo] takvog proizvoda.

25.

Briga o kadrovima putem pravilno odredenih placa i daljnjeg obrazova-
nja u poduzeé¢u RADE KONCAR bila je prisutna jo§ od najranijih dana.
O tome svjedoci i zapis u tvorni¢kom listu Svjetlost br. 19 iz 1948.:

Novom uredbom omoguceno je pravilno nagradivanje nasih
radnika. Uredbom je podijeljena placa na 9 kategorija i time je
omoguceno da se svakt radnik nagradi prema svojem zalaganju
na poslu, prema kvalitetu rada 1 prema svojim Sposobnostima.
Uredbom je svakom radniku zagarantiran radni odnos prema
drzavi, a drZave prema radniku. Prema tome svaki radnik bit ce
prema, svome zalaganju pravilno nagraden. Ne ce se vise moct
dogodati, da bude netko vise nagraden, koji malo daje od sebe, od
onoga koji se zalaze u radu.

Za pravilno uwvodenje uredbe u 2ivot, veliku wlogu kod toga imat
ce poslovode, sefovi odjeljenja i sindikalni pododbori. S tom wure-
abom mora se upoznati svaki sef odjeljenja, poslovoda v sindikal-
ni rukovodioc, kao 1 svaki radnik, tako da bt se izbjegle razne
nepravilnosti i da se uredba pravilno provada u 2ivot. Takoder
Je potrebno da se kategorizacija radnih mjesta i odredivanje pri-
padajuce kategorije radnicima, dobro prouci kako to ne bi islo na
Stetu radnika. Normarct pak, morat ce posvelitt punu pagvju kod,
sprovodenja u praksu tehnickih norma, jer od pravilnog postav-
ljangja normi 2avist kako ce se ta uredba primjenjivati u radu.

Premige i prekovrement radovi zagarantivanit su na vrijeme i
posao koji se obavlja. Uredbom je takoder izneseno, da ako jedan
radnik radi u jednom poduzecu neprekidno preko jednu godinu
dana, dobije 1 dinar vise po satu, preko 3 godine 2 dinara, a preko
5 godina 3 dinara po satu.

Uredba je nastupila 1. X.1948., a izlaskom pravilnika pristu-
pitl ce se odmah pravilnoj kategorizaciji radova, kao i svrstavangje
radnika u pojedine kategorije ...

Svoje misljenje o stru¢nom osposobljavanju kadrova ing. Ante Mar-
kovi¢ (roden 1924.), koji se, poslije diplomiranja 1954. na Tehnickom
fakultetu u Zagrebu, zaposlio u poduzeéu RADE KONCAR te kasnije
bio glavni direktor poduzeca, iznio je u Vjesniku br. 1 iz 1956.:
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Nije nista novo, ako se konstatira, da smo dosad imali takvu
praksu, da se ljude primalo, kao gotove, uli skoro gotove strucnjake,
1 odmah 1m se davao konkretan posao. Premalo je bilo pracenja
njthovog razvoja 1 napretka, a s tim u vezi 1 brige oko njihovog
dalynjeqg skolovanja i osposobljavanja za odredene poslove. Istina,
ljudz se © danas razvijaju 1 0Sposobljavaju na, SVoJim radnim mje-
stima, alv stihigskr, samo onako i onoliko, koliko to proizvodnja
1 mjene najnuinije potrebe trae v dozvoljavaju, © Lo U Sttuacyyi,
kad ta proizvodnja, zbog pomanjkanja kadrova, 1 sve vecith rad-
nih programa, nije bila w stanju, niti je mogla 12vrsitt potrebnu
selekciju ljudi, te tako 1 sebi osigurati daljngi © br2i prosperitet. Da
li je i danas situacija takva, da se to moze i dalje tolerivati, il S1mo
U razvoju proizvodnje procesa 1 organizacije rada i poslovanja te
podizanju produktivnosti rada, dosli na takvu razinu, da o tome
trebamo mmnogo ozbiljnije promasliti, ako hocemo da idemo napri-
Jed?

Sigurno je, da nam taj problem nitko izvan poduzeca ne ce ri-
jesity, a jos je sigurnije, da kadar, koji nam je potreban, ne cemo
niotkud dobiti, ako se ne potrudimo, da ga same Stvorimo.

Ne proizlazi Ui iz ovoga potreba za izgradnjom jednog komple-
inog sistema skolovanja, osposobljavanja i odabiranja kadrova,
kakvoga mi do danas joS nemamo, ali na kojima se nesto vec po-
celo raditi? Naravno, da program takvog Skolovanja i osposoblja-
vanja mora, bilr prilagoden karakteru odredenog posla @ struke,
tehmickom @ tehmoloskom nivou procesa proiwzvodnje, sistema na-
Sega poslovanja itd.

On bt morao obuhvatity sljedece:

1.  Obvezan staz za svakog novog covjeka u tvornici, koji bi
tragao toliko dugo, koliko to stupamng kvalifikacije, skolske spreme, ©
posao, za koji se sprema, cahtijeva. Prijedlog programa o stagiranju
Je vec izraden, ali to je samo dio onog, Sto treba napraviti. Ostaje
da se to isto 1eradi i 2a ostale kvalifikacije i struke. Ali, najvainije
ce biti, da se takav program 1 plan stvarno provede u 2ivot, bez
obzira na poteskoce, probleme i potrebe za ljudima, a jos vise, da
svi nast odgovorni drugovi shvate potrebu staa, da u njemu vode
racuna 1 nastoje, da vm povjerent ljudi Sto vise i nauce.

2. Usmgeravamnge i vodenje ljudi, narocito u proim godinama
ngthova rada u tvornici, kroz odredene fabrikacije odredeni tok
proizvodngje, preko odredenth radnih mjesta, koje bi morali proci.
Na tag nacin dala bi se mogucnost ljudima, da steknu Sto kom-
pletnije znanje © da se spremaju za poslove slogenijeqg karaktera
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1 viseg nwvoa. U nyihovom znanju, potrebnom za jedan kvalitetan
posao, bilo bt manje praznine, njrthova produktivnost © efekat rada
bilt bi mmogo veci. I na 1zradi ovakvih planova za perspektivni
razvoj kadra sada se otpocelo s radom, ali © za njega vrijedi sve
ono, U 1stoj mjeri, o cemu, je prije kod staZiranja bilo govora.

3. Odrzavanje tecajeva 1 to permanentnih, ne samo za Stje-
canje formalnih kvalifikacija, Sto je © dosada bila normalna pra-
ksa u nasem poduzecu, nego i 2a izucavanje i dopunsko upotpu-
njavanje znanja iz odredenih podrucja, vezanih uz neki tehnoloski
proces, poslovanje poduzeca ild.

4. Odabirange i izobrazba rukovodilaca je problem, kojemu
valja posvetiti posebnu brigu, jer on moze tvmatt ¢ dalekoseinije po-
sljedice. On 1ma dva vida: jedan je sistematsko skolovanje posto-
jJeceqg rukovodeceg kadra, a drugi je odabiranje i osposobljavange,
pripremanje zamjena putem ovladavanja organizacije i poslovanja,
poduzeca, sistematskim studijem odredenih problema, stvaranjem
uvjeta za takav studij, ovladavanjem novim tehmoloskim postup-
cima, proucavanjem problema iz podrucja meduljudskih odnosa
itd.

$:2.24. Obrtna skola ELIH-a Nikola Tesla
pedesetih i Centar za obrazovanje
poduzeda RADE KONCAR $ezdesetih




5. Skolovange izvan tvornice na fakultetima, srednjim stru-
cnim Skolama, industrigskim skolama, raznim tecajevima, speci-
Jalizaciyjama u 2emlyt i u 1mozemstou, upoznavanje rada drugih
tvornica, postdiplomske studij utd.

Sistem stipendivanja na fakultetima v srednjim strucnim sko-
lama, koji vec dosad postoji, trebalo bi dodati u vecoj mgjeri, i 0s-
talo.

No uz sve ovo javio se jos jedan problem — [jude treba stimulira-
7, da Sto viSe uce i nauce te 0no uUceno u Svom radu 1 primijene.
Bez toga je iluzoran svakt sistem skolovanja, jer gubt osnovnu mo-
tornu snagu. Ako netko ide w skolu, trudi se © uci, njegov napredak
se osjeca 1 u njegovom svakodnevnom poslu, onda on treba zato
biti nagraden, mora se vidjeti razlika izmedu njega v onoga, il
onth, koji se ne trude, kao on, i to u prvom redu novcano. Da bi
se takva ocjena mogla donijeti i napraviti potrebna razlika, ljude
treba pratity u razvoju, o njima je potrebno voditt brigu i 2apaziti
ovay trud 1 razliku.

Kao sto vidimo, tu se nalazi jedno siroko podrucje rada, jos
uvgek nedovoljno obradeno. Bas zbog toga se 1 pokazala potreba
za, osnivanjem jednoga tijela u tvornici, koje bi se sistematski @
konstantno, prema Svojoj profesionalnoj duinosti, bavilo ovim
problemima, izucavalo th ili rjesavalo.

$:2.25. Laboratorij za elektricna
mjerenja 1 radionica prakticne nastave
u Centru za obrazovanje poduzeca
RADE KONCAR iz 1976.
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Tvrtka Hrvatsko Siemens elektriéno d.d. 1942. osnovala je Obrtnu Sko-
lu Siemens za strucne radnike — majstore, Sto se moze smatrati poce-
tkom organiziranog specijalistickog obrazovanjaibrigomindustrije
za razvoj ljudskih potencijala. Njen prvi upravitelj bio je ing. Dragutin
Leskovar, a nastavnici izmedu ostalih i ing. Viktor Pinter (Matematika
1V, Fizika I i Osnove elektrotehnike I) te ing. Tomo Bosanac (Osnove
elektrotehnike IT i Elektri¢ni strojevi IV). U listopadu 1945. Ministar-
stvo industrije NR Hrvatske preimenovalo je Obrtnu Skolu Siemens u
Obrtnu skolu ELIH-a Nikola Tesla, koja je bila pod izravnom upravom
Pogona RADE KONCAR i gdje su se §kolovali njeni buduéi radnici. Skola
je 1959. postala Centar za obrazovanje poduzeéa RADE KONCAR,
a djelatnost obrazovanja proSirena je Visom tehni¢kom Skolom po-
duzeéa RADE KONCAR, koja je dobila pravo na rad krajem 1963. Visa
tehnicka skola je pak 1988. pripojena SveuciliStu u Zagrebu i od 1999.
djeluje u okviru Tehnitkog veleucilista u Zagrebu. Skolovanjem u 5 ili 6
semestara koliko je trajala nastava, stjecalo se zvanje inZenjera (ing.),
za razliku od sveuciliSnog programa s 8 ili viSe semestara gdje se stjeca-
lo akademsko zvanje diplomiranog inZenjera (dipl. ing.).

Najveci dio nastavnog osoblja bili su afirmirani stru¢njaci poduzeca

RADE KONCAR, najéesée u dopunskom radnom odnosu. Nastavni pro-




grami prilagodavani su potrebama KONCARA, ali i drugih poduzeca u
bliZoj okolici Zagreba.

S druge strane, ing. Dolenc imenovan je 1939. za honorarnog nastavni-
ka na Elektrotehni¢ckom odjelu Tehnickog fakulteta u Zagrebu, a 1946.
za redovnog profesora, ¢ime je uspostavljena vrlo bliska suradnja iz-
medu industrije i ondasSnjeg Tehni¢kog fakulteta. Prof. Dolenc, kas-
nije dr. h. c., bio je snazno ukljucen u izgradnju i razvoj Siemensove tvr-
tke u Hrvatskoj, a kasnije poduzeéa RADE KONCAR, ali i akademskog
obrazovanja iz elektrotehnike. Bio je jedan od pokretaca osamostaljenja
Elektrotehnickog odjela Tehnickog fakulteta u Elektrotehnicki fakultet
Sveucilista u Zagrebu te je postao njegov prvi dekan. Prof. Dolenc je
odgojio niz vrsnih inZenjera koji su nastavili raditi njegovim stopama i
postali bitni stru¢njaci u razvoju KONCARA i sjajni profesori na fakul-
tetu.

$:2.26. Dolenceva skola: Zvonimir
Siroti¢, Tomo Bosanac, Anton Dolenc,
Berislav Jurkovi¢ 1 Bozidar Francic¢
(slijeva nadesno)

Osim 8kolovanja u Centru za obrazovanje RADE KONCAR, vaznu ulogu

u stjecanju tehnickih znanja i ucenja stranih jezika imale su specija-
lizacije u inozemstvu. O tome pise Vjesnik br. 11-12 iz 1958.:

Medu mygere koje poduzima nasa tvornica 2a i2obrazbu i USa-
vrSavanje radnika, spada © praksa 1 Specijalizacija u 1mozen-
stou. ..

Praksa © speciyjalizacija realizira se uglavnom na tri nacina:
dodgeljivanjem stipendija Tehnicke pomoci Ujedinjenih mnacija
(TAA); Medunarodne organizacije rada (ILO) ili Tehnicke pomoci
pojedinih zemalja (USA, Engleska, Francuska, itd.); zatim na te-
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melju sporazuma, 0 naucno-tehnickoj suradnji © upucivanjem od
strame twornice ...

Nasoj tvornict dodijeljeno je za godinu 1959. po programu Te-
hnicke pomoci OUN 5 stipendija, © to za ove teme:

1.  Proizvodnja transformatora za napone 110 1 250 kV 1 teh-
nologija proizvodnge. Specijalizacija ce trajati 4 mjeseca, a reali-
zirat e se u Zapadnoj Njemackoj, Svicarskoj ili Svedskoj.

2.  Konstrukcija turbogeneratora, hladenih vodikom. Speci-
Jalizacija trage tri mjeseca u Zapadnoj Njemackoj.

3. Proizvodnja mjernih transformatora za napone 110 i 220
kV 1 tehnologija proizvodnje. Specijalizacija traje 4 mgjeseca U
Francuskoy, Italiyi 1l Englesko).

4. Proizvodnja Zivinih bespumpnih ispravijaca za struje
do 1000 A © napone do 3.500 V; tehnoloski problemi zavarivanja:
werada provodnika kod jedno @ viseanodmnih ispravljaca; iSpiti-
vanje nepropustljivosti; projektivanje ispravljackih postrojenja,
narocito za elektricnu vucu. Specijalizacija traje tri mjeseca u Za-
padnoj Njemackoj, Svicarskoj ili Italiji.

5. Nowi princip gasenja luka s visestrukim prekidanjem po
principu Voight & Haffner. Specijalizacija traje tri mjeseca u Za-
padnoj Njemackoyj.

Korisnict stipendija prema programu mogu biti samo inenjert
S petogodisnjom praksom.

Ubrzani razvoj i proizvodnja opreme za elektrifikaciju zemlje te opci te-
hni¢ki napredak veé¢ 1956. potakli su razmisljanja o potrebi za daljnjim
akademskim obrazovanjem inZenjera, $to je omoguc¢eno ondasnjim no-
vim sveuciliSnim zakonom. U Vjesniku br. 4 iz 1957. pod naslovom Os-
V¥t na semanar postdiplomskog studija pise:

U vremenu od 4. do 14. III. 1957. odrZan je u Zagrebu prvt dio
seminara u okviru postdiplomskog studija pod maslovom “Elek-
trommdustrijska problematika velikih elektrana”.

Daljnja izobrazba 1 usavrsavanje ingenjera, tzv. postdiplomski
studig predviden je novim Sveucilisnim zakonom, a jedna njegova
Sforma je odrZavanje seminara.

Organizator ovog seminara je Zavod za elektrostrojarstvo Elek-
trotehmickog fakulteta Zagrebackog sveucilista.

Vec u ljetu 1956. rodila se ideja o odrZavanju jednog semina-
ra, na kojem bi se strucnjaci (ingenjeri v tehnicari), koji rade na
wgradngt, pustanju u pogon v odriavanju velikih elektrana, in-
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Sormarali o iskustvima, koje su clanovi © vanjski suradnici Zavo-
da steklt od oslobodenja do danas, sudjelujuci na tim poslovima.
Teskoca je bila sa predavacima, a jos viSe sa slusacima, jer su to
uglavnom rukovodioci nasith elektrana, koje je tesko odvojiti na
duzr period od mjihovih radnih mjesta. Sve je to utljecalo, da je
privremeno odgodeno odriavanje ovog seminara. Novi impuls 2a
oZwljavange ove ideje dala je tvornica “Rade Koncar”, koja je 0so-
bito zainteresirana da se imformacije v 1skustva na tom podrucju
prenesu na Sto Siri krug strucnjaka.

Pocetkom 1957. sastao se pod rukovodstvom prof. Dolenca uzi or-
ganizaciont odboy;, koji je razvadio 7 grupa tema seminara. Svaka
Je grupa dobila svog strucnog i ujedno organizacionog redaktora.

Sam seminar podijeljen je na dva dijela: teoretski i prakticna.
U ovom clanku govort se o teoretskom dijelu seminara. Prakticni
dio sastojao bi se od mjerenja i snimanja u jednoj hidroelektransi,
Jednaoj termoelektrant kao © u tvornict “Rade Koncar”, a predviden
Je u jesen ove godine.

Za ovajy seminar je bilo angairano ukupno 32 predavaca s
Sakulteta © industrige. Velikt je uspjeh organizatora, da samo dva
predavaca u toku seminara wnisu odrZalt svoja predavanja i to
zbog sluzbene sprijecenosti.

O tome, da li je ovay seminar bio vise teoretskog ili prakticnog
karaktera, govore i neke cifre. Od 30 prisutnih predavaca, 17 su
nastavnict fakulteta, redovni ili honorarni; 13 su iStaknuti stru-
cnjact iz privrede. Od ukupnog broja predavaca u tvornict “Rade
Koncar” radi, bilo stalno bilo honorarno 19, a u drugim tvorni-
cama, i nstitutima 7.

Kako je vec spomenuto, seminar je sadravao 7 grupa tema i to
(mavodimo samo neke teme):

Grupa A — “Teoretska elektrotehnika”. Teme: o prelaznim poja-
vama 1 metodi simetricnih komponenata.

Grupa B- “Izolacija i zagrijavangje” Teme: Izolacioni lakovi i ulja,
problematika visokog napona, zagrijavangje i termicka zastita.

Grupa C — “Sklopke”. Teme: teoretski osnovi uklapanja i preki-
danja niskonaponske sklopke.

Grupa D — “Generatori”. Teme: projektiranje i konstruktivoni
problemi velikih generatora, teoretski osnovi vibracija, balansira-
nje, propisi i iSpitivangje generatora, komultacija i leZajne struge.

Grupa. E — “Transformator:”. Teme: novi propist 1 ispitivanje
tramsformatora, udarni naponi, regqulacija transformatora pod
teretom © mjerni transformalori.
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Grupa F' - “Zastita”. Teme: problematika zastite, diferencijalna
1 dozemmna, zastita.

Grupa. G — “Automatska regqulacija napona”. Teme: uzbudni
sistems 1 requlacija napona, automatski requlatori, requlacija br-
zime vringe i pobjeg parnih turbina, elektromotorni pogont u elek-
tranama ...

Na seminaru je bilo prisutno oko 110 slusaca ...

Na koncu treba odali priznanje citavom organizacionom odbo-
ru, a posebno ing. Samecu, koji je s puno predanosti i savjesnosti
ponio glavni dio tereta oko normalnog odvijanja rada seminara.

Briga o tehnickom kadru i njegovom $kolovanju do najviseg stupnja bili
su vrlo vazni za samostalni razvoj proizvoda i tehnologija. To dokazuje i
¢lanak u Viesnikw br. 12 iz 1956. pod naslovom Nas doprinos 2nanosty
u kojem su opisani Zivotopisi dr. ing. Tome Bosanca i dr. ing. Radenka
Wolfa kao prvih doktora znanosti u poduze¢u RADE KONCAR.

DR.ING.TOMO BOSANAC

Proih dana mjeseca jula 1945. god., dosao je u nasu tvornicu
mladi mmZenjer, onizak, tamnoput © pun energije. Bio je to drug
wng. Tomo Bosanac, covjek naprednih politickih ideja, odlican stu-
dent i asistent katedre elektricnih strojeva na Tehnickom fakultetu
u Zagrebu.

Krace vrijeme radio je u Konstrukcionom uredu, a zatim je
preuzeo organizaciju laboratorija. Njegove sposobnosti su, ubrzo
bile zapazene, te je nakon 7 mjeseci prakse imenovan upravnikom
pogona “Rade Koncar” (jedan od pogona tadasnjeqg ELIH-a”).

Buduci da je s uspjehom vodio tvornicu “Rade Koncar”, ime-
novan je 1. prosinca 1946. glavnim inmenjerom Glavne direkcije
savezne elektroindustrije u Beogradu, gdje je ostao godinu dana.

Buduci da je njegova glavna struka teorija elektricnih strojeva,
vraca se koncem 1947. god. u tvornicu “Rade Koncar”, gdje radi
kao Sef odjela van-seriyje te rukovodi weradom prvog generatora
koji je raden u nasoj tvornici za HE “Mariborski Otok”.

Koncem 1948. god. premjesten je u Konstrukciont ured, u kojem
postaje sef proracunskog odjela elektricnih strojeva.

U tom razdoblju djelovanja radaju se generatori proijenci
petogodisnjeg plana: Zvornik, Medvode, Jajce II, Vria I, Vria 11, Ja-
blanica, Mavrovo, te mnogo manjih.

Za uspjesan rad na tom podrucju dobiva 1949. god. Saveznu
nagradu od Viade FNRJ, a 1950. god. i Orden Rada II reda.
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U doba rada na generatorima razvija se strucno, te postaje ho-
norarni nastavnik “Teoretske elektrotehnike” na Tehnickom fa-
kultetu u Zagrebu. Koncem 1952. provodi 4 mjeseca kao stipendist
Ujedinjenih nacija w tvornici ASEA w Svedskoj, gdje studira teo-
riJu 1 proracun sinhronih strojeva, te se vraca u tvornicu na Staro
myesto sefa proracunskog odjela velikih rotacionih strojeva.

Povratkom u domovinu @ dalje studira i radi na podrucju Sin-
hronth generatora, te se specijalizira 2a generalore sa permanen-
tnim magnetima. Iz tog podrucja uzima @ doktorsku radnju te je
promoviran z2a doktora tehwnickih nauka w martu 1955. god. na
Sveucilistu u Zagrebu.

Tayj tamnoputs imenjer, nemirna duha, 2eljan znanja ni sada ne
maruje, vec produbljuje svoje znanje v dalje sa raznih podrucja, te se
bavi problemaima teoretske fizike iz podrucja atomskih akceleratora.

Na tom podrucju takoder postige vidne rezultate © postaje naucni
suradnik Instituta “Ruder Boskovic”, gdje je i ¢clan Upravnog odbora.

U tom svojstvu odlazi kao clan jugoslavenske delegacije na
Svjetsku atomsku konferenciju u Zenevu 1955. godine. Uz sva svo-
Ja zadugenja i strucno uzdizanje, on ne 2aboravlja ni drustvene
obaveze. Izabran je za clana prvog Radmnickog savjeta tvornice
“Rade Koncar” 1 djeluje kao clan Upravnog odbora 3 godine.

I na tom podruciu pokazugje veliku svestranost i energiju, te da-
Je svoje znanje u korist zajedmnice.

Svojim radom nide sve veci broj generatora, koje racuna sam ili
sa svojim suradnicima, koje uzdige i od kojih stvara kadar novih
mladih strucnjaka. Generatori Vuhred, Manojlovac, Ovcar Banja,
Meduvrsje i ostali, koji ce u dogledno vrijeme biti dovrseni kao
Perucica, Gojak, Vria III, Vria IV itd., rjecito govore o uspjesnom
radu strucnjaka visokih kvaliteta.

Drug Tomo Bosanac roden je 15. V. 1918. u Starim Plavnicama kraj
Bjelovara. Sin je radnicke obitelji, te se skoluje pod nagteZim uvjetima,
Jer se izdrZava davanjem instrukcija, ali ga wista ne moze sprijeciti
na njegovom putu, i 2elji za naukom. Silnom energijom i sposobnosti
uspio je tag mladi tenjer postici velike uspjehe u svom radu.

Dao je zajednici mnogo, ali ni zajednica wije na njega zaboravila.

Uz priznanje, koje je dobio od kolektiva tvornice “Rade Koncar”
(nagrade 1 pohvale), uz Saveznu nagradu Viade FNRJ i Orden
Rada Il reda pridruuje se sada © najvece priznanje:

29. XI. 1956. — odlukom Predsjednika Republike odlikovan je
ordenom Rada I reda. Ovom visokom odlikovanju pridruuje se 1
cijeli kolektiv tvornice “Rade Koncar” sa srdacnim: “Cestitamo”!
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DR. ING. RADENKO WOLF

Ekonomicnija proizvodnja i veca produktivnost rada ne postiZu
se samo povecanim naporom 1 tnvesticijama 2a alate, naprave 1
strojeve nego 1 povecanjem strucnosti radnika. Zato © nasa tworni-
ca radi na uzdizanju kadrova upucivanjem radnika na radnicko
sveuciliste, davanjem stipendija za ucenike sredmnjih Skola © stu-
dente fakulteta, odravanjem tecajeva za polukvalificirane i kvali-
Sictrane radnike te usavrsavanjem na radnim mjestima.

Zbog svog raznolikog fabrikacionog programa, iskusnih kadro-
va 1 kvalitetne proizvodnje nasa tvornica je zaista pogodna 2a
strucna usavrsavanja i tehmicki razvoj. Spomenute forme strucnog
uzdizanja su opcenito poznate. Manje je poznata nasa suradnja
na razvoju tehmickih znanosti u nasoj zemiji. Uostalom, evo riject
zrecenth pocetkom svibnja u dvorant Sveucilista w Zagrebu:

“Usporedno s time htio bih istaknuti aktivnu podrsku, koju sam
dobivao od tvornice “Rade Koncar”, gdje sam uvijek nalazio mno-
go poticaja i potrebnu pomoc. Kad se uzme u obzir, koliko su ljudi
u mdustriji optereceni svakodnevnim problemima, onda ovakovo
razumijevanje za naucni rad treba toliko vise cijeniti.”

Ryjeci su to nasSeg suradnika ing. Radenka Wolfa prigodom pro-
mocije za doktora tehnickih nauka.

Dr. Wolf je relativno mlad — kao Sto smo uostalom svt mi zapra-
vo mladi; roden je veljace 1919. godine u Zagrebu. Istoga mjese-
ca nakon dvadeset cetiri godine diplomirao je na Zagrebackom
Tehnickom fakultetu za elektrostrojarskog imZenjera.

Nakon Oslobodenja pocinje “radmi vijek” nastupom sluibe u
nasoj tvornici. Najprige radi u proizvodnji motora da u jesen 1946.
prijede u konstrukcioni ured. Konstruirao je elektricnu opremu
tervetnih dizala. Marljiv © neumoran, skroman i pedantan, pagljiv
1 srdacan, kao drug, vec onda je pokazivao sklonost usavrsenju i
naucnom radu. Ta kao gimnazijalac je pored planinarenja, fo-
toamaterstva 1 ljubavt prema umjetnosty, 2avrsio muicku Skolu
1 stekao primgernu opcu naobrazbu. Uz glasovir 1 _fotolaboratoriy,
1zloZbe likovnih umyjetnostt © prisno drugarstvo stigao je da cita,
da se usavrsava.

Pocetkom 1947. godine premgjesten je u Glavnu direkciju elek-
trommdustrije u Beogradu gdje je osam myjesect planirao proizvod-
nje elektroindustrijskih poduzeca.

U jesen 1947. dolazi na mjesto, gdje mogu njegove sposobnosti
Jjos jace doci do izraZaja: postaje asistent na Zavodu za elektrostro-
Jarstvo Tehnickog fakulteta u Zagrebu. Uskoro se specijalizira za
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wspitivange elektricnih strojeva, pa dr2i predavanja v organizira
vjezbe, tog podrucja na istom fakultetu.

Uz to je preveo mmogo upotrebljavant prirucnik “Ispitivanja
elektricnih masina” W. Niirnberga.

Od jeseni 1952. ponovno je stalni suradnik nase tvornice. Kao
projektant asinhronih strojeva razvio je novu seriju malih mo-
tora 1 razradio osnove 2a projektirange jednofaznih motora. Iz to-
ga doba su 1 njegovt zapaient strucni clanci u Elektrotehnickom
vjesniku ¢ Informacijama “Rade Koncar” o mjerenju zagrijava-
nja strojeva, o izboru faktora snage v o dopustenom zagrijavanju
elektricnih strojeva.

Zamia, 1953./1954. boravi pola godine na engleskom sveucilistu u
Birmanghamu gdje se specijaliziva za requlaciju elektricnih uredaja.

Koncem 1955. je zavrsio disertaciju: “Projektiranje jednofaznih
motora S pomocnom fazom za zalet” koju je uspjesno objasnio u
travngu 1956. tako da je promoviran za doktora tehnickih nauka.

Cestitamo drugom “nasem” doktoru!

Podaci o svim zaposlenicima KONCARA koji su radili u KONCARU, dok-
torirali na problemima s kojima su se susretali na poslu, kao i o zaposle-

nicima Instituta koji su magistrirali, nalaze se u prilozima 1.1 2.

Inovatorski duh koji je u poduzece jos u Siemensovu vlasnistvu uveo
ing. Anton Dolenc te njegovi sljedbenici inZenjeri Plenkovic i Jurjevié, a
zatim cijela plejada sjajnih inZenjera pocev od ing. Bosanca i ing. Bege
pa nadalje, imao je presudnu ulogu za razvoj novih proizvoda i uvodenje
vlastitih tehnologija. O problemima inovatorstva (tada zvano novatorst-
vo) i racionalizacija u tvornickom listu Swjetlost br. 2 iz 1947. objavljen
je ¢lanak pod naslovom Zasto nema vise prijedloga u novatorstvu i
vise prigedloga o racionalizaciji?

Znacenje novatorstva v racionalizacije u nasem poduzecu jos
nije dovoljno objasnjeno niti mu se daje zasluiena paznja. Zbog
toga moramo sve poduzeti da se ti propustt odmah isprave ¢ da se
otklone sve zapreke.

Nase poduzece vrsi toliko raznovrsnih radova da bi bila posve ra-
2umljrva 1 opravdana pojava veceg broja prijedloga 2a usavrsavanje
radnih procesa. Danas vise ne ocekujemo sve 12 imozemstva, vec
smo upucent sami na sebe da rijesSimo probleme koje nam donosi
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pomangkanje nekog materijala ili alata. Upravo u takvim prilikama
dolazi do 1zraaja umjesnost i snalagljivost pojedinaca, koji tmaju
cesto puta veoma, korisne © zadivljujuce pronalaske.

Potrebno je prije svega znati kakve koristt ima poduzece od no-
vatorstva, © racionalizacije, a preko poduzeca i opce narodno go-
spodarstvo.

Smangimo li spretnigim © ekonomicnijim ahvatima vrijeme
potrebno za izvrsenje nekog rada bit ce taj predmet jeftiniji, a ko-
lic¢ina 1zradenih predmeta u 1sto vrijeme veca, tj. povecali Smo
proizvodnju 1 smanjili proizvodne troskove.

Nekim pronalaskom moZemo smangiti utrosak materiyjala potreb-
nog za izradu predmeta ili moZemo skupocjent materiyjal nadomjes-
titt mange skupim, isto tako odgovarajucim materijalom.

Sve radove za koje je potreban veliki tjelesni napor pretvoriti u
rad koji se obavlja lakocom i zadovoljstvom, ...

Cesti je slucaj da mnogi krupniji ili sitwiji pronalasci ostaju
nezapaieni, a da se 1pak iskoristavaju u punoj mjeri. Primjer za
to moZemo nact u trafo-namataoni, gdje se upravo sada izraduju
plosnati svitct za transformatore.

Ranige je na takovom svitku moralo raditi istovremeno dva ra-
dnika po 30 minuta, dok je nakon dodavanja pomocnog bubnja
na stroju potreban samo jedan radnik, koji sad zavrst svitak za 20
minuta. Uz to je poboljsSana kvaliteta izrade. Uzmemo i u obziy,
da se izraduje ovih svitaka 9-10 tisuca komada godisnje znaci
da je usteda veoma velika. Isti slucaj imamo s preklopnikom s ci-
lindricnim kontaktima za requlaciju napona kod transformatora,
koju je komstruirao drug Sarié, a koja se danas upotrebljava goto-
V0 U SVIM nasim serijskim transformatorima.

U oba navedena slucaja, drugovi, po ¢ijoj su camisli izradene
naprave nisu uopce pohvaljent nilt nagradent, niti 1m je igdje
Javno priznato zalaganje za poboljsanje produkcije.

Pravilno nagradivanje i priznavanje pronalazaka potaknut ce
drugove na jos intenzivniji rad, a takoder ce privuct v ostale na
stvaralacks rad. Kod nas je prije kratkog vremena reorganizirana
komisija za novatorstvo ¢ racionalizaciju. Pred njom se nalaze ve-
ltkt zadaci. Jedan clan komasiyje svakako bi morao biti rasterecen
drugih dugnosti da moze voditi rad komisije, voditi naprijed Spo-
menute evidencije 1 posebno kontrolivati svaki pronalazak u po-
gonu da li se uopce iskorvistava, da i je iSpravno upotrijebljen
1 kakove medostatke pokazuje u upotrebi. U slucaju nedostataka
mora poduzeti potrebne mjere da se pronalazak usavrsi.
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$:2.21. Preslike zapisa o postignuc¢ima
novatora i racionalizatora te njihovim
naknadama pocev od 1946.

Posebno komisija mora voditt brigu o iSpravnom postupku sa

novatorima 1 racionalizatorima stavljajuci 1m mna raspologenje
sve sto trebaju za ostvarenje svojih pronalazaka, i starati se, da se
pronalasci svugdje provode u Zi00t.

Tek kad ovako solidno pripremimo i ostvarimo osnovne uvjete,
rajasnimo gnacenje 1 vanost, te provedemo agitaciju, mogemo
ocekivati da ce pojava novatora i racionalizatora bilt razmgjerna
nasim potrebama i broju clanova naseg radnog kolektiva.

Kragnje je vrigeme da se novatorstvu i racionalizaciji kod nas
pride s vise razumijevanja i shvati, da je ono jedno od glavnih
sredstava breg napretka.

Zapisi 0 novatorima i racionalizatorima u poduzeéu RADE KONCAR

postoje jo§ od 1946. s imenima i prezimenima, opisom, ustedama i na-
knadama.
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Vrlo rano poslije rata donesen je zakon koji definira inovatorstvo

i medusobni odnos svih sudionika Sto je bilo vazno i motivirajuce za
daljnji razvoj tehnike i tehnologije u poduzecu. U Vjesniku br. 11/12
iz 1958. u rubrici Pronalasci pise:

Od 1945. do danas ukupno je preko nase tvornice prijavljeno
37 pronalazaka. Od toga je tvornica otkupila 10 pronalazaka, koji
se iskoriStavaju u pogonu. Preostali broj je djelomicno odbijen, a
ostali se nalaze jos uvigek w ekspertizi u Saveznom uredu, 2a pa-
tente u Beogradu.

Ukupni broj pronalazaka prijavijenth Saveznom uredu za
patente od strane nasih radnika i slugbenika, sigurno je veci, no
locne podatke nemamo, jer prema Zakonu o pronalascima Svaki
gradanin FNRJ moZe pronalazak prijaviti bez posrednika (tvor-
nice) dirvektno Saveznom uredu za patente.
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lako bi se moglo reci, da je broj prijavijenih pronalazaka ma-
len, vpak je on znacajan za tvornicu u njenom razvoju. Neki od
otkupljenih patenata zasticenti su u raznim cemljama svijeta, a to
sluzi ugledu naseg poduzeca.

Odmah posto je proglasen Zakon o pronalascima i tehnickim
usavrsenjima (1. XII. 1948.) 1 posto je objavljena Uredba o nakna-
dama, nagradama i pronalascima proizvodaca, novatora i racio-
nalizatora (11. V. 1949.) podnesene su prve prijave za pronalaske,
kao 1 za tehnicka usavrsenja.

Prema clanu 9 Zakona, zastitu prava na pronalazak potvrduje Sa-
vezni ured za patente posebnom dr2avnom ispravom, koja moze biti:

— pronalazacka ili

— patenina iSpPrava.

Svaki pronalazac ima pravo da bira iemedu ta dva nacina
zastite svog prava na pronalazak.

U oba slucaja autor dobiva naziv “pronalazac” ¢ pronalazak ce
nositt vme autora. No, bitna je razlika iemedu tih isprava u to-
me, Sto pronalazak, za koji je zatraZena “pronalazacka isprava”
postage prema cl. 12 Zakona, kao proizvod stvaralackog rada pro-
nalazaca opcenarodna imovina i time drZava stjece pravo da iSko-
riscugje pronalazak, a pronalazacu drZava osigurava materijalnu
naknadu prema Uredbi o naknadama.

Ako, medutim, pronalazac za svoj pronalazak ne zatrazi “prona-
lazacku ispravu”, vec “patentnu ispravu” tada drZava ne osigurava,
materijalnu naknadu nego po c¢l. 19 Zakona mogu pravo na Stje-
canje patenta v patent bitt predmet kupoprodaje, a mogu se i po
drugom pravnom osnovu U cjeling ili djelomicno prenijeti na dru-
gog. To znaci, da autor mora patent, koji se iskoristava u nasoj tvor-
nici, proenstveno ponuditt tvornici, te s njom sklopiti ugovor za
ustupanje patenta na iskorisStavanje u potpunostt i djelomicno.

Nasim “Pravilnikom o nagradivanju” (¢l. 20) posebno je requ-
liran postupak za ostvarivanje prava svih onih pronalazaca, ¢iji
su pronalasci nastali u tvornici, a 2a koje su angairana bilo kak-
va tvornicka sredstva.

Za sve takve vrste pronalazaka, duan je doticni autor da Svoju
prijavu, pronalazaka na Savezni patentnis ured bezuvjetno dostavi
nasem Odjelu tehnicke © naucne dokumentacije, da bi se odmah
sklopio ugovor izmedu tvornice i pronalazaca. U ugovoru se mora,
navestt, uz koje uvjete je pronalazac voljan ustupitt Svoj pronala-
zak tvornici, a tvornica ce ga otkupiti, ako ga Savezni patentni
ured prihvatt ...
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Iz ovog zapisa moze se odmah uociti visoka svijest tadasnje drzave i
politi¢ke elite, ali i rukovodstva poduzeéa RADE KONCAR, o vaznosti
nagradivanja i poticanja inovativne djelatnosti.

O primjeni novih zakonskih odredbi o kojima je 1957. donesen Pravilnik
o nagradivanju za postignute ustede, mozda najbolje govore dva pri-
mjera o otkupu patentnih prava ing. Bege i ing. Cahe zabiljeZenih u
Viesniku br. 11-12 iz 1958. i Vjesniku br. 6 iz 1959.:

Upravni odbor naseg poduzeca zakljucio je na svojoj 43. re-
dovnoj sjednict od 20. o2ugka 1958. da se od ing. Vojislava Bege,
upravitelja tehmicke kontrole nase tvornice otkupt patentna 1Spra-
va br. 19897 Ovom je ispravom zasticen projekt 1spitnog visoko-
naponskog transformatora s otvorenom jezgrom, koji je ing. Bego
projektivao 1 izradio za nasu tvornicu. Ing. Begi ce se isplatiti na-
grada u 1znosu cd 950.000.- dinara.

Nige ovo prvt ureday, koji je ing. Bego w svom dvanaestogodi-
snjem radu u masoj tvornict projektivao, eradio i rukovodio
w=gradnjom.

Neposredno prije zavrsetka studija ing. Bego se 1946. godine
zaposlio u nasem poduzecu kao sef laboratorija slabe struje, da bi
ubrzo poslije toga preuzeo ispitne stanice i laboratorije, odnosno
tehmicku kontrolu 1 ispitivanje u citavoj tvorwict i tim radom ru-
kovodio sve do danas.

Kao 1 veliki broj nasih radnika @ strucnjaka i ing. Bego se raz-
vija, uporedo s tvornicom. Njegov udio u razvitku tvornice nije
malen. Projektirao je i rukovodio izgradnjom miza mjernih @
wspitnih uredaja u laboratoriyu slabe struje, a kasnije u 1spitnim
stanicama, transformatora, aparata, generatora, vVisokonapon-
skog laboratorija i drugih, koje je sam projektirao 1 vodio njihovu
2gradnju.

Bez takvih uredaja ne bt bilo moguce ispitivanje nasih velikih
transformatora, generatora i sklopke, koji danas predstavijaju os-
novicu elektrifikacije nase zemlje. Pored toga, nabavka tih uredaja
stajala bt me samo nasu, tvornicu, nego v nasu gemlju camasnih
deviznih sredstava.

Moderna organizacija tehnicke kontrole i ispitivanja u tvorni-
ct 1 mjezin uspjesan rad pridonose renomeu proizvoda u pogledu
kvalitete kod nasith kupaca, a takav uspjesan rad tehnicke kon-
trole u velikoj je mjeri plod upornog i predanog rada ing. Bege na
rjeSavanju problema ispilivanja proizvoda nase twormnice.
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Otkup patenta nije prvo priznanje ing. Begi. Vec je prije bio tri
puta proglasen novatorom, dva puta racionalizatorom, nekoliko
puta je bio nagraden, a osim toga odlikovan je od Predsjednika
Republike Ordenom rada III. reda.

Udio nasih strucnjaka u izgradmnji tvornice i na unapredenju
proizvodnje velik je, i ne samo da se ne smanjuje, nego je iz dana

u dan sve veci, a u tome istaknuto mjesto zauzima i ing. Bego.
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$:2.28. Patentna isprava
ilzvod iz zaklju¢aka
Upravnog odbora o
otkupu patentnih prava
ing. Vojislava Bege

za pronalazak: Ispitni
transformator s otvore-
nom jezgrom
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Nadalje, u Vjesnikw br. 6 iz 1959. u rubrici Nagrade za postignute
ustede usavrsavanja proizvodnge izmedu 13 nagradenih karakteri-
stican primjer je sljedeci:

Ing. Srecko Caha, sef tehnickog laboratorija, prijavio je Save-
znom uredu za patente Beograd svoj pronalazak pod nazivon:
“Postupak za dobivanje aluminijske lequre visokih mehanickih
svojstava”. Buduci da se taj pronalazak primjenjuje u nasoj pro-
=zvodngi, to se prema ¢l. 67. Zakona o patentima i tehnickim usa-
vrsengima, taj prijedlog kvalificira kao tehnicko unapredenje (no-
VaLorstvo).

Imenovant je pronasSao patentiranu aluminijsku lequru, cija
Je cvrstoca oko 27 kg/mm?, te je sposobna za sve dijelove, koji ima-
Ju velika naprezanja. Do tada se upotrebljavala legura cvrstoce 17
kg/mny’, koja nije zadovoljavala uvjete naprezanja kod odljeva za
pneumatske sklopke.
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Prema proracunu, jednogodisnja usteda 1znosi 11,744.304 di-
nara, 2a koju je odredena naknada u vising od 172.443 dinara za
Jednu godinu.

Posebno treba istaknuti da su najceSce najbolje inovacije nastajale
kao rezultat rjesavanja tehnickih problema znanstveno-istrazivackim
metodama, Sto je znala prepoznati i znanstvena zajednica dodjeljujuci
¢esto nagrade 1 priznanja, prilog 3. To najbolje dokazuje dodjela Na-
grade Nikola Tesla za znanstveni rad prof. Vojislavu Begi, dipl. ing. i
Bozidaru Francicu, dipl. ing., a $to je zabiljezio Vjesnik br. 3/4 iz 1964.
objavljujuci njihove doprinose:

PROF. VOJISLAV BEGO, DIPL. ING.

Posto je 1946. diplomirao na Elektro-strojarskom odsjeku Teh-
nickog fakulteta w Zagrebu, Vojislav Bego zaposlio se u poduzecu,
“Rade Kondcar” i posvetio laboratorijskim istrazivanjima. Cekali
su ga teski zadacti. Laboratoriji su bilt bukvalno prazne. Ispitnih
stanica nije bilo. Trebalo je poceti ni iz cega. On se formalno pre-
selio u poduzece 1 smjelo se uhvatio u kostac s mnogobrojnim teh-
nickim 1 financiyskem problemima.

Vec prilikom opremamnja novih laboratorija ing. Bego je bio
prisiljen da mnoge specijalne aparate © uredaje projektira i kon-
struira, posve sam. Pri tom je razmisljao o tome da ti projekti
konstrukcije budu suvremeni v — ako ne bolji, da budu bar iste
vrijednostt kao tmozemmni. Tako je prilikom projektiranja kaskade
za milijun voltt dosao na ideju da transformatore potrebne za tu
svrhu izradi s otvorenom jezgrom. U literaturi tada nije bilo — a
nema jos ni danas — podataka za proracun takvih transformatora.
Osim teoretskih proracuna morao je 12vrsiti © velikt broj eksperi-
mentalnih istraZivanja da bi na 0snovVL Mmjerenja na, ranim mo-
delima dobio sve one podatke koje mu suvise zamyrsena matemats-
ka teorija nije mogla data.

Tajg mu je uspjeh dao poticaj da pokusa rijesite problem boljih
1 prikladnijih visokonaponskih mjernih transformatora koji su u
klasicnoj izvedbt vrlo masivni 1 2bog toga sSvojom visSokom cijenom
tesko opterecuju investicije za rasklopna postrojenja. Na primjer
klasicni 110 kV naponsk: transformatoy, klase tacnosti 0,5, nase
proizvodnge, vma masu od 870 kg. Ing. Bego je uspio projektirati
1 12raditi prototip naponskog mjernog transformatora za 110 kV s
otvorenom jezgrom kojega je masa samo — 240 kg. Tako je stvorio

60% laksi transformatoy, a pri tom je u potpunostt 2adovoljio sve
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propise za klasu 0,5 koji su, uzgred receno, vrlo precieni i 1igoro-
zni. Naravno, tom je uspjehu prethodzilo rjesavanje mnogih drugih
problema, kao npy. osiguranje od udarnih prenapona, problem
sprecavanja utjecaja vangskih magnetskih polja i dr.

Godine 1962. ing. Bego pocinge razmatrati mogucnosti pri-
mgene otvorene jezgre ¢ kod strujnih transformatora za visoke na-
pone. Kod tih su transformatorva problemi daleko kompleksniji
tezr mego kod maponskih. To nam ne ce biti tesko shvatiti ako se
podsjetimo da ni jedna tvornica u svijetu nije dosad proizvodila
takve transformatore.

Ing. Bego je uspio pronaci prikladno rjesenje za sve te prob-
leme.

Na temelju njegova rjesenja te2ina strujnog transformatora od
110 kV sniZena je s dotadasnjih 500 na 240 kg. Takvt transforma-
tori magpoznatijih svjetskih tvrtki tede oko 400 kg. Usput cemo
napomenuti da je ing. Bego uspio rijesitt konstrukciju strujnog
transformatora tako da su glavne elementt (1zolator, gornja kapa @
donje kuciste) isti kao 1 kod naponskih transformatora. Osim toga,
sada se jezgre ma lim konstrukcijama mogu namatati strojem —
namatalicom — a to se dosad obavljalo iskljucivo rukom. To su ve-
like predmnosti za serijsku proizvodnju.

Njegov rad na konstrukciji strujnih © naponskih transformato-
ra, S otvorenom jezgrom od narocitog je 2nacenja 2a razvitak nase
elektroindustrije. Serijska proizvodnja tih transformatora vec je
u pripremi i oni ce uskoro biti primijenjent u nasim novim ras-
klopnim postrojenjima.

Moramo naglasiti da je ing. Bego bio medu prvima koji su
shvatili da nasa elektroimdustrija nema zadatak da samo gradi
elektromotore, transformatore i ostale elektricne aparate, nego
1 da usavrsava svoje proizvode te da sama otkriva mogucnosti
novih konstrukcija.

1 u rjesavanju tog zadatka ing. Bego je dao svoj punt doprinos.

BOZIDAR FRANCIC, DIPL. ING.

Ing. Francic je pocetkom 1957. zapoceo radove na projektu
novog lipa samouzbudnih generatora s originalnim Ssistemom
uzbude. Novi originalni rezonantne sistem uzbude, sto ga je pri-
majenio ing. Francic, ne samo Sto je rijesio problem samouzbude
generatora, vec je omogucio da Se 12ostavi poseban pomocni na-
mot na armaturi. Time je otpao poseban uredaj za pocetnu uzbu-

du, Sto je pojednostavilo © pojeftinilo gradnju tih generatora.
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U nezu pisanih radova, projekata i elaborata ing. Francic je te-
oretski © prakticki obradio problematiku kompaundnih generato-
ra ¢ dao smjernice 2a njithovo projektivanje, iskoristivsi postojece
teoretske postavke, donio je niz originalnih projekinih v konstru-
ktivnih rjesenja koja nesummngivo predstaviljaju stvaralacka dosti-
gnuca 1 stavljagu nas uz bok tehnicki najnaprednijih zemalja na
tom podrucju.

U posliyjeratnom imdustrijskom razvoju nase zemlje osobito se
istakla domaca brodogradnja koja je od 1956. pocela osvajati v Stra-
na tr2ista. Za veliku proizvodnju brodova potrebne su bile velike
kolicine elektroopreme koju je trebalo uvoziti. Nase je poduzece
uocilo vaZnost domace proizvodnje elektroopreme  stavilo sebi u
zadatak da osvoji proizvodnju elektrostrojarskog dijela opreme za
brodove.

Zadatak nije bio lak. Jedan od glavnih problema predstavljali
su kompaundirani sinkroni generatori.

Jos pocetkom 1957. ing. Francic je poceo radove ma projektu
novog tipa samouzbudnih generatora s originalnim sistemon uz-
bude. Tada smo jos proizvodili seriju kompaundnih generatora
snage do 100 kVA s cilindric¢nim rotorima koji nisu 1mali Sposo-
bnost automatske pocetne samouzbude. Osim toga, ti su genera-
tort 1mali pomocni namot na armaturi. Osnutkom novog SC ge-
neratora, izradenog nakon detaljnog razmatranja, ing. Francic
Je pokazao da se v generator s istaknulim polovima moze 1z2vesti u
samouzbudnoj kompaundnoj izvedbi.

Glavnt kvalitetni kriterij kompaundnih generatora je konstan-
tnost napona kod svih tereta. Ona, naime, 2avisi 0 MNOYim fakto-
rima koje treba uskladiti tako da daju majpovoljnije rjesenje.
Uprawvo zbog toga problem je vrlo kompleksan.

Ing. Francic je 1 tag problem uspjesno rijesio. On je analizirao
utjecaje svih tvh faktora i definirao th matematskim 1zrazima. Na
temelju naucnih metoda dosao je do rjesenja na osnovi kojih je
postavio originalne smjernice 2a dimenzioniranje generatora 1
njegova uzbudnog sistema. Uspjelo mau je postici © neovisnost stru-
Je uzbude o temperaturi namota © frekvencije. Na temelju svih tih
teoretskih predradmngi izraden je model uzbudnog uredaja, © primvi-
Jjenjen na generatoru od 75 kVA. Ispitivanja na tom modelu dala
su vrlo dobre rezultate. Daljnjim usavrsavanjem konstrukcije ing.
Francic je razvio uzbudmni sklop sa smanjenim brojem elemenata.
Osim toga teZina je smanjena gotovo 2a, polovinu.
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Sve te temeljite teoretske obrade na kojima su se bazivala origi-
nalna rjeSenja za projektiranje kompaundnih sinhronih genera-
tora omogucile su nasem poduzecu visok: plasman na trZistu, tako
da smo dosad proizveli za oko 150.000 kVA tih generatora i tom se
proizvodnjom izjednacilt s renomiranim svjetskim tvvtkama. Vri-
Jednost zakljucenih generatora ovog tipa samo za brodove 12n0si

4,3 milyyarde dinara.

Ova dva primjera zorno pokazuju kako se primjenom teoretskih razma-
tranja i znanstvenim istrazivanjima dolazi do novih i boljih rjeSenja teh-
nic¢kih proizvoda s vecéim trziSnim potencijalom.

Vec pedesetih godina uvidjelo se da ne ¢e biti moguce sve proizvode
elektroenergetike samostalno razviti i da bi bilo korisno nova tehnic¢ko-
-tehnoloSka znanja stjecati i putem licencija. Tako u Vjesniku br. 1 iz
1957. razmatra se problematika licenciranja na vrlo analiticki i svoj-
stven nacin:

U prvom redu treba na osnovu analize domaceqg i 1mostranog
tr2ista, uzevsi u obzir sve faktore koji mogu utjecati na plasira-
nje robe, koja se Zeli proizvodili, 1Spilavsi pri tome proizvodne
MOGUCNOSsLL samog poduzeca (prostoy; strojevi, laboratorij, strucna
radna snaga itd. ), odrediti:

a) na ciju se proizvodnju Zelimo vezatt (americku, englesku,
njemacku ili koju drugu,),

b) widjetz, da li poduzece s kojim Zelimo da suradujemo, ras-
polaze sa cjelokupnim asortimanom proizvoda, koje mi Zelimo os-
vojiti, obzirom na jedinstvena tehnicka rjesenja, a radi osvajanja
Sireg asortimana,

c) kakav je renome poduzeca, koje odstupa dokumentaciju i
kakvi su po kvalitett njihovt proizvodi, da Ui je poduzece solidno
u odnosima prema drugim poduzecima 1 kupcima itd., tako da
se dobije sigurnost za ispunjavanje ugovornih obaveza i 0Mmoguct
normalan plasman proizvoda.

da) da li je poduzece izvoznik © na kojim tristima, tako da na
osnovu toga mogemo vidjeti, da li suradnja s takvim poduzecem, ob-
zirom na nase Zelje kod plasiranja novih proiwzvoda moie koristiti.

e) da li postoji mogucnost redovnog snabdijevanja, sirovina-
ma, i polufabrikatima, odnosno onim materijalom, koji bt dava-
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lac licence trebao osigurati za normalnu proizvodnju i da 1t je on
vlasnik dokumentacije, da nam se ne bi dogodilo, da nas ili ne
moze snabdijevati sirovinama, ili da ne dobijemo potpuno pPravo
koristenja tehnicke dokumentacije.

Ako su svi ovi uvjeti ispunjent, onda postoji mogucnost, da se
pristupt sklapanju Ugovora, w kojem ce se precizivali sva prava
1 duznosti obiyju ugovornih strana. Sigurno je, da pri tome tre-
ba voditi racuna, da dobijemo potpunu tehnicku dokumentaciju
1 svaku tehnicku pomoc 1 da smo obavijestent o svim daljngim
usavrsavanjima, do kojih dode mas partner za vrijeme trajanja
ugovora o licenct. Nadalje, da nam bude u potpunosti osigurana
sva tehmicka pomoc, omogucena 1zobrazba kadrova, omogucen 12-
voz robe, koju proizvodimo po licenct © konacno osigurana puna
pomoc i suradnja za vrijeme, dok mi ne osvojimo izvadu proiz-

voda, 2a kojega kupujemo licencu.

Medu prvim licencijama koje je poduzeée RADE KONCAR kupilo su

licencije za proizvodnju:

> pneumatskih prekidaca visokog napona tvrtke MERLIN & GE-
RIN, Francuska,

> hidromatskih prekidaca, sklopnika, niskonaponskih prekidaca i
osiguraca tvrtke SIEMENS, Njemacka i
> elektri¢na oprema za trolejbuse tvrtke OERLIKON, Svicarska.

Medu prvim licencijama koje je poduzeée RADE KONCAR prodalo stra-

nim tvrtkama bile su za proizvodnju:

> motora za brodska teretna vitla tvrtki CENTROMOR, Poljska i
OET, Italija,
aparata u eksplozijskoj zastiti tvrtki PAN-ELECTRIC, Italija i
diskontinuiranog izolacijskog sustava tvrtki TESCO, Madarska.

Vise podataka o licencijama moze se naci u prilogu 5.

2.8.

Vrlo rano je rukovodstvo poduzeé¢a RADE KONCAR uocilo potrebu za
tvornickim listom koji ¢e zaposlenike informirati o njihovom radu, na-
pretku poduzeca, ali i podici razinu tehni¢kog obrazovanja putem stru-
¢nih ¢lanaka, kao i tehni¢kog nazivlja. Za list piSu novinari, stru¢njaci i
rukovoditelji.

POCECI

KOMCARA




$:2.29. Primjeri tvornickih listova:
Svjetlostiz 1948., Vjesnikiz 1961.1
Koncarevaciz 1986.,1991.12010.
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Tako vec¢ u studenome 1947. pocinje izlaziti svakih 15 dana tvornicki
list Svjetlost. Njega je u sijecnju 1956. zamijenio mjesecnik Vjesnik. Od
9. studenoga 1964. zamijenjen je tjednikom Koncarevac, koji jos i da-
nas izlazi, ali kao mjesecnik, a koji je tijekom vremena mijenjao nekoliko
puta i dimenzije i dizajn.

O ucenju pravilnog izrazavanja svjedoci zapis u Vjesniku br. 9 iz 1958.
pod rubrikom Terminologija gdje pise:

U nasim se pogonima mogu, Cult mnoge nepotrebne strane riject
u govoru, radnika 1 slugbenika. Te nepravilnosti djeluju vrio neu-
godmno na stranog covjeka, koji, prolazeci nasim pogonima, slusa
razgovore nasih ljudi. Radnict medusobno © ne primjecuju te neu-
godne pojave, jer se to usadilo u njih same, pa 1m se c¢ini, da je
svaki strant ieraz neophodna potreba. Da bude jos gove, ti strani
12V 1RJOVAY AU S€ POGYeSno.

Na osnovu tih nekoliko primjera, a slicnih bi se moglo nabra-
Jatt u nedogled, vide se, kako to neugodno djeluje za who, pogotovu,
kad se strane rijeci 12govaraju neispravno.

Sve strane rijeci ne mogemo izbject, jer 1ma, mnogo mternacio-
nalnih, za koje se ne moze nacit prave prijevod na nasem jeziku
i1 se upotrebljavaju u mnogo jezika pa nije ni nuino posto poto
tragiti nas 12raz.

Mmnoge strane izraze nas radnik ili strucnjak primio je kao svo-
Je 1 kad se privikao vrlo tesko prihvaca nove rijeci, 12raz svog na-
rodnog jezika. Narocito je tesko usaditi narodni izraz kod starijih
radnika ilt strucnjaka, ali zato mladi radnici, uz 2alosnu cinje-
nicu da u Skolama uce sve 12govore i naive na nasem jeziku,
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KAKO GOVORIMO KAKO BISMO TREBALI GOVORITI

Uzmi onaj lager bok, postavi ga na grund Uzmi ono leajno postolje, postavi ga na te-

platu; pazi da ne ostetis lagersilt © viklung. meljnu plocu; pazi da ne ostetis le2ajne Stit 1
namotay.

Ivane, daj ovim svajs agregatima zasvajsaj Ivane, zavari tim svarnim agreqatom ovu,

ovu flansu sa dva flahajzna. prirubnicu s dva plosnata 2eljeza.

Ovim dinamodrotom na vikl masini na- Tom pamucnom (dinamo) 2icom na Struju 2a

viklag spule, te ih na big masini rastegni. namatanje namotaj svitke, te th na stroju 2a,

rastezamgje rastegna.

Napisite na ovoj Strajbmasini 5 komada Napisite na ovom pisacem stroju 5 komada
lifersagna. LSPOTUCTVICA.

kao opijeni prihvacaju neugodne strane izraze, a svoje vlastite
brzo zaboravljaju. Takav radnik smatra, da je strani i2vaz mnogo
Jednostavnigi 1 kvaci. No, kako smo i1znijeli, tamo, gdje su Strani
wraze prsant, kako ih neki izgovaraju, a ne onako, kako bi trebalo
prema originalu, oc¢ito se vidi, da se svaki strani i2raz moze pre-
vestt na nas jezik, osim onth internacionalnih. Prijevod nije nista
dulyi, stovise cesto je i kraci.

Bilo je tu i kritike kako se ponekad drugi u Jugoslaviji odnose prema
domacim proizvodima, a Sto nije niti danas rijetka pojava. U Vjesniku
br. 4 iz 1956. pod naslovom Neznanje i stranomanija pise:

Prige drugog svjetskog rata je u nasoj 2zemlji bilo vrio malo stru-
cne litevature. Na podrucju elektrotehmnike je gotovo uopce nije bi-

lo. Nakon Oslobodenja su masi strucnjaci, © graficka industrija,
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ulozily zmatne napore 1 danas vmamo znatan broj sto originalnih
knjiga sto prijevoda koji tretiraju elektrotehniku.

Prolistali smo th nekoliko (a 1 slugilt se njima,) i uvidjeli da
nasi, mlade kadrovt imaju mogucnosty da obogate svoje znanje 1
doprinesu, svojim marom zajednickim ciljevima.

Tom prilikom smo uocili nesto sto nam nije razumijivo. Naime,
te knjige oskudijevaju ilustracijama domacih proizvoda elektroin-
dustrije tako je ona u ovih jedanaest godina postigla zamjetne re-
zultate, kako za kolicinu tako i po raznolikosti asortimana.

Primgera radi pogledagjte knjigu ing. V. B. Jovanovica “Elektro-
tehmika, I deo, masine © vodovi” Sto je izdalo 1951. godine podu-
zece “Naucna knjiga” u Beogradu. Na strani 74 1 75 moZete na sli-
kama 138, 139 1 140 vidjeti elektromotore strane tvornice “Broun
Boveri”. Slike su bliyjede i nejasne. No nije samo u tome problem.

Poznato je da se u Jugoslaviji proizvode elektromotori od 1930.
godine. Nasa tvornica, prema tome, ima, u neku ruku, dvadeset
pet godisnje iskustvo na tom polju. I stvarno, nasa twornica pPro-
wzvodi oko dvije tisuce vrsta 1 velicina motora svih snaga, koje
su uopce potrebne zemlji. Zar se u tom obilju tipova elektromoto-
ra nije mogla naci 2a spomenutu knjigu bar fotografija nasih do-
macih motora 12 obilja sto ith vmamo, Sto na skladiStima, Sto u 12-
radi? Zar da nase mlade kadrove i tim nacinom, udibenicima, ne
ucimo da nam je itndustrija razvijena i da Su nasi motort Svako-
dnevnost za nas?

Time bi se postigla i bolja kvaliteta ilustracija, jasnije slike. Sto
vi8e nasa tvornica je pripravna da ustupt kliseje za Stampange.

Svoju obrazovnu funkciju Vjesnik je imao i za inzZenjere. Tako npr. u
Viesnikw br. 11 iz 1957. ing. Zlatko Petrovi¢ (1919. — nepoznato) koji
je diplomirao 1943. i postao vodeci inZenjer na podrucju rotacijskih
strojeva i kasnije tehnicki direktor, piSe kako napisati ¢lanak:

Naime, svako pisanje se sastoji od cetiri faze. Prvo se proucava
materijal, prikuplja podatke © pravi biljeske. Drugo, te se biljeske
srede u plan pisanja. Tek kad su gotove takve pripreme, dolazi kao
trece samo pisanje. Na kraju je kao 1 kod svakog tehnoloskog pro-
cesa — kontrola, samokritika.

U ovom slucaju se revizija vrsi s obzirom na sadriaj i s obzirom
naformu, narocito s obziromna oblik, prikladan za stampu. Clanak
ce dobili na jasnoci, ako se opremi fotografijama, skicama, dijagra-
maima i tabelama. Illustracije ce nam ustediti © mnoge riject ...
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U informiranju kupaca o pojedinim proizvodima te gotovo o svim pita-
njima istrazivanja, razvoja, proizvodnje i uporabe proizvoda bitnu ulo-
gu imao je casopis Informacije RADE KONCAR, koji je poteo izlazi-
ti poc¢etkom 1954. da bi 1976. promijenio ime u KONCAR - Struéne
informacije, a koji je izlazio sve do 1990. Autori ¢lanaka bili su vodeci
struc¢njaci iz poduzeca i ¢asopis je bio vrlo popularan i trazen u stru¢nim
krugovima tadasnje Jugoslavije. U predgovoru prvog broja Informacija
RADE KONCAR Upravni odbor poduzeca pise:

Zbog Sto tjesnije veze izmedu nas, koji proizvodimo elektroteh-
nickt materijal © nasth potrosaca, nas je radni kolektiv odlucio da
izdage viastiti list “Informacije”, da tako upoznaje javnost o svome
radu. U “Informacijama’ ce se objavljivati strucne aktualne teme,
te problematika 1z osvajanja novih proizvoda i upotrebe pProizvo-
da iz tvornickog programa. Navedene teme donosit cemo tako, da
budu po mogucnosti pristupacne v Sirem krugu citalaca ...

Osniva¢ i prvi glavni urednik ¢asopisa Informacije RADE KONCAR bio
jeing. Viktor Plavec (1905. — 1978.), koji je diplomirao na Tehnickoj vi-
sokoj $koli u Bec¢u, radio u Siemensu, ElinuiIskri, a od 1946. u poduzecu
RADE KONCAR na podruéju tehnologije elektri¢nih aparata. Od 1961.
radio je na organiziranju istrazivanja i razvoja u Institutu.

INFORMACIJE

RADE KONCAR

$:2.30. Ing. Viktor Plavec, osniva¢

1 prvi urednik ¢asopisa Informacije
RADE KONCAR iz 1954., koji od
1976. izlazio pod naslovom
KONCAR - Struéne informacije
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U struc¢noj javnosti posebno je bio cijenjen Tehni¢ki priru¢nik RADE
KONCAR koji je izdan prvi put 1953. i dozivio ¢ak pet izdanja (1953.,
1956., 1964., 1980., 1991.), koja su stalno prosirivana i aktualizirana no-
vim normama, kao i novim proizvodima nastalim na osnovi novih tehni-
¢kih rjeSenja i tehnoloskih dostignuéa. Ovo vrhunsko djelo uredivao je
takoder ing. Plavec, a nakon njegove smrti glavni urednik petog izdanja

bio je ing. Jurjevic.

$:2.31. Tehnicki prirucnik RADE O vaznosti sudjelovanja stru¢njaka poduzeca u pisanju struc¢nih ¢lanaka
LN R ol b el u razli¢itim ¢asopisima, Sireé¢i tako tehni¢ku kulturu i podizuéi ugled
poduzeca, pise u Vjesniku br. 3-4 iz 1958. pod naslovom Nasi stru-

cnjact u radu na strucnoj literaturs © dokumentaciji sliedece:

Vec od prvih dana postojanja tvornice “Rade Koncar”, masi
strucnjact su aktiono sudjelovali na izradi raznih tehnmickih i na-
ucnih dokumentacija, kao i raznih publikacija iz oblasti elektro-
strojarstva. U prvim godinama bili su to manje-vise odvojent ra-
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dovt, bilo za pojedine odjele nase tvornice ili 2a razne ustanove
1 poduzeca, kao i za wrednistva raznih casopisa. Godinu 1953.
mogli bismo oznaciti kao pocetnu, u kojoj se organizirano radilo
na 2davanju prve strucne periodicne publikacije, casopisa “In-
Sormacije RK”, kad je osnovan 1 stalni redakcioni odbor. Godinu
dana prige, osnovan je v redakcioni odbor za izdavanje dZeprnog
1 Stolnog kalendara RK, kao 1 za Tehnwick: prirucnik RK. Godine
1956. osnovan je i redakciont odbor za izdavanje tvornickog ¢aso-
pisa “Viesnik RK”.

U svim spomenutim publikacijama suraduje veliki broj nasih
drugova pisanjem clanaka, Sto omogucava redovno izlaienje ¢aso-
pisa, a povremeno, po potrebi, ¢ ostalih publikacija i dokumenta-
cije, kao sto su katalozi (na nasem i stranim jezicima,), standardi,
elaborati, pogonske upute © smjernice, skripta itd.

Ovdje namgjeravamo nasim citaocima prikazati suradnju na-
Sth strucnjaka u strucnom casopisu “Informacije RK”.

Svrha tedavanja spomenutog ¢asopisa je upoznavanje javnosti
S naucnim 1 strucnim radom nase tvornice, funkcijom nasih pro-
wvoda 1 uspjesima u rjesavanju problemaltike proizvodnje, kao
1 uspostavljanje sto bolje veze s potrosacima 1 tristem wopce. U
tom casopisu strucnjaci nase tvornice objavljuju aktualne teme
sa specijalnih podrucja svoga rada. U posebnoj se rubrici — “Krat-
ke informacije iz proizvodnje” — donose nasa pogonska iskustva,
tehmicke movostt 1 uspjest na osvajanju novih proizvoda. Dosad
Je u “Informacijama’” suradivalo 48 autora — nasih strucnjaka —
mienjera i tehnmicara, bilo s vecim clancima ilt s kratkim informa-
cijama 12 proizvodmnje.

Casopis izlazi vec detiri godine, sa cetiri broja, odnosno dva
dvobroja u godini. Ukupno je napisano 73 clanka, od toga 43 veca,
a 30 mangih, kao prikazi w “Kratkim informacijama”. Za svaki se
Clanak pise kratak sadrzaj, koji se © prevodi na tri jezika, jer se
nas casopis salje u 20 raznih zemalja u Evropi, Azijt, Africi 1 Ame-
rici. U nasoj zemlji casopis “Informacije” dobiva oko 1800 raznih
privrvednih poduzeca, ustanova, skola itd.

Ostm u “Informacijama’”, 23 nasa strucnjaka objavila su 33
Clanka 1w drugim casopisima, kao sto su: “Tehnika”, “Elektroteh-
nicki vjesnik”, “Elektroprivreda”, “Elektrotehnicar”, “Elektroteh-
nika”, “Strojarsko-tehnicki vjesnik”, “Zeljeznice” i dr.

Medutim, osim navedenih autora, koji su svoje clanke dostav-
ljalt preko tvornice, vma th joS znatan broj, koji svoje clanke
dostavljaju neposredno pojedinim uredniStvima, casopisa. Nekt
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nasiy strucnjact pisu clanke 1 2a renomairane 1moKemne casopise.
Tako su ing. Egon Newmann i ing. Zarko Filipovié napisali w
posljednje vrijeme clanke na njemackom jeziku u casopisu “Elek-
trische Bahmen” (Zap. Njemacka,).

§:2.32. Clanak
ing. Egona
Neumanna

ELEKTRISCHE ooy

Casopisu

]i_h H _q I-_:. iw Elektrische

Bahnen br. 2
iz 1956.

Wi = sy, el ki e b, i 1
Pt d_ et

[EE——

B e i Lo Bl B[t .

b el . e g — ———

v e mr—

e Lo b 1 =12
e

BinTRaL bLalY FOE ERRATRIBCAE™ Fo@RalEES umE ALLE

e Rt

ey oL T ol il r
e g s, o ey vl i Wi by 8 0 Ll 7 - s ANt R 2 E Thililasifiodis 21 fifafindEmie adfiiis
e e e ey o Bk S ek -

e it gl BN, R uu.u-.-n--—--;—i--—l—l--
ok A A Mrcegin M . i ‘E—— B

AEG
Avsrlstungen IGr Bergbahnon

=g - B
il i 8 P e i e, B e
i bt

Ler e bt b e ity s it gl - + bk
[ —
Ispea BaaT N

e SIS | —

Lo e,
o B b e i bt o —
R i et o B
-
m Aagulem oW H'II-JHW_F‘

e

L e e cemey toen

. gnlin [l . — e i
b

i e e W s Sk Fami
[ T T
et s e L . M s
[ a——

s o Ceomccspecn s s e o Lear
[

Iz svih ovih svjedoc¢anstava moze se zakljuciti o tehnickoj i tehnoloskoj
razini ondasnjih proizvoda, vrlo dobrom poznavanju tehnoloskih pro-
cesa, ne samo u proizvodnji, nego i u stvaranju novih proizvoda, ali i
0 odnosu prema zaposlenicima, kupcima i trzistu. To je bilo okruZenje
u kojem su nastajali potpuno novi proizvodni programi i gdje su znan-
je i njegova primjena imali presudnu ulogu za razvoj poduzeca RADE
KONCAR i elektroindustrije ondasnje Jugoslavije, a razvijene i organi-
zirane u Hrvatskoj.

Utjecaj ove industrijske grane na akademsko obrazovanje bio je u to vri-
jeme vrlo jak jer su mnogi inzenjeri stjecali svoja viSa akademska zvanja
rjeSavajuci probleme iz svakodnevice, a mnogi od njih zavrsavali su svo-
ju karijeru upravo kao nastavnici na fakultetima kako u diplomskoj tako
i u poslijediplomskoj nastavi. Sada je vrlo tesko sve navesti, ali imena
vecéine njih koji su imali takav Zivotni put moze se nac¢i u prilogu 8.
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U Zelji da se Sto vjernije
predoci ozracje u kojem je
zapocCeo razvoj novog pro-
grama za potrebe izgrad-

nje tadasnje Jugoslavije, a
kasnije i za izvoz, bit ¢e iz-
neseni vjerni zapisi i sjec¢anja
inZenjera, sudionika tog
razvoja. Njih je karakteri-
zirala prije svega, smjelost,
inovativnost, odluc¢nost te
snazna Zelja za nezavisnoScéu
od uvoza. Rezultati nisu
izostali jer su se radila nova
originalna rjeSenja mnogih
elektrotehnickih proizvoda,
koja su u veéini bila zasticena
patentom, prilog 4. Koncarevi
stru€njaci Sezdesetih godina
uspjesno su slijedili trendove
u znanosti i tehnologiji naj-
razvijenijega svijeta.
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Takvom raspoloZenju pogodovala je zZelja za poslijeratnom izgradnjom
zemlje, ali i gospodarska izolacija Jugoslavije potaknuta rezolucijom
Informbiroa. Znakovita je pri¢a prof. Dolenca objavljena u tvorni¢ckom
listu Vjesnik br. b iz 1957. povodom isporuke stotog generatora:

Sredinom 1946. imenovao je tadasnjir Privvedni savjet komisi-
Ju, koja se sastojala od drugova: ing. Grosa, ing. Mijica, kapetana
Doberleta © potpisanog, sa zadatkom da putuju u Bec 1 Berlin radi
rieSavanja raznih tehnickih problema. Jedan od tih zadataka bio
Je da se dobige od tvrtke AEG w Becu generator i transformator
za hidrocentralu Mariborski Otok, koju smo kod Oslobodenja za-
tekli u prvoj fazi izgradnge. S gradevinskim radovima na Maribor-
skom Otoku produzilo se odmah poslije Oslobodenja i uglavnom
nige bilo problema koji se ne bi mogao rijesiti bez imozemstva. No,
elektrostrojarska oprema te centrale bila je ovisna jedino o Uvou.
Znalt smo da je elektricna oprema za vrijeme rata bila narucena
kod spomenute firme. Trebali smo utvrditi stanje © mogucnosti do-
vrsenja, odnosno dobave gotove opreme.

lako je to bilo godimu dana poslije rata, ipak jos nisu bile sre-
dene priltke u Srednjoj Evvopi. Prometnih veza nije bilo, a i u
pogledu prehrane mogao se nas covjek oslonitt samo na 0no, Sto
Je nosio sobom © na, menge u nasim vojnim misijama u Becu 1 Ber-
linu. Zato je razumljivo da smo za pul 1zabrali tevelni auto sa
ceradom, opremaili ga hranom 1 uredili spavanje na njemu. Auto
smo nazvalt “Hotel Elpoh” i to zato, jer smo ga dobili od tadasnjeg
Elektrickog poduzeca Hrvatske iz Zagreba. To je ime bilo napisano
na vratima. Opremili smo se kao za ekspediciju u nenastanjene @
nepoznate zemlje, a ne kako se danas priprema za put u Srednju
Evropu.

Radi tadasnjih politickih prilika nismo putovali glavnom ces-
tom preko Graza i Semeringa, vec sovjetskom okupacionom zonom
12 Murske Sobote preko Istocne Austrije po cestama, drugog reda @
preko Bernsteina do Beca. Sofirali smo sami i jos danas mi je u
ugodnoj uspoment drugarsko razumijevanje nas cetvorice na Lom
putu, koji je trajao puna tri mjeseca.

U Becu nam se pridruzio ing. Mislej, glavni ingenjer hidrocen-
trale Mariborski Otok. Posjetili smo tvornicu AEG © konstatirali, da
Je generator do svrsetka rata bio dovrsen samo do 40% vrijednosti,
da se poslye rata na njemu uopce nije ni dalje radilo © da nije
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bilo za to niti mogucnosti, jer je tvornica djelomicno stradala usli-
Jed, bombardiranja za vrijeme rata, a posliyje je bila demontivana
od okupatorskih snaga. Predstavnici tortke AEG bili su naravno
volyni da nam generator dovrse 1 dobave, no trazilt su da im naba-
VMO 12 2apadnih zemalja potrebne alatne strojeve v materijal.

To je bio za nas tezak uvjet. Osposobiti tvornicu u tudoj zemiji
za fabrikaciju velikih generatora, i o u ono vrijeme poslije rata,
kad je bilo uopce tesko nabaviti u svijetu alatne strojeve za potrebe
nase zemlje. Razmisijalt smo o tome da odvucemo nedovrseni ge-
nerator u neku cesku tvornicu i tamo predamo na dovrsenje. No,
slozili smo se u tome da ima malo izgleda, da bi se nasla tvorni-
ca koja bi hijela preuzeti dovrsenje generatora tude konstrukcije,
pogotovo kad su tada tonako sve tvornice bile preopterecene na-
rudzbama.

Kao elektroindustrijskt ingenjer razmaisljao sam, naravno, o
tome, kako bt bilo lijepo dovrsiti tag generator u zemlji i tako po-
ceti sa, gradngjom velikih generatora. No svjestan toga da smo do-
sada u zemlji gradali tek male generatore do 50 kVA, a da sada
najedanput skocimo na kolos od 24.000 kVA i 220 t teZine, nisam
se mogao odluciti da 1znesem misao.

Prvt prigedlog u tom pravcu dao je ing. Gros, predloZivsi da u
twornici “Rade Koncar” dovrsimo taj generator. Kao predstavnik
elektroprivrede i kao pobornik za dovrsenje te hidrocentrale, doka-
z1vao nam je da ce centrala u gradevinskom pogledu bitt dovrsena
do kraja 1947. 1 da ce onda elektroprivreda svakim danom gubi-
ti oko 1/4 milijuna dinara na neiskoriscenoj vodenoj energiji, a
da se ne uzme u obzir jos daleko vece gubitke radi pomanjkanja
struge w privreds. Jos se dobro sjecam kako ma je hitio datt smjelosti
za tu odluku tvrdnjom, ako uspijemo napravitc generator koji by
wzdrao samo pola godine u pogonu, da bi se on vec time iSplatzo.
Svjestan sam bio odgovornosti koja ce time pasti na mene, “no nije
tesko natjerati 2abu u vodu”. Odlucio sam, sjeo za stol i tadasnjoj
Glavnoj upravi elektroprivrede napisao 25. VIII. 1946. pismo.

Ovim pismom dao sam ne samo konkretan prijedlog za grad-
nju generatora u gemlji, vec odmah i upute za nabavu strojeva v
materiyjala, kako ne bismo gubili vrijeme. Znao sam da ce prijed-
log bitt prihvacen, jer u ono vrijeme opceqg odusSevljenja poslije
Oslobodenja, kad se_forsirano radilo na obnovt ¢ industrijalizaciji
zemlje, bio je svaki takav prijedlog objerucke prihvacen.

Redovne poste onda nije bilo, pa su pisma putovala Kurirom

Vojne masije u zemlju. To je obicno trajalo dugo. Ideja iz pisma
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$:3.1. Izrada rotora i probna montaza
generatora za HE Mariborski Otok u
vertikalnoj vitlaonici nedovr$ene proiz-
vodne hale E iz 1948.

58 GODINA KONCAR - INSTITUTA 2@

pala je na plodno tlo. Nacelnik za elektroimdustriju Uprave za ele-
ktroprivredu bio je drug Zarko Cizmic, divektor ELIH-a (Elektro-
mdustrije Hrvatske), u ¢ijem se sastavu nalazila tvornica “Rade
Koncar”, bio je partizanski borac i kapetan NOV ing. Aleksa §l(1j—
ney, a upravitelj tvornice “Rade Koncar” ing. Tomo Bosanac. Sva
trojica su, naravno, odmah bili za to. Ipak su pocela konsultiranja
1 dogovori, no ne da odgovore na pitanje “da li?” - nego da razja-

sne “kako”.

Pisanih dokumenata o tome nema, jer su tada bili samo usmeni
dogovori spomenutih rukovodilaca i nekolicine strucnjaka. Tvor-
nica je bila zaokupljena popravkom generatora za Borski rudmnik
od 6000 kVA, 5250V, kojemu je bio mgestimicno rastaljen paket li-
mova. To je bilo dobro “temperiranje” za ovako veliku odluku kao
sto je mariborski generator. Ubrzo je nadeno rjesenje, jer vec dopi-
som Glavne uprave elektroprivrvede od 12. IX. 1946. obavjescuje
se tadasnji ELIH o odluci, da se pristupa dovrSenju toga genera-
tora. To pismo potpisao je drug Zarko C'[LéWL?Z(E, sada savjetnik u
Saveznoj industrijskoj komors.

Ipak je trebalo jos dosta vremena da se dovrse sve predradnje
za pocetak rada. Trebalo je nabavitt svu tehniCku dokumentaciju,
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otkupitt nedovrsent generator v transformator u Becu 1 dopremilt
ga u Zagreb. Odmah su pocele nabavke i projekti neophodnih spe-
cijalnih strojeva. Tek 9. IV. 1947. narucuje tadasnja Generalna
direkcija savezne elekiroprivrede generator i transformator, koju
narud2bu potvrduje “Rade Koncar” svojim dopisom od 6. V. 1947.

Sredinom 1947. dosli su dijelovi generatora iz Beca. Sa Hidro-
elektranom Drava potpisan je 20. IX. 1947. ugovor za izradu ge-
neratora u roku od deset mgjeseci. Vec 8. VIII. 1948. generator se
prot puta pokrenuo, a dana 5. IX. 1948. uslijedilo je svecano sta-
vljange generatora u pogon.

Danas mozemo reci, da je sretna okolnost oko nedovrsenog gen-
eratora za Mariborski Otok bila glavna osnova 2a prou 2amisao
o jugoslavenskoj proizvodmngt velikih generatora. Jedva se pocelo
raditt na prvom genervatoru, vec su tadasnji planski odjeli poceli
planirats tzgradnju hidrocentrala s domacim generatorima. Kre-
nula je lavina i ovih dana se nakon deset godina dovrsio u lwor-

nict “Rade Koncar” vec stoti generatoy:

I u planskoj privredi kakva je bila u FNR Jugoslaviji vodilo se racuna o
trzistu i buduc¢im potrebama. Ing. Bosanac, vrsni projektant sinkronih
generatora i uspjesni organizator i upravitelj pogona, na svojoj novoj
funkciji glavnog inZenjera Savezne elektroindustrije u Beogradu na-
stavio je sa svojim smionim zamislima koje su pronijele ime poduzeca
RADE KONCAR diljem Jugoslavije, a ubrzo i diljem svijeta. U Vjiesniku
br. 5iz 1957. prisjeca se dr. ing. Bosanac i piSe o po¢ecima projektiranja
generatora i elektrana.

Prvi Petogodisngi plan za period 1947. do 1951. nije predvidao
proizvodnju generatora za elektrane, jer se smatralo, da nismo
dovoljno tehnicki razvijent 2a tu vrstu proizvodnje. Kad su poceli
razgovort o dovrsenju genervatora za Mariborski Otok vec u 1946.,
nije bilo govora o tome da ce to bilt pocetak proizvodnje genera-
tora. Medutim, predvidala se izgradmnja cijelog niza elektrana, o
kojima se nije u prvo vrijeme imala prava slika koliko ce to za-
htijevati 1moesticija. Kad je postala situacija nesto jasnija, u ta-
dasnjoj Generalnoj divekciji za elektroprivredu w 1947. poceli su
razgovort 0 Mmogucnostt proiwzvodnje generatora, velikih transfor-
matora 1 visokonaponskog materijala u zemlji, jer je to ¢inilo os-
novu elektrifikacije, te su ti proizvodi trebalt naknadno uci u Pe-

togodisngi plan.

FOCECTI ULASTITOG RAZUOTR PROIZUODN

HIDE G CEMTOALE W& O5H.AV
s -
i, e S B ow oG ‘ﬁ
(ML E W
s g

mE . m e ey S " L 2 —
s i g e el iy Sty
A — i e . Vel S, R
Wl e M e B 0 e M N

-
T}
e i et

]
e By H1]

$:3.2. Prof. dr. h. c. Antun Dolenc i akt
o dodjeli novéane nagrade predsjed-
nika Vlade FNR] Josipa Broza Tita za
izvanredne napore izrade i montaze
prvog agregata HE Mariborski Otok




S tim u vezi sazvana je konferencija 24. novembra 1947. u Gla-
vnoj direkciji savezne elektroindustrije u Beogradu, na kojoj su
bilt predstavnict elektroprivrede iz svih republika 1 predstavnici
nase tvornice. Na konferenciji su ienesene potrebe elektrifikacije
do 1951. Predstavnici nase tvornice su se izjaswili da su spremni
prihvatiti proizvodnju. Ta se konferencija moge smatrati histo-
riyskom, jer je ma njoj slugbeno preuzet zadatak, kojemu se za-
masnost tada jos nije mogla sagledats.

Nige taj zadatak preuzet sasvim bez promisljanja. Vec nakon
prethodnih razgovora w elektroprivveds skupljeni su podact o ne-
kim elektranama koje su se trebale graditi: bile su odredene gla-
vne dimenzije genervatora, da bi se o njima dobila meka slika.
Planirana je wzgradnja od 52 hidroelektrane s ukupno 117 gene-
ratora snaga od 500 do 24.000 kVA. Ukupna snaga je i&nosila
638.000 kVA s tezinom od 4.050 tona. Svi su generatori razvrstani
u tipove, kojih je bilo 24, da bi se dobilo na vremenu. Taj je pro
slugbent spisak generatora ucinjen 10. decembra 1947. godine.

Neki od tih generatora tmali su vec konacno utvrdene podatke,
a to su bili Viasenica, Mesici, Cokonjar ili Sokolovica, Dravograd,
Mariborski Otok i Vuzenica, dok su se ostalima podact mnogostru-
ko majenjali. Posljednja tri genervatora trebala su biti radena po
stranim nacrtima, a 2a sve ostale moralo se raditi viastitu kon-
strukciju.

Ako se ima u vidu sve okolnosti pod kojima je trebalo rjesavati
taj zadatak, postaje jasnija njegova zamasnost. Taj zadatak ne bi
bio lak nitt za velike evropske tvornice, a kamoli za nasu tvornicu,
koja mije uopce bila spremna da ga realiziva. U prvo je vrijeme
pao najvect tevet na konstruktore, specijalno projektante, koji su
morali dati u nagkracem vremenu glavne dimenzije generatora i
njegove osnovne koncepcije, sto je bilo potrebno za izradu detaljni-
Jeg plana proizvodnje, tehnoloskog procesa © podataka za projek-
tante elektrana. Trebalo je utvrditi osnovni krviterij u odredivanju
dimenzija. Bilo je odluceno, da generatovi moraju biti u proom
redu Sigurni u pogonu, dok se nije moglo racunati na njihovu
ekonomicnost zbog nedostatka 1skustva.

Utoku 1948. bile su sve snage koncentrirane uglavnom na rado-
ve za prot generator Mariborski Otok. U konstrukciji su se nalazili
generatort za Mesice, Vliasenicu 1 Sokolovicu. Prakticki, podataka
nije bilo. Postojali su podaci generatora Marviborski Otok, te joS
nekoliko starijih generatora, zatim prospekti, tehnicke knjige @
casopist. Iz svega toga materijala trebalo je postavitt prve smjer-
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nice proracuna, 12racunavajuct poznate generatore te racunajuct

grubo nekoliko stotina generatora, da bt se vidjeli i osjetilt poje-
dini odnost u stroju. Dobivene su jednostavne prakticke formule,
prema kojima su mogle bitt izracunate osnovne dimenzije 2a vrlo
kratko vrijeme, cak za desetak minuta. Tada je nastala uzrecica,
u tvornict, da su to ‘Japanske” formule, valjda zato sto se moglo
za desetak minuta odreditt glavne dimenzije generatora, teZine
njegovih dijelova, namotaj statora ¢ rotora, 2amasni moment i gu-
bitke. Samo se na taj nacin moglo stect brzi pregled problema u
toj “sumi” generatora. DvZali smo licnu vezu s projektantima ele-
ktrana te na licu mjesta davali podatke velicina generatora, da bt
ont moglt projektiratt zgradu elektrane © njezine uredaje. Njima,
su trebali podaci grubih dimenzija, bili su zadovoljni rucnim ski-
cama. Trebali su vm podaci za rashladnu vodu, za montagne kra-
nove, za transporine profile.

Prvotni plan iz 1947. mnogo se promijenio. Dosao je prilican
broj novih elektrana, a neke su stare otpale. Narocito su bile zna-
cagne one elektrane, koje su trebale biti 1sporucene 1z zemalja In-

$:3.3. Ing. Tomo Bosanac, a kasnije

akademik, radio je u poduzeéu RADE
KONCAR od 1943. do 1960. i ostavio
neizbrisiv trag na razvoju velikih sin-
kronih generatora i asinkronih motora
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$:3.4. Patentom zasticeno tehnicko
rjeSenje regulatora napona HE Vuhred

iz 1956. kojeq je izumio dr. ing.
Radenko Wolf

Sormbiroa. To su bili “informbiro”-generatori za Mavrovo I, Vriu I
1 Jablanicu. Trebalo je uloZiti nove napore. Jablawica je bila na-
rocito kriticna, jer je gradnja vec bila pocela, kad su Cesi otkazali
ugovor i isporuku. Medutim, time se samo zaradilo. Cesi su pro-
Jektiraly elektranu s 8 agregata po 20 MVA, a mi smo to preinacili
u 6 agregata po 30 MVA, te smo jos 1 smanjili podzemmnu, Strojar-
nicu.

Korijene tim hrabrim promisljanjima i zanosu mozda treba potraZziti u
zapisu tada ve¢ akademika Bosanca, objavljenom u listu Koncarevac iz
sije¢nja 2001. gdje piSe o svojoj centrali iz gimnazijskih dana:

“Ne mogu poceli govoriti o generatorima a da me Spomenem
prou hidrocentralu na Maksimivskom jezeru, koju sam projekti-
rao jos u sestom ragredu gimnazije u Zagrebu. Moj stric, Nikola
Rakiyjas, znao je da stalno razmisljam o “vodenim” centralama
te mi je kupio knjigu o vodenim turbinama Quanz: Wasserturbi-
nen. Trebao sam za njega napraviti hidrocentralu, na jednom od
zagrebackih potoka. Razgledao sam sve potoke u Zagrebu i rijeku
Savu, pa smo se odlucili za potok Bliznec, koji inace puni maksi-
marska jezera vodom. Spomenuta je centrala bila gotova kad sam
bio u osmom razredu. Tako je pocelo moje bavljenje centralama
na vodu.”

Tehnicki napredak i razvoj proizvoda poticao je i zahtjev za Sto manjim
troskovima i ustedom potrebnih deviza za uvoz materijala i dijelova.
Tako jedan uspjesni razvojni rad, zasticen patentom pod naslovom Au-
tomatski brzi requlator napona tvornice RADE KONCAR, opisuje
dr. ing. Radenko Wolf u Vjesniku br. 3 iz 1956.:
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O novom uzbudnom sistemu, koji primjenjuje nasa twornica,
kao pomocni uzbudnik upotrijebljen je amplidin. To je istosmger-
ne stroj posebne konstrukcije, koji se odlikuje upravo malom mag-
netskom tromoscu, tj. on brzo reagira na promjenu uzbudne stru-
Je. Uz to vma visoko pojacange, tj. male promjene uzbudne struje
Jako utjecu na struju, kojom amplidin napaja uzbudni namot uz-
budnika.

Karakteristicno je za novi requlator tvornice “Rade Koncar” da
se sastoji samo od elektricnih elemenata. Nema u njemu nikakvih
pomicnih dijelova, koji bi zahtijevalt urarsku preciznost i 1Sku-
stvo u 1zradi finomehanickih dijelova. Sam requlator sastoji se od
ormarica s otpornicima, namotanim 2eljeznim jezgrama, Suhim
ispravijacima, v slicnim elementima. Jedino mali indikacioni volt-
metar odaje da li je requlator ukljucen i pokazuje, kako se mijenja
napon amplidina ...

Za napajange requlatora slugi posebamn mali sinhront generator
Sfrekvencije 500 Hz s permanentnim magnetima, koji omogucuje
znatno smanjenje magnetske tromostt u samom requlatoru. Pose-
ban referentni generator, patentiran od tvornice “Rade Koncar”.
dage stalnu referentnu struju, bez obzira na promgjene u napPoOnNU
i frekvenciyt mreze ili temperaturi okoline 1 slicno.

Nakon razvojnog rada 1 pokusa u samoj tvornici pusten je po-
cetkom veljace ove godine prvi nas automatski regulator ove vr-
ste u pogon u novoj hidroelektrani Vuhred, s generatorom od 22
MVA, izradenim takoder u tvornici “Rade Koncar”. Tokom poku-
$1n0g pogona requlator je potpuno zadovoljio, te se moge reci, da je
vec 0stguUrao svoje mjesto pri opremi nasih modernih elektrana u
buducnosti. Osvajanje ovog proizvoda 0Mmogucuje nasoj twornice,
da svoje generatore opremsi i Svojim requlatorima, koji, po jedno-
Stavnosti izvedbe, sigurnosti u pogonu ¢ dobrim karakteristikama,
predstavljaju korak naprijed u usporedbi s dosada upotrebljava-
nim sistemima. Da je to tako, vidi se 1 po naporima oko razvoja
cisto elektricnih automatskih regulatora napona kod mnogih veli-
kih firme w tmozemstou, od kojih su nas samo neke uspjele vre-
menskt preteci. ..

Razvoj automatskog regulatora nije tu stao. Ve¢ 1959. ing. Joze Cernelé
(1920. — 2008.), koji je diplomirao 1952. na Elektrotehnickom odjelu
Tehnickog fakulteta u Zagrebu, prikazuje novi automatski regulator s

magnetskim pojacalom. U Vjesnikwu br. 1 iz 1959. zabiljeZeno je:
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U velikoj strojarnici nacas su utthnuli strojevt, a pred nama Su,
se nizale slike shematskog prikaza toga novog uredaja, 2a koji je
projekt izradio ing. Joge Cernelé sa svojim mladim suradwicima
mng. Marijanom RoZicem 1 ing. BoZidarem Francicem. Nakon to-
ga se preslo na prakticni dio te demonstracije: svi pogledi bili su
usmgerent u malu napravu, koja se nalazila na stolu i voltmetar,

na kojem je osjetno podrhtavala kazaljka. Predstavnict “Elektro-
projekta” 12 Ljubljane, Hidrocentrale Bistrica, “Elektroprimorja”
12 Rijeke, zanimalt su se za svakt pa © nagsitniji detalj toga ma-
log elektromagnetskog instrumenta, iz2radenog u poduzecu “Rade
Koncar” ...

Na nase pitanje, sto je time dobila elektroprivreda nase zemlje,
drug ing. Cernelé je odgovorio: “Svaki generator mora imati takav
requlator. Dosad smo ih uvozili. Oni nisu, Sto se toga tice, toliko
skupi (5 do 10 tisuca dolara), ali dogadalo se, da su nam pojedine
tvrtke jednostavno postavile uvjet: “Ako hocete regulatoy, uzmaite @
generator!”

A ono Ssto je najvainije sada imamo sve svoje — generatore i —
regulatore!

o

$:3.5. Automatski regulator napona

s magnetskim pojacalom prema

projektu ing. Joze Cerneléa i njegovih
suradnika ing. Marijana Ro%ica i ing. Nakon II. svjetskog rata istrazivanja elementarnih cestica koja su do
Bozidara Franci¢a tada uglavnom radena u okviru fundamentalnih istrazivanja, postala su
dio nacionalnoga programa mnogih bogatih i industrijski razvijenih ze-
malja. Rezultati takvih istrazivanja pozitivno su utjecali na unaprjedenje
znanosti, ali i na povecanje gospodarske moci tih zemalja te na podiza-

nje tehnoloske razine industrije. Posebno su se isticali: SAD, SSSR,
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Italija, Njemacka, Velika Britanija, a kasnije i Jugoslavija. Tako se stvori-
lo veliko trziste tzv. akceleratora sastavljenih od niza elektromagneta,
izradenih u pogledu mehanickih i magnetskih tolerancija s najvecom
tocnoscu. Za isporuke takvih magneta i pratece opreme zanimali su se
i u poduzeéu RADE KONCAR.

Veé pocetkom 1958. poduzeée RADE KONCAR isporucilo je prototip
¢etveropolnog magneta — magnetske lece za protonski sinkrotron Eu-
ropske organizacije za nuklearna istrazivanja (CERN) kraj Zeneve, a
zatim tijekom 1959. niz elektromagneta i uredaja za napajanje njihove
uzbude. Svecanost pusStanja u rad akceleratora u CERN-u zabiljezio je
ing. Cernel¢ u Viesniku br. 3 iz 1960.:

Dana 5. 2. odrzana je w CERN-u u Zenevi svecana proslava pu-
Stanja u pogon dosad najveceg i najjaceq akceleratora atomskih
Jezgri na svijetu — protonskog sinhrotrona, za koji je nase podu-
zece 1sporucilo 4-polne magnetske lece i kompletno postrojenje za,
njihovo napajanje requliranim strujnim udarima.

Na toj svecanosti, kojoj su u 1me naseqg poduzeca prisustvovali
ing. Filip Knegevié, glavni direktor poduzeca i ing. Jode Cerneld,
sakupilt su se najpromineniniji atomistt na svijetu, kao danski
ucenjak Nils Bohy, americki strucnjact Oppenheimer i Macmillan
12 Brookhavenskog instituta, Francuz profesor Perrvin i drugs.

Bila je to velitka manifestacyja evropskog jedinstva na polju na-
ucne suradnje kojoj je osim posve naucnog dano v politicko 2na-
cenge prisustvom brojnih politickih licnosti iz 13 evropskih drava
clanica CERN-a. Osim diplomatskih predstavnika drava clanica
CERN-a w Svicarskoj bili su tu i engleski ministar za nauku lord
Hazlsham, ministar Zapadne Njemacke za atomsku energiju Bal-
ke itd. Od Jugoslavena bili su prisutwi ambasador w Svicarskoj
dr. Slaven Smodlaka, Sergije Machiedo, Sef nase stalne delegacije
pri OUN, Slobodan Nakicenovic, driavni podsekretar za atomsku
enerqgiju, prof. lvo Supek iz Instituta “Ruder Boskovic” 1 ostalr.

Taj uspjeh poduzeca je utoliko veci, sto je postignut na mjestu,
gdje su, ucestvovale 1 takmaicile se u kvaliteti svojih proizvoda nayj-
vece evropske tvornice. Tako u strojarnici stoje nasi generatory
zajedmno sa strojevima BBC-a, Stemensa 1 Ansalda San Giorgia.

U svicarskoj publikacijis “Le synchrotron a protons de 25 GeV
du CERN” objavljena je, povodom pustanja u pogon najjaceqg akce-

leratora atomskih jezgri na svijetu, ova 2ahvala:
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$:3.6. Ispitivanje dielektricke ¢vrstoce

namota i prototip cetveropolnog mag-

neta za protonski sinkrotron (akcelera-

tor) za CERN iz 1959.

S GODIMA KOMCAR -

“Konstrukcija 1 izgradnja protonskog sinhrotrona od 25 GeV ne
bi bila moguca bez ucesca velikog broja poduzeca driava, clanica
Organizacije © nekih izvan Evrope.

CERN se zahvaljuje svima, koji su ucestvovali na tom radu, @
Zeli posebno spomenuti one, kojima je bila povjerena izrada bil-
nih elemenata akceleratora 1 mjegovih pomocnih wredaja” (na

popisu je navedeno i nase poduzece).

33.

Najprije popravci elektromotora, kasnije njihova montaza te kona¢no i
njihova proizvodnja cetrdesetih bila je ponos poslijeratnog zacetka ju-
goslavenske industrije. Teorija asinkronih strojeva, kao i tehnicka rje-
Senja, bili su u to vrijeme bliski nastavnom osoblju ondasnjeg Tehnickog
fakulteta i prenoSena su studentima. U prilog tome govori i prva dok-
torska disertacija iz podrucja asinkronih motora pod naslovom Ober-
wellen Erscheimungen beir Kdfigankern mat grossen Nutenzahl
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(Pojave visih harmonika kod kaveznog rotora s velikim brojem utora),
autora dr. ing. Vladimira Muljeviéa (1913. — 2007.) koji je doktorirao
na Visokoj tehni¢koj §koli u Bec¢u 1944. i bio izabran 1949. za asistenta
na Zavodu za osnove elektrotehnike i elektricna mjerenja Tehnickog
fakulteta u Zagrebu. Stoga i ne cudi vrlo rani ulazak poduzeca RADE
KONCAR u vlastita nova rjesenja asinkronih motora.

Ing. Stjepan Kittler (1927. —2001.), koji je diplomirao 1954. na Tehni-
¢kom fakultetu u Zagrebu te bio vodeci tehnolog u Tvornici malih mo-
tora, a kasnije obavljao niz rukovodecih funkcija, u Vjesniku br. 6 iz
1958. pise o razvoju i tehnoloskim problemima nove serije malih asink-
ronih motora:

Posljedngjih nekoliko godina radi se u nasoj tvornici na, 0Svaja-
nju nove serije elektromotora do snage 30 kW. Osnovna 2amisao
nove konstrukcije bila je u tome, da se sto vise poveca omjer snage
motora prema njegovoj tezing, tj. da se uz istu te2inu motora dobi-
Je Sto veca snaga.

$:3.]. Stara serija elektromotora iz

proizvodnje 1945. i nova serija s

lijevanim aluminijskim kucistem

i kanalima za hladenje prema patentu

prof. Dolenca iz proizvodnje 1960.
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$:3.8. Specijalni asinkroni motor za
pogon tkalackih stanova i motor za
pogon kotrljaca iz 1965.

Povecanje snage postignuto je zahvaljujuct patentu prof. ing.
Dolenca, koji je omogucio bolje iskoristenje aktivnog Zeljeza i bolje
rjesenje hladenja elektromotora.

Primjena patenta prof. ing. Dolenca zahliyjevala je © nova kon-
struktivna rjesenja i upotrebu, drugih konstruktivonih materijala.
Izbor je pao na aluminigske legure, jer primjena aluminiiskih le-
gura u konstrukciji elektromotora ima nekoliko prednosti.

Nasa zemlja ima bogata nalazista boksita i razvijenu alumi-
nigsku imdustrigu. Osim toga aluminijske legure su znatno lakse od
lijevanog 2eljeza, a nyithova mehanicka svojstva poltpuno odgova-
raju postavljenim zahtjevima.

Prigelaz na novu konstrukciju zahtijevao je uvodenje tlacrnog
lijevanga kucista, stitova, kao © ostalih dijelova elektromotora. Ras-
taljeni aluminigg ustrca se pod visokim tlakom w odgovarajuci ka-
lup. No, tlacnim lyjevanjem nije se moglo obuhvatity sve velicine
kucista zbog specificnostt oblika 1 velicine. Rjesenje za izradu tak-
vih kucista nadeno je u centrifugiranom lijevu, gdje kalup rotira
visokom brzinom, pa rastaljent alumanij zbog centrifugalne sile
ispunt obodni prostor kalupa. Novi nacin lijevanja zahtijevao je i
nabavu odgovarajucih strojeva.

Nabavom strojeva pojavili su se pred nama mnogi 2a nas dosad
nepoznati problemi. Kao prvi © goruct problem pojavio se problem
konstrukcije 1 izrvade alata za tlacno lijevanje © centrifugirans li-
Jev. Problem je bio te2ak, a iskustva na tome podrucju nije bilo.

Razvojem industrije rasla je i potreba za razlicitim elektromotorima gra-

denim prema specificnim zahtjevima ovisno o uvjetima rada i radnoj
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okolini. Tako su razvijeni specijalni motori za pogon kotrljaca u Zelje-
zarama, motori za pogon tkalackih stanova, motori za brodska vitla, mo-
tori za rad u eksplozijom ugrozenoj atmosferi i motori za mnoge druge
namjene. Uz razvoj asinkronih kaveznih motora za razlicite vrste pogona
neraskidivo je vezano ime ing. Berislava Jurkovica, kasnije profesora na
Elektrotehnickom fakultetu i nositelja kolegija Elektromotorni pogoni.

34.

Kako je iSao razvoj transformatora najsvestranije govori ¢lanak objav-
lien u Vjesniku br. 10 iz 1958. tadasnjeg upravitelja proizvodnje trans-
formatora ing. Ratimira Sunji¢a (1917. — 2002.), koji je diplomirao
1950. na Tehnickom fakultetu u Zagrebu:

Sjetimo se kakav je bio pocetak proizvodmnje transformatora.
Godine 1945. u staroj Stemensovoj radionici © pored nje u neu-
glednoj skladisnoj zgradi, na mjestu gdje je sada jednim dijelom
hala A, poceli su pioniri proizvodnje transformatora nasi pro
transformatorci, vrsiti pripreme za buducu planiranu proiz-
vodngu. Tu se 1946. rade vec prvi pokusni komads, tipa 10, 50,
100 7 400 kVA, reda 10 kV. Nema podjele rada w smislu indus-
trigske proizvodnje. Konstrukcija, tehnologija, terminska slugba
1 radionicka izrada sve je to jedno, jos meformirano i nejasno.
Svatko radi sve samo da se ide naprijed 1 prvi nasi transforma-
tori idu ma mrezu. Istodobno napreduje gradnja nove hale A, prve
twvornicke hale, koja je zapocela na kraju 1945. U jos nedovrsenu
halu, odnosno prvi izgradeni dio useljavaju se 1947. 1 razvijaju
odjelgjenja motora, generatora v transformatora.

lzgradnja hale A je prvi presudan moment 2a PYoizZvodnju
transformatora, jer je time bio donekle rijeSen jedan od osnovnih
uvjeta za imdustrijsku proizvodnju — prostor s dizalicama. Tada
se u drugoj polovict 1947. dotjeruju konstrukcije 100 i 400 kVA,
reda 10 kV za serijsku proizvodnju ¢ dovrsavaju se konstrukcije
301250 kVA, reda 10 kV. U proizvodnju ulaze prve serije tipa, 100,
250 1 400 kVA 1 proizvode se na industrijskt nacin.

S tom godinom racunamo i statistickt pocetak prve tvornicke
proizvodnje, kad je na serijski nacin proizvedeno 337 komada
ucinskih transformatora s ukupnim ucinom od 47.400 kVA i s
ukupnom teginom od 374 tone.

Daljngi se razvoj odnosio ma osvajanje novih konstrukcija
tramsformatora, reda 10 kV, koje su se odmah i proizvodile seri-
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$:3.9. Transformator snage 50 kKVA za
unutarnju montazu iz 1946.
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$:3.10. Prvi veliki transformator
31,5 MVA za HE Jablanicu iz 1953.
1 regulacioni transformator

60 MVA za TS Resnik,

Zagreb iz 1958.

gski. U 1948. je dovrsena konstrukciyja 1000 kVA, reda 35 kV 4
proiwzvedena je jedna serija toga tipa. U 1949. dovrsene su daljnje
tri konstrukcije transformatora, reda 35 kV 1 te se godine serijski
proizvode cetiri tipa transformatora, veda 35 kV. U 1950. proizve-
deni su vec 1 transformatori 4000 kVA, reda 35 kV, najveci ucinski
transformatort, proizvedeni dotad kod mas. To je ujedno ostao
najvect tip serijskog transformatora, koji se ¢ dalje serijski proiz-
vodi. Iznad ucina 4000 kVA je podrucje individualne proizvodnje
velikih transformatora ...

Veoma znacajan datum za proizvodnju transformatora je od-
luka, da se prijede na samostalnu 1zradu velikih transformatora,
reda 110 kV. To su transformator: individualne proizvodnje ucina
wnad 4000 kVA. Dr2avni plan elektrifikacije zemlje v izgradnja
niza novih elektrana i trafostanica zemaljske mrege 110 kV pruali
su veliku perspektivu za nasu proizvodnju transformatora. Nasa
Je twornica vec bila stekla takav ugled w krugovima strucnjaka,
kod investitora, a prije svega kod najvisSih organa, koji su uprav-
lali elektrifikacijom zemlje, da su nam se bez daljnjega povjerile
narudzbe za isporuku 110 KV transformatora. Moramo reci, da
smo th primili s velikim respekiom, ali © s odlucnoscu i vjerom



u uspjeh. S transformatorima 110 kV susreli smo se vec krajem
1948., odnosno pocetkom 1949., kad se montirao prvi transforma-
tor 50 MVA za HE Mariborski otok, kojega su dijelovi vecinom bili
dobiveni izvana, a u nasoj tvornict je 1zraden novi namota) do-
njeqg napona 1 dio izolacije. Montivanje, ispitivanje 1 pustanje u
pogon toga transformatora bilo je za ono vrijeme velik uspjeh 1
dogadaj. Nakon toga je od 1949. do 1951. pregradivano 13 velikih
transformatora, reda 110 kV, ucina 10 do 25 MVA, koji su dobiveni
od UNRRA-e. U 1952. montivan je i drugi transformator 50 MVA,
reda 110 kV za HE Mariborski Otok s dijelovima, dobivenim izvana
1 1=radenim kod mas. Svi 1t radovi bili su dobra Skola © znacajna
praksa za proizvodnju velikih transformatora, reda 110 kV.

Nasa samostalna izrada i isporuka velikih transformatora po-
cela je 1953., a prvi transformator od 110 kV vlastite konstrukcije
1 samostalne izrade isporucen je u lipnju 1953. Bio je to transfor-
mator snage 31,5 MVA za HE Vuzenica. U 1953., kao prvoj godini
proizvodnge velikih transformatora izgradeno je i isporuceno 6
velikih transformatora s ukupnom snagom od 120 MVA i ukup-

nom te2inom od 346 tona ...

O ulasku u razvoj i izradu velikih transformatora za 110 kV i nedostatku
znanja i iskustva najbolje govore sjecanja ing. Velimira Cihlara (1911.
—1982.) koji se zaposlio u poduzecu nakon diplomiranja na Tehni¢ckom
fakultetu u Zagrebu 1945. i radio na projektiranju transformatora. Pri-
likom smrti prof. dr. Milana Vidmara iz Ljubljane u ¢asopisu Informacije
RADE KONCAR u In memoriam ing. Cihlar, izmedu ostalog, pige:

Kada je nasa tvornica 1949. dobila zadatak da i2radi niz trans-
Sformatora za napon 110 kV, snage 31,5 MVA za elektrane Jablani-
ca, Vuhred 1 Zvornik, tvornica se nalazila u teskoj situaciye. Dota-
da su se izradivali samo mangi transformator: snage do 4000 kVA,
za napon do 35 kV. Projektiranje ovako velikih jedinica, na koje se
postavljalo i posebne transporine zahtjeve, tragilo je iskustvo koje
nasi strucnjact jos nisu 1mali.

Zato se nasa tvornica, 2najuci 2a njegovo veliko iskustvo, obra-
tzla prof. Vidmaru 1 zamolila za suradnju. lako vec bolestan, prof.
Vidmar se rado odazvao, jer je znao od kolike su vaZnosti bili ovi
tramsformatori za nasu jos nerazvijenu mredu. Suradnja s prof.
Vidmarom nije se odrazila samo wu briem i boljem projektiranju
velikih transformatora, vec je bila i odlicna Skola za sve nas, tada
Jos mlade 1 neiskusne projektante. U prisnom kontaktu, koji se
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razvio, projektanti su dobilt nove poglede na probleme projektiva-
nja, nacin prilaZenja zadatku 1 ozbiljnost zadatka. Ponekad se
prijedlozi prof. Vidmara nisu mogly iz konstruktivnih razloga u
cjelini wzvesti, ali nast velikt transformatori ipak nose u sebi nje-
govu zamisao. Njegova poznata ostrina izlaganja nije smetala, da
uvyjek bude dragi starijr drug na koga se moglo sa Stgurnoscu
oslonite. Veliki autoritet, koji je ugivao u imozemstou, omogucio
Je nasim mladim projektantima da se upoznaju S istaknutim
strucnjacima ¢ tako dobiju uvid w rad vecih tnozemnih tvornica,

transformatora.

ik ) |

$:3.11. Proslava isporuke
stotog velikog transfor-
matora za HE Vrutok

u Makedoniji koja je
odrzana u Visokonapon-
skom laboratoriju 1959.

||I|
&

Prilikom isporuke stotog velikog transformatora Vjesnik br. 111z 1959.
zabiljezio je govor ing. Sunjic¢a, koji se ovdje samo djelomi¢no prenosi i
to onaj dio koji se odnosi na prvi izvoz i vrlo rani ulazak poduzeca RADE
KONCAR u kooperacijske odnose s drugom zagreba¢kom industrijom:

Nas 100-tz veliki transformator, koji je sada ovdje pred nama,
Je requlaciont transformator snage 20.000 kVA, 110.000 + 10xI,
650/36/750 V u spoju Y, y, db s tercijarnim namotom za 10.500 V. M3
ga s ponosom 2elimo pokazati svim nasim radnicima, i nasim Kkup-
cima. On je igraden za Hidroelektranu Vrutok uw NR Makedoniji ...
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Prvi regulacioni transformator s nasom regulacionom sklop-
kom isporucen je wu srpnju 1955. godine za HE Vrla III. U 1956.,
cetvrto] godini proizvodmngje, osvojeno je daljnjih 6 novih kon-
strukcija 1 isporuceno je 11 transformatora s ukupnom snagom
335.000 kVA. Medu ovim tramsformatorima je v 5 velikih trans-
Jormatora izradenih za Hidroelektranu Chichoki Mallian u Paki-
stana ...

Kad se govori o proizvodmngi velikih transformatora potrebno
Je marocito istact moment kooperacije iemedu naseqg poduzeca i
Tvornice parnih kotlova w Zagrebu, koja je omogucila pocam od
1957. povecanje proizvodmngje velikih transformatora, jer je Tvorni-
ca parnih kotlova preuzela w izradu veliki dio kotlova, poklopaca,
rashladnih uredaja 1 prijevoznih postolja velikih transformatora
za wzradu kojih vise nije bilo kapaciteta u nasem poduzecu, nakon $:3.12. Proizvodnja velikih transformatora

Sto je proizvodnja narasla do ovih razmjera. iz 1957. na lokaciji Trenjevka
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$:3.13. Hermeticki zatvoreni transfor-

matori za izvoz u Gréku Sezdesetih

O serijskoj proizvodnji distributivnih transformatora (onda nazivanih
ucinski transformatori) i problemima s kojima su se susretali konstru-
ktori i tehnolozi, govori u tvornickom listu Svjetlost br. 8 iz 1948. ing.
Ljudevit Volek (1915. — 1986.) koji je diplomirao na Tehnickom fakul-
tetu u Zagrebu 1943.:

Do oslobodengja transformatori se nisu kod nas proizvodili u
seryji. Za nas novt proizvod ahlijevao je posebno izobrageni ka-
dar radnika © tehnickog osoblja, posebne alate 1 uredaje kao © ne-
ki posebni materijal. Radi toga je u pocetku bilo tesko. Upornim
radom navedeni su nedostact savladani. Danas imamo uvedenu
serijsku produkciju ucinskih transformatora vlastite konstrukcije
s domacim materijalom. Transformatorski odjel predstavilja danas
velikt broj osposobljenih radnika za namatanje transformatorskih
svitaka, izradu izolacije 1 montau transformatora. Imajuci u vi-
du veliko povecanje obveza w daljnjem toku Petogodisnjeg plana
210 se radi na tom, da se postoject kadar poveca v usavrsi.

ZH ELEETREOTEHHIRU



Rad w montazi transformatora tece po ustaljenom radnom pro-
cesu. Velika vaZnost pridaje se cistoci rada i tocnosti, jer je to ne-
ophodno potrebno za ispravan i trajan rad transformatora. Za
vrijeme rada kontroliva nadzornik sve operacije kako bi se trans-
Sformator w ispitnoj stanici pokazao posve ispravnim kod ispili-
vanja. Svaka greska ili pomanjkanje pagnje u radu ocituje se u
spitnoj stanict. U tom se takoder opaza veliki napredak, jer se
greske javljaju rjede. To je ponos cijelog Trafo-odjela.

Tako su 1 otkrice vece greske na transformatoru 30 kW koje bi
nam se u protivnom osvetile u pogonu.

Do sada smo proizvodili u sevige transformatore 10, 30, 50, 100,
2501400 kVA za primarne napone 10.000, 600, 500V, dok je sekun-
darni napon 400/231 V. Sad se nalazimo pred serijskom produkci-

Jom transformatora 35.000 V, sekundarni napon 10.000 ¢ 5.000 V.

i

L

o

VOJU U 0Svajanju proizvodnje mjernih transformatora. Proo su va- I
¥

Prototip tj. prvi pokusni komad je vrlo dobro uspio. Produkcija

ovog tipa transformatora bit ce nasa nova radna pobjeda.

Mjerne transformatore i pocetak njihove proizvodnje u poduzecu
RADE KONCAR najbolje oslikava ing. Stjepan Siri¢ (1920. — 1973.),
koji je diplomirao na Tehnickom fakultetu u Zagrebu 1953., u Vjesniku
br. 5 iz 1958. pise:

Kratko vrigjeme iza osnutka nase tvornice, poceo je rad na raz-

vijent tipovt naponskih ulynih transformatora za 10 kV, a malo
zatim 1 2a 30 kV. Vec w 1953. godini, u nasoj tvornici serijski se
prowzvode Strokt asortiman mjernih transformatora za 10 1 30 kV.

U drugoj etapi razvoja 1 osvajanja tipova mjernih transformato-
ra, osvojent su malouljni naponski transformatori. Kod strujnih
transformatora preslo se je potpuno na suhe izvedbe s porculan-
skom 1zolacijom za 10 1 30 kV.

Dalgngi napredak predstavlja pocetak serijske fabrikacije mjernih
transformatora potpornih tipova za 110 kV za vanjsku montau.

U posljednje vrijeme, izraduje se citav niz novih suhih strug-
nih transformatora za 10 1 30 kV, te maloulynih naponskih trans-
Jormatora za 30 kV.

Sadasnja nasa proizvodnja transformatora sa Svojim Sirokim
asortimanom zadovoljava potrebe nase zemlje, a S potpunim us-
pjehom se moze mjeriti s proizvodima poznatih stranih tvornica
po svojoj kvalitetnoj izrads, elektrickim osobinama v sigurnostt u $:3.14. Naponski i strujni mjerni transfor-

pogonu. matori za 10 kV iz 1954.
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$:3.15. Prototip pneumatskog prekidaca

220 kV prije isporuke na ispitivanje u

ispitnu stanicu Fontanay u Francuskoj,
1959.

INSTITUTH

“S mjernim transformatorima visih napona bilo je dosta poteSkoca.
Nakon pazljive analize postojeceg asortimana i licencijskih uvjeta na
energetskom trzistu kupljena je 1960. licencija za strujne transformato-
re 110 i 220 kV, induktivne naponske 110 kV i kapacitivhe naponske
transformatore 220 kV od talijjanske tvrtke Galileo. Bio je to korak koji
je znacio prevladavanje postojeceg zaostajanja i omogucio nastavak
vlastitog razvoja na tom podrucju” - prisjeca se 2009. u jednom neob-
javljenom c¢lanku prof. dr. Tomislav Kelemen (roden 1932.), veliki
strucnjak i znanstvenik na podrucju transformatora, koji je diplomirao
1956. na Elektrotehnickom fakultetu u Zagrebu, doktorirao 1974. i
cijeli svoj radni vijek proveo u KONCARU radeéi na istrazivanjima i
razvoju transformatora te bio dugogodisnji profesor na zagrebackom
Elektrotehnickom fakultetu u diplomskoj i poslijediplomskoj nastavi.

3.5.

U prosincu 1959. bila je obljetnicka isporuka stotog pneumatskog pre-
kida¢a 110 kV (onda zvanog pneumatska sklopka), bitnog elementa
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$:3.16. Montaza pneumatskih prekidaca
110 kV iispjevana pjesma prilikom
isporuke stotog komada

100 KOMADA
DVIJE CIJEVI
CETIRI TOCKA,
NA PRUZI JE
KAO KVOCKA.
DVA REBRASTA
NJENA TIJELA
NA KUTIJE
NEKA SJELA.
NA TIJELIMA
ONE GLAVE,
elektroenergetske mreze koja se gradila u tadasnjoj Jugoslaviji. Tom ‘é%%ganggng
prilikom ispjevana je i prigodna pjesma o tome kako visokonaponske
sklopke vide tvornicki radnici. Bio je to znac¢ajan dogadaj u razvoju pro- KAKAV PUCANJ
izvodnoga programa potpuno tehnoloski usvojen na bazi kupljene licen- KAKVA BUKA,
cije. U Vjesniku br. 12 iz 1959. zapisano je: KAD ODSKOCI
ONA RUKA.
Kad se prige vise od deset godina stvorila zamisao o proizvod- 5
ngt ucinskih sklopki w nasem poduzecu, pojavile su se mnoge po- VISE BUKE,
teskoce. U prvom redu mije se moglo pomisljatt na izradu vias- T(? IS SIRIOUA,
tite konstrukcije, jer takav posao ne samo da bi bio dugotrajan IOJSD’II\ESI? \;]}I;? CA.
vrlo skup, vec i tesko izvediv bez dobro opremljene ispitne stanice
z2a, ucinska ispittvanja i bez iskusnog strucnog kadra, Sto sve u I NA KRAJU
ono doba kod nas u poduzecu nismo imali. Jedino rjesenje bila NLJE SALA,
Je mabava licencije jedne renomairane tvornice. Izbor je pao na SVECANOST JE
pnewmatsku sklopku francuske firme Merlin & Gerin iz Grenoblea KOD NAS MALA.
zbog vrlo povoljnih financijskih uvjeta. Osim toga ta je sklopka
odgovarala nasim proizvodnim mogucnostima i potrebama jugo- STO KOMADA
slavenske elektroprivrede. To je sklopka za vanjsku montau, na- ZNA‘VITE S,
_ - SLOZILI SMO
pona elektricne mreze 110 kV, rasklopne snage 1800 MVA i nomi- OVIH CUDA.

nalne pogonske struje 600 A ...
Premda je nasa konstrukcija sklopke izradena prema licenciji,
pak je bilo jos niz konstruktivnih problema. U proom redu trebalo
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Je sve dijelove prilagoditi nasim materijalima 1 standardima, a to
nije uvijek lako, kad se radi o jednoj dovrsenoj konstrukciji ...
Jedan pol tako rekonstruirane pneumatske sklopke ispitan je
1957 upoznatoj ispitnoj stanict Fontenay kraj Pariza, zadovoljivst
sve uvjete vrlo strogih propisa. Dapace, rezultati ispitivanja bili su
znad ocekivanja. Podvrgnuti 1 vecim rasklopnim snagama iSpili-
vani th je pol prekinuo ne pretrpivsi nikakve Stetne posljedice.

Takvi odlicni rezultatt na atestu stanice Fontanay, omogucili su

plasman tih sklopkt u inozemstou.

$:3.17. Hidromatski prekidac 30 kV i
tropolni rastavljac¢ 10 kV pedesetih
godina

$:3.18. Dielektricno ispitivanje rastavljaca
110 kV u Visokonaponskom labora-

toriju
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Ponukano dosadasnjim uspjehom nase poduzece pocinge 1957.
osvajalt novi tip pneumaltske sklopke za napon elektricne mreze
od 220 kV. Upravo ovih dana olprema se u spomenutu, ispitnu sta-
nicu Fontenay njen prototip, da bi se tamo utvrdile njegove ele-
ktricne kvalitete, kao sto je to © ucinjeno v prilikom ispitivanja 110
kV-ne sklopke.

Osim pneumatskih prekidaca, proizvodili su se i hidromatski prekidaci
po licenciji Siemens za napon 35 kV, a tek 1965. zapoceo je samostalni
razvoj prekidaca u malouljnoj tehnici. Rastavljaci su se pak proizvodili
kao rezultat spoznaja na popravcima pedesetih i vlastitog istrazivanja
i razvoja.

InZenjeri koji su dali pecat primijenjenom istrazivanju i bili vezani uz po-
Cetak razvoja te bitno utjecali na daljnja kretanja na podrucju sklopnih
aparata, bili su prije svega: ing. Narandic i prof. Belin koji su radili i na
Elektrotehni¢kom fakultetu u Zagrebu u svojstvu honorarnih nastav-
nika. Tehnologiju i industrijsku proizvodnju uveo je pak ing. Plavec,
kao vrlo iskusni inZenjer koji je stjecao svoja znanja radeci dvije godine
u Siemens Schuckertu u Bec¢u, osam godina u Norisu u Zagrebu, Cetiri
godine u Elinu u Becu i godinu dana u Iskri u Kranju. Razvoju niskona-
ponskih aparata najvise je pak pridonio ing. Jurjevic.
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$:3.19. Motorna zastitna sklopka i
eksperimentalno potvrdivanje njenih
karakteristika iz 1956.

$:3.20. Grebenasta sklopka od 15 A,
500V kao plod vlastitog razvoja
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3.6.

Razvoj brodogradevne industrije u Hrvatskoj i potreba za specificnom
elektri¢nom opremom pogodovali su da poduzeé¢e RADE KONCAR raz-
vije potpuno novi program, u biti inac¢icu postojecega programa, ali
prema strozim tehnickim zahtjevima, kao S§to su utjecaj slane magle i
tezih uvjeta rada slabe i autonomne mreze.

U Vjesniku br. 31 4 iz 1959. ing. Krunoslav Jakovli¢ (1918. — 2000.)
koji je diplomirao 1944. na Tehnickom fakultetu u Zagrebu, pise:

Godine 1956. zapoceo je razvojni rad na wredajima za brodska
trofazna vitla. Time je zapravo zapocela priprema 2a novu veliku
proizvodnju, koja je pocevsi od 1958. zauzela vidno mjesto u pro-
wvodnom programu i kapacitetu nase tvornice.

Krajem prosle godine zapocela je u proizvodnji Srednjih stroje-
va, montaZa prvih serija trofaznih vitlenih motora tipa ABZd 505-
32/8/4. Usporedo s proizvodnjom motora odvijala se proizvodnja
rasklopnih ormara 1 upravijackih stupova, koji zajedno s moto-
rom sacinjavaju cjelinu i glavni dio uredaja za requlaciju brzine
brodskog teretnog vitla.

U nizu pokusa, kojima su utvrdivane elektricne karakteristike
vitlenog motora i prilagodivani poluautomatsks uredaji, vrseni su
1 pokust s mehanickim dijelom vitla. U hali “D” rekonstruirane su,
prilike, pod kojima vitlo normalno radi na palubi broda. Tvor-
nica “Vulkan” s kojom u kooperaciji proizvodimo brodska vitla,
dostavila je mehanicki ureday zajedno s koloturnicima i kukom te
celicnom uzadz. S tom opremom vrsen je ¢itav niz pokusa, koji su
snimant oscilografski © koji su pokazali da je konstruirana opre-
ma u skladu sa zahtjevima i da se po karakteristikama moze sta-
vt uz bok najmodernijih takvih instalacija u svijetu.

Vitleni motor graden je kao trofazni asinhroni kavezni mo-
tor s tri brzine vringe. Motor je lijevane konstrukcije s posebnim
rebrastim hladenjem 1 s dodatnim wuredajem za prisilnu ventila-
cyu. Rebrasta konstrukcija motora obloZena je celicnim limenim
plastem, koji omogucuje da se rashladni zrak krece po unaprijed
utvrdenim kanalima, predvidenim ma odljevku statora. Za vri-
Jeme plovidbe motor je vodotijesno zatvoren i ventilaciont ureda)
zasticen lijevanim poklopcem, koji vodotijesno dosjeda. Drugi le-
2agne stit sacimjava elektromagnetska kocnica, koju u kooperaciji
isporucuje rijecko poduzece “Svjetlost” ...
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$:3.21. Montaza
brodskog motora

za teretno vitlo

Prve isporuke brodskih generatora istosmjerne struje tzvrsene 813.2?. Bmdsm generator u ispitnoj
su 1958. Tri broda: “Bratstvo”. “Pobjeda” 1 “Sloboda” raspolazu s s
proih devel generatora, koji su u plovidbt posve zadovoljili. Godi-
na 1959. predstavlja prvu godinu, u kojoj cemo iSporuciti zna-
tan broj trofaznmih brodskih generatora (50 komada) za gotovo
sve vagnije gradnje brodova u nasim brodogradilistima. Osim tih
generatora 1sporucit cemo daljngih 6 istosmjernih generatora ve-
cih snaga.
Owih se dana zavrsavaju ispitivanja na proa tre trofazna ge-
neratora samouzbudnog kompaundnog tipa, koji se grade u proiz-
vodnyji velikih strojeva ...
Projekti generatora temelje se na najmodernijim rjesenjima S
dosadasnjim iskustvima, koje ima nasa tvornica na podruciu pro-
wvodnje samouzbudnih kompaundnih genervatora. Rezultat tih
projekata treba dati takve brodske izvore elektricne energije, koji
ce biti u stanju da savladaju udarce opterecenja. Ti udarce teveta
nastaju kod ukljucivanja velikog broja asinhronih kaveznih elek-
tromotora, koji pokrecu razlicite vrste elektromotornih pogona na
brodu. U 1959. nalaze se u proizvodmnji generators snaga 200, 250,
300 1 375 kVA.

POCECTI ULASTITOG RAZUODIA FROIZUDDHOG PF




$:3.23. Clavna razvodna ploca od 7 polja
broda “Chopin”

U Vjesniku br. 3 iz 1959. zabiljeZeno je o prvim isporukama brodova za
izvoz s opremom proizvodnje poduzeéa RADE KONCAR:

Vise od godinu dana trajale su pripreme, ievade projekata
konstrukcije razlicite opreme koju smo izrvadivali za taj brod. “Cho-
pin” ima tri samouzbudna generatora turtke “Siemens Schuckert”.
dok su gotovo sva elektrooprema, za palubne strojeve, razvod jake
struge © rasvjete te glavne 1 pomocne razvodne ploce izradeni U
nasem poduzecu.

Brod vma 14 teretnih vitala, koje je isporucila tvornica “Vul-
kan”. Rijeka. Na njih su ugradent nast Specijalni trofazni trobrzin-
ski kavezni elektromotori tipa ABZd 505-32/8/4, s rasklopnim ure-
dagjima 1 upravljackim stupovima. Na tom brodu po prvi puta su
ugradeni na sidra ¢ pritezna vitla nasi trobrzinski kavezni motori
tipa ABZd 407-16/8/4, s najsuvremenijom poluautomatskom opre-
mom za requlaciju brzine.

Brodska mreza tma napon od 380 V, 50 Hz. Glavna razvodna
ploca, koju smo mi izradilt 1ma najmoderniju, opremu © gradena
Je ma najsuvremenijim principima. Proi puta je u nasoj brodogra-
dnji primijenjena tehnika, kod koje bez pomocnog polja za sinhro-
nizaciju, sinhronizacija se vrsi u tamnom spoju. Glavna razvo-
dna ploca 1ma sedam polja. Posebna ploca od dva polja slugi za
uklapange luckog generatora, a izradena je takoder u nasem po-
duzecu.
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Citava elektrooprema preuzimana je po pro-

pisima “Lloyd's Register of Shipping” za rad u
tropskim krajevima i temperaturi okoline do 45
°C. Priltkom kolaudacije vrseni su pokusi pod
vrlo strogim uvjetima 1 svi su pokazali odlicne

rezultate.

Ove ispricane price govore o specificnim problemi-
ma razvoja brodske opreme koji nije bio moguc bez
eksperimentalnih istrazivanja i ispitivanja u simu-
liranim uvjetima u ispitnoj stanici. Zanimljivo je
da su pronadena i ugradena originalna i patentima
zasti¢ena rjeSenja od dr. ing. Berislava Jurkovié¢a
(1926. — 1987.) koji je diplomirao 1951. na Elek-
trotehnickom odjelu Tehnickog fakulteta u Zagrebu
i ubrzo nakon toga zaposlio se u poduzecu RADE
KONCAR, a ¢iji se patent odnosi na trobrzinski asin-
kroni kavezni motor brodskog vitla, i ing. BoZidara
Franci¢a (1932. — 1990.) koji je diplomirao 1956. na
istom fakultetu i odmah se zaposlio u KONCARU, a
Ciji se pak patent odnosi na uredaj za samouzbudu i
kompaundaciju sinkronih generatora.

$:3.24. Brod tamper “Chopin” od 13.000

1959. 1 pogled na palubu s teremim
vitlima

FATIENT RS FFELT &

PATERTAS PR

$:3.25. Preslike patentnih isprava za polno preklopivi trofazni
asinkroni motor za dizalicne pogone izumitelja dr. ing. Berislava
Jurkovica i uredaja za samouzbudu i kompaundaciju sinkronih
generatora izumitelja ing. BoZidara Franc¢ica koji su prijavljeni
1962.

tona izgraden u Brodogradilistu “Split".




3.1

Oprema za eksplozijski ugroZene prostore bila je vazan dio proizvo-
dnoga programa poduzeéa RADE KONCAR koji se po¢eo razvijati s in-
dustrijalizacijom Jugoslavije. Naime, prve konstrukcije protueksplozij-
ske zastite elektriénih uredaja pojavile su se u svijetu veé¢ 1910., a
znacajnija proizvodnja razvila se tek nakon I. svjetskog rata. Teoretske
podloge te tehnike nastale su izravno prije II. svjetskog rata i prakticki
sve industrijski razvijene zemlje imale su vlastite ispitne laboratorije za

istrazivanje i razvoj protueksplozijske tehnike.

U obrazlozenju Nagrade za zivotno djelo ing. Stjepanu Hankonyiju koju
je dobio 1971. u Koncarevcu iz srpnja 1971. pise:

Uz operativni posao Stjepan Hankonyi se bavio i publicistikom,
a sve sa, svrhom da, to podrucje pribligi Sto sivem krugu strucnjaka.
On je dao prve clanke © pisane materijale o eksplozionoj zastity ele-
ktricnih uredaja na nasem jeziku. Iz tog je podrucja objavio desetak
strucnih clanaka koji su bilt od neprocjenjive koristi 2a pocetni raz-
vitak te danas kod nas uvedene 1 vec veoma, razvijene djelatnosti.

Orgamnizivao je © vodio svake godine po nekoliko strucnih semi-
nara 1 tecajeva, iz eksplozione zastile i1 one Su postali sistem spe-
ciyjalisticke izobrazbe. Kroz te seminare, koje organizira Visa teh-
nicka Skola za sigurnost pri radu, godisnje prode nekoliko stotina
specijalista. Uz te seminare 1 tecajeve ing. Hankonyi je odriao @
na stotine predavanja u mmnogim poduzecima u 2emlji, a napisao
Jje 1 mekoliko skripata, koje su danas udibenici i prirucnict 2a to
podrucje djelatnosta.

Njegov napose velik doprinos na tome podrucju jest sastavilja-
nje 1 donosenje tehmickih propisa iz eksplozione zastite. Zahva-
Ljujuci Stjepanu Hankonyiu podrucje eksplozione zastite je (mo-
2da) jedino podrucje elektrotehnike koje je potpuno requlivano i
sa stanovista proizvodnje, standardizacije i instalacije. Nasa je
zemlja jedna od prvih u svijetu koja ne samo da ima kompletne te
tehmicke propise vec th 1ma 1 usuglasene s najnovijim koncepcija-
ma Medunarodne elektrotehnicke komisije (IEC).

O njegovoj sklonosti da znanja i iskustva prenosi na druge, govori i ¢i-
njenica da u Vjesnikw br. 8 iz 1960. objasnjava kako trebaju izgledati

uredaji u protueksplozijskoj zastiti:
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Nosilac eksplozione zastile kod tlacnog oklopa je kuciste ele-

ktricnog uredaja. Ono mora biti 1zgradeno tako, da eksplozija
plinske smjese, koja je moZda prodrla u kuciste, ne ce ostetiti ili
razorile tag dio, a niti ce plamen te eksplozije proct kroz uzane su-
stave kucista v zapalitt eksplozionu smjesu, koja bi se nalazila s
vangske strane kucista. Osim toga, vanjske plohe kucista ne smiju
se zagrijavalr ienad stanovile temperature, koja je odredena za
podzemne rudnike s jedne strane, a kod nadzemnih mjesta za po-
Jedine grupe paljenja s druge strane.

Kod povecane sigurnosti kucista nisu nosilac zastite, pa u 1ji-
ma ne smije doci do eksplozije. Zbog toga moraju svi elektricni ure-
dagi u kucistu biti povecane sigurnosti 1 sami u 2astiti povecane
stgurnosti, tj. ont moraju biti konstruirani v proizvedeni tako, da
pruaju najvecu mogucu sigurnost od paljenja eksplozivnih smje-
sa, koje bi se moZda nalazile u kucistu. Oni, dakle, ne smiju 1skri-
iz, miti se zagrijavatt 1enad dozvoljenih granica. Nasa kucista ce
se 1zgradivati u vise velicina ...

Vazan i osobito osjetljiv dio konstrukcije su provodni t2olatori.
Oni moraju bitt ieradeni bez pogreske i sa zrcalno cistim ploha-
ma. Provodni svornik precizno pristaje u provrt izolatora, jer ong
tvore medusobno sigurnosni raspor.

Tehnolosko mehanicka kontrola najpazljivije ispituje svaki po-
Jedani proiwzvedent dio kucista, a svako dovrseno kuciste ispituje
se prije ugradmnje elektricnih uredaja pokusnom eksplozijom u is-
pitnoj S-stanici.

Izradena kucista s ugradenim aparatima pregledava se jos jed-
nom prije otpreme u S-stanicu, oznacuje th znakovima eksplozi-
one zastite, © tek se onda predaju na otpremu.

POCECI

$:3.26. Uredaj za mijeSanje plinova i ko-

tao za ispitivanje eksplozije u S-stanici
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$:3.21. Uredaj za dobivanje eksplozivne

plinske smjese i uredaj za ispitivanje

samosigurnosti

5 GOODIMA KOWCAR -

IHSTITUTH

Poznati novinar i knjizevnik Zvonimir Mil¢ec (roden 1938.), koji je slu-
7bovao u poduzeéu RADE KONCAR, zabiljeZio je razgovor s tada mla-
dim ing. Nenadom Marinovi¢em u Vjesniku br. 6 iz 1960. pod naslovom
Ideja je niknula w podzemlju:

Negdje, duboko pod zemljom, u rovovima “Rase” mladi ingenjer
Nenad Marinovic borio se s brojkama.

— Mzligun maraka — ponavijao je on — milijun maraka potrebrno
Je za opremu rudnika. Odakle?

1 dok su vagonety stenjalt pod teretom, a mlazovi svjetla ru-
darskih svjetiljki sablasno kruzili mracnim hodnicima, ing.
Marinovic je zbrajao, oduzimao, krizao ... I onda se odjednom
zacudio: gotovo 75 posto od toga otpada na — kuciste !

Tako je zaceta ideja. Ing. Marinovic odmah se prihvatio posla.
Velike svote deviza kruzile su mu 1spred ociyju. Nakon kraceg vre-
mena pokazalo se, da se daljngi rad na konstrukcije “S” aparata ne
moze nastaviti bez zaleda elektroindustrije. Zbog toga je uslijedio
premygestaj u poduzece “Rade Koncar”.

Ponukao me na to 2ivot. Goli 2ivot u jami. Bio sam Sef elektro-
masinske sluzbe. Trebalo je opremiti rudnik. Iz uvoza? Otkud toli-
ko deviza? Odlucio sam: moram nesto poduzeti.

Cemu slue ta kucista, “S” aparati, kako ih vi zovete?

U rudarstou, u kemijskoj industriji, uopce u industrije gdje elek-
trouredayji djeluju u eksplozivnog atmosfert; sprecavaju mogucnost
eksplozije, poZara, izazvane iskrom. A znamo, elektricni aparali
gotovo svi iskre ...

U zakljucku Radnickog savjeta procitali smo, da je za otkuplje-
nje vaseg patenta odobreno 4,375.000 dinara.

Hocete reci, sto cu s novcem? O tome nisam uopce razmisljao.
Kad cu ga primaiti, vjerujem da ce mi pasti inspiracya.

ZH ELEETREOTEHHIRU



$:3.28. Tipkalo u tlakosigurnosnoj
izvedbi za upravljanje i prvi tlakooklo-
pni motor iz 1958.

$:3.29. Dr. ing. Nenad Marinovi¢
ineki od njegovih izuma

UspjesSan razvoj uredaja i opreme u protueksplozijskoj zastiti je nastav-
ljen, a o originalnim rjeSenjima govori niz izuma zasticenih patentima
gdje su se posebno isticala rjeSenja ing. Marinovica, kasnije doktora te-
hnic¢kih znanosti i poznatog stru¢njaka na podrucju protueksplozijske
zastite s medunarodnim statusom.
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$:3.30. Uredaj za automatsko punjenje
akumulatorskih baterija (110V, 50 A)
sa Zivinim bespumpnim troanodnim
ventilom proizvodnje RADE KONCAR
iz 1956.

38.

Ako se pak Zeli dobiti cjelovita slika pocetka istrazivacko razvojnih ak-
tivnosti na podruc¢ju industrijske elektronike, kao i na proizvodnji i
razvoju trzista, tada treba poci od zapisa prof. dr. Zvonka Benciéa (ro-
denog 1940.), koji se u poduzeéu RADE KONCAR zaposlio 1962. kao
inzenjer elektrotehnike, doktorirao 1988. na Elektrotehnickom fakul-
tetu Sveucilista u Zagrebu i 1994. presao na Fakultet elektrotehnike i
racunarstva Sveucilista u Zagrebu. U Koncarevcu br. 3. iz 2006. pise:

U godinama nakon Il svjetskog rata sveobuhvatnija proizvod-
nja elektroopreme nije se mogla organizirati, s jedne strane proiz-
vodnt pogoni su bilt ratom unisSteni, a s druge strane u Hrvatskoj
nije it postojala proizvodngja Sireg asortimana elektricnih kom-
ponenata 1 uredaja.

Najprije se pristupilo popravcima. Medu ostalom opremom, po-
pravlijani su 1 21t ispravijact koje je Zagrebacki elektricni tram-
vag dobio kao ratnu reparaciju. Od 1947. popravijaju se 2iving
ventilt, 1 to u okviru Koncareve proizvodnje sklopnih aparata, a
za potrebe elektricne vuce i elektrolize aluminija. Tu su stecena
proa iskustva 1 hrabrost za vilastiti razvoj upravijacke tehnike.

Godine 1949. u poduzecu “Rade Koncar” donesena je odluka o
vlastitom razvoju bespumpnih 2ivinih ventila. Odluka je bila pri-
rodna, jer se koncepcija razvoja Koncara temeljila na kompletnoj
proiwzvodngi osnovnih komponenta uredaja i postrojenja (genera-
tori, transformatori, motori, sklopni aparati,).




Vec 1952. godine zapocela je proizvodnja Zivinih troanodnih
venltila (ekscitrona) za struju od svega 60 A.

Na toj proizvodnji ispilivani su i usavrsent osnovni tehnoloski
postupct proizvodnge bespummnih Zivinih ventila: utaljivangje metal-
nih provodnwika w staklene izolatore, Zarenje celicnih © grafitnih
dijelova u vakuumskim pecima, zavarivanje savova posude u 2a-
Stitnoj atmosfert argona, ispitivanje nepropusnosti posuda i ispli-
njavanje wzradene posude tijekom procesa iSpumpavanja i formi-
ranja. I Sto je jos vaznije, skolovani su potrebni strucnjaci.

U to vrijeme nije bilo pristupacnih ispitnih metoda. Zgodno je
prisjetili se kako je nepropusnost posuda ispitivana. U posudu se
utisnuo amonijak v lakmus-papirom, koji reagira na amonijak,
trazena su propusna mjesta.

Godine 1961. za ispravljacke stanice za gradsku elektricnu vu-
cu razvijen je Sestanodmni bespumpni ventil (ekscitron) za struju
od 600 A (srednja struja jedne anode: 100 A) i za napon od 800 V.
Owih ventila proizvedeno je oko 60.

Godine 1965. na ispraviljacke stanice za Zeljeznicku elektricnu
vucu 1 elektrolize razvijen je jednoanodni bespumpni venlil za

POCECI

$:3.31. Ispitivanje Sestanodnih ventila
(ekscitrona) strujne opteretivosti od
600 A i naponske opteretivosti

od 600V tijekom montaze
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strugu od 350 A i napon od 1200 V. Strugna opteretivost deklarirala
se ovisno o naponskom naprezanju, npr. kod 3600V je bila 111 A.
Ovih ventila proizvedeno je vise od 150 komada.

Godine 1966. razvijen je jednoanodni bespumpni ventil 2a stru-
Ju od 30 A 1 za napon od 600 V. Ovih ventila proizvedeno je svega,
dvanaest, jer je bilo velikih poteskoca s pucanjem anodnih izola-
tora tigekom formivanja (formirange je trajalo 10 dana i noci ne-
prekidno). Razlog tome Sto se nije ustrajalo u rjesavanju proble-
ma pucanja izolatora sigurno je i u pojavi komercijalnih mreinih
Leristora ...

Svakako bt bilo bolje da je vrijeme poluvodickih ucinskih venti-
la doslo deset godina kasnije. Tako bi se materijalna ulaganja u
proizvodnju Zivinih ventila vise isplatila. A bila su velika: pec za
2arenje Zeljeza, pec za 2arenje grafita, SUStav 2a 1ISpumpavanje i
Sformaranje ventila, sinteticka metoda mjerenja otpornosti ventila
na povralno paljenje v drugo.

No, proizvodnja 2ivinih ventila © na bazi nje proizvodnja po-
strojenja sa Zivinim ventilima omogucila je poduzecu “Rade Kon-
car” zauzimange velikog dijela jugoslavenskog trZista na podrucju
ucinske elektronike.

Zanimljiva je pric¢a prof. Bencic¢a o upoznavanju akademske zajednice i
studenata s novim izumom tiristora, vaznim otkri¢em iz 1957. koje je
drasti¢no promijenilo tehnic¢ka rjeSenja energetske elektronike:

Akademske godine 1959./60. prof. Josip Loncar na pocetku je-
dnog predavanja iz predmeta Osnove elektrotehnike, nakon Sto je
donekle zavladala tisina, 2apoceo je: “Jedna vesela vijest za, vas.
Jucer sam w JAZU odrZao predavanje i svi su mi pljeskali.” Za-
cudno smo se pogledavali 1 pitali se kakva je to vesela vijest. Na-
stawvio je: “Vesela vijest za vas. Sutra cu to isto predavanje odriati
za vas.” Dosao sam na predavanje. Na dugackom stolu stajale su
dvije kilovatne Zarulje prekrivene tuljcima i porved njih mala kuti-
Jica s potenciometrom. Prof. Loncar je okretanjem potenciometra
majenjao jakost svjetla. Kasnije sam shvatio da je w kutiji bio ti-
ristor. To je bilo niti tri godine nakon izuma tirvistora (General
Electric, 1957.).

Deset godina nakon otkrica tiristora, u Institutu je izraden prvi tiristor-
ski izvor promjenjive frekvencije 0...1,5 Hz, snage 2 kW, za frekven-
cijsko upravljanje sinkronim motorom za pomicanje Sipke u eksperi-
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mentalnom nuklearnom reaktoru u Institutu JoZef Stefan iz Ljubljane.
Godine 1968. dr. Rudolf Farkas (roden 1938.), koji je diplomirao 1961.
na Elektrotehni¢kom fakultetu u Zagrebu i doktorirao 1967. u Southam-
ptonu, izradio je prvi laboratorijski model sustava za regulaciju brzine
vrtnje asinkronog motora.

Pocetkom proizvodnje tiristorskih pretvaraca za trziSte moze se sma-
trati 1968. kad je Centru za automatsku obradu podataka grada Za-
greba isporucen prvi pretvarac¢ za regulaciju brzine vrtnje istosmjer-
nog motora snage 50 kW za rotacijski stabilizator napona i frekvencije.
Znac¢ajna godina u povijesti industrijske elektronike u KONCARU je
1970., kad je sklopljen ugovor o licenciji za proizvodnju industrijske
elektronike i sporazum o suradnji kod medusobne isporuke dijelova za
uredaje industrijske elektronike sa §vedskom tvrtkom ASEA, koja je bi-
la svojevrsno jamstvo za uspostavljanje serijske proizvodnje i laksi pro-
dor na trziste nove tehnologije.

3.8.

Buduci da je proizvodni program elektri¢nih grijalica vode i glac¢ala na-
pusten 1949. odlukom nadleznih vlasti, daljnji razvoj aparata za doma-
éinstvo sveo se samo na izradu dijelova. Znacajan je bio relativno velik
uspjeh u proizvodnji i na dostignutoj tehnickoj razini grijacih tijela. O
tome postoji zanimljiva prica o izdavanju prvog jugoslavenskog zna-
ka kvalitete koji su dobile joS 1961. naSe grijaée ploce, Sto je um-
nogome prosirilo mogucnosti njihova plasmana izvan granica Jugoslavi-
je. Ing. Vladimir Sokolaj (1916. — 1998.), koji je diplomirao 1953. na
Tehnickom fakultetu u Zagrebu pise, u Vjesnikw br. 11-12 iz 1961.:

Nikoga od mas koji smo radilt ma proizvodngt 1 1Spitiva-
nju grijacih ploca nije iznenadio clanak objavijen u “Borbi” od
I18.XI.1961. pod naslovom “Uskoro prvi proizvodi sa znakom kva-

$:3.32. Crijace ploce s pogledima
na obje strane i dodijeljeni znak
kvalitete iz 1961.




litete” 1 vigest ematirana preko radyja da ce medu proivma kvalitetu
svogith proizvoda garantirati poduzece “Rade Koncar”.

Nije nas 1znenadio 2bog toga Sto se na tom poslu radilo dulje
vrijeme 1 Sto je do toga doslo nastojanjem strucnjaka da se na tr2iste
stawvi kvalitetan proizvod dostojan renomea naseqg poduzeca.

Spomenuti clanak, naime, javlja da: “Prvi proizvod, koji ce do-
bitt znak kvalitete predviden Zakonom o jugoslavenskim stan-
dardima, donesenim prosle godine, bit ce kako isticu u Savezu
masinskih © elektrotehnickih in2enjera Jugoslavije, grijace ploce
za elektricne stednjake zagrebacke tvornice “Rade Koncar”...

1z navedenih podataka o ispitivanjima vidi se zamasan rad, ko-
Ji je obavljen da bi se dobio kvalitetan proizvod. Priznanje dodje-
lom znaka kvalitete od strane Tehnicke komisije Saveza strojar-
skih i elektrotehnickih ingenjera 1 tehnicara Jugoslavije, a u duhu
Zakona o jugoslavenskim standardima, zaista je zasluzeno.

Taj uspjeh ne smije da nas zanese nego kvalitetu toga proizvo-
da treba sada odrzavati i poboljsavali jer jedino tako mogemo
konkurirati na domacem i na inozemmnom tr2istu. lzvrsena iSpiti-
vanja potpuno su u duhu medunarodnih CEE propisa, a takoder
1 VDE propisa, te je tako proizvod ujedno dobio znak kvalitete © za

mozemno trziste.

Pocetkom ulaska elektri¢nih vozila u proizvodni program poduze-
¢a RADE KONCAR mo#e se smatrati 1953. kad je u suradnji sa Zagre-
backim elektricnim tramvajem napravljen prototip tramvajskog isto-
smjernog motora od 60 kW, 600 V i 860 min! za tramvaje proizvodnje
DURO PAKOVIC. Nakon razdoblja pomnih ispitivanja, isporuke iz se-
rijske proizvodnje zapocele su tek 1957.

Gotovo istodobno 1955. poduzeé¢e RADE KONCAR zapocelo je proizvo-
diti elektri¢nu opremu za trolejbuse prema licenciji tvrtke OERLIKOM,
a u suradnji s FAP-om iz Priboja i KAROSERIJOM iz Ljubljane. Zavrsna
montaza elektri¢ne opreme bila je u KONCARU, a osim vuénog istos-
mjernog motora od 103 kW, 600 V, 1410 min-1 proizvodile su se i druge
komponente: otpornik za pokretanje i kocenje, pedalni kontroler, po-

mocni dinamo i motor za kompresor.

Godine 1963. razvijen je i prvi dizel-elektri¢ni motorni vlak nazvan alu-

manijski viak u kojem je KONCAR imao udjel od 30 posto, a isporuéio



$:3.33. Tramvaj u Zagrebu i
trolejbus u Rijeci iz 1957.
s elektricnom opremom
KONCARA




$:3.34. Istosmjerni motori za tramvaje i je istosmjerne i sinkrone generatore, vu¢ne motore, aparate niskog na-
trolejbuse pona, regulatore uzbude i diferencijalnu relejnu zastitu. Bila su naprav-
ljena samo tri takva vlaka.

Uz istrazivanje i razvoj podrucja elektri¢cnih vozila vezano je ime ing.
EgonaNeumanna (1915.-1972.), kojije diplomirao 1939. na Tehni¢kom
fakultetu u Zagrebu, a ¢iji su radovi objavljeni i u stranim ¢asopisima.

g

$:3.35. Elektricni uredaj za upravljanje i
elektromagnetski kontroler za
trolejbuse
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Uz istrazivanja i razvoj istosmjernih motora za vucu, ali i za druge vrste
pogona, vezana su pak imena prof. Jurkovica i ing. Zlatka Smolc¢ica
(1931. — 1999.) koji je diplomirao 1955. na Tehni¢ckom fakultetu u Za-
grebu i zaposlio se nakon toga u poduzeéu RADE KONCAR, a kasnije
je doktorirao i 1983. postao redovni profesor na Elektrotehni¢kom fa-
kultetu u Zagrebu.

3n

O pocecima inZenjering poslova piSe u Koncarevcu br. 8 iz 2006. mr.
Zelimir Bobinac (1937.— 2011.) koji je diplomirao na Elektrotehni¢kom
fakultetu u Zagrebu 1960., magistrirao 1981., bio jedan od vodecih st-
rucnjaka na podrucju primjene industrijske elektronike i inZenjeringa i
obnasao niz rukovodecih funkcija:

KONCAR za potrebe metalurgije zapocinje s prvim isporukama
pojedinacne elektroopreme 1947. godine (transformatori, asinkro-
ni motore, rastavljact i ulyni sklopnici), ali © jos vecim angamanom
na, revizi)i 1 popraveima starih uklopnih uredaja i aparatla te os-
tale elektricne opreme. Koncarevi monteri 1 ispitivact nalaze se na
svim vecim energetskim 1 industrijskim objektima u Jugoslaviji,
gdje osposobljavaju postrojenja za napajanje i razdiobu elekiricne
energije © popravljaju postojecu opremu. U zemlju stide oprema i
kompletna postrojenja dobivena na osnovi ratnih reparacija koje
Je trebalo ugraditi, osposobiti i pustiti u pogon. Gotovo svu elektro-
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$:3.36. Prvi domaci dizel-elektricni
motorni vlak koji je tvornica
JANKO GREDEL] isporuéila
ZTP-u Zagreb 1963.

s udjelom KONCARA

od 30 posto
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$:3.31. Visoko i niskonaponsko

postrojenje u transformatorskoj stanici
1 asinkroni motori od 600 kW Zicne
pruge u Zeljezari Zenica iz 1955,

opremu 12 lth isporuka, posebno u Zeljezarama, osposobljavali su 1
pustali u rad nasi strucnjacs ...

KONCAR 1951. godine ugovara znacajan posao za RMK Zenica,
koji obuhvaca 1zradu projekata, izradu 1 iSporuku opreme i mon-
tazu svih elektricnih postrojenja w Zeljezari. Posebno su sloeni
bili poslovi na rekonstrukciyi 1 prosirenju postojecih postrojenja.
Ukupno je isporuceno, prosireno 1 obnovljeno oko 350 postrojenja
VN, SN, NN 1 razvoda te EMP-a. Radovi po tom ugovoru 2avrseni
su 1958. godine.

Za, pogone vecih snaga trebalo je razvili ispravljace i motore
za vise napone. KONCAR je u meduvremenu razvio jednoanodne
2wvime ventile za ispravljacke vucne stanice za sustav napajanja
3400 V=. Zeljezara Store zapocela je veliku investiciju. Valjacke
pruge 550, 3001 250 ugovorene su s poljskim proizvodacem Dol-
mel. Zahvaljujuci podrsci tehnickog osoblja kupca, dio elektroo-
preme narucen je uw KONCARU, i to ispravijacki transformatori
2x2080 kVA © 1x4250 kVA, osim grupe Zivinih ispravijaca 6x250 A
1 dva motora od 660 kW, 750 V.

Nakon mekoliko godina rada Zivini venlili poceli su stvarati
probleme koji su uzrokovali ceste zastoje. Zbog kvarenja vakuuma
u nekim ventilima dolazilo je do povratnih paljenja, a to je uvijek
znacilo kratki spoj medu fazama 1 ispadanje kompletnog pogona.
Da bismo produzili Zivotnu dob Zivinth ispravijaca, primijenili
s$Mmo originalno i u svijetu jedinstveno rjesenje. Nas prijedlog da se



u seriju sa svakim 2ivinim ventilom ugrade silicijske diode kupac
Je prihvatio 1 u kratkom roku Si-diode su montirane na rashlad-
na tijela 1 ugradene u postojeci ventilacioni sustav za hladenje

21winih posuda.

312

Opca elektrifikacija i industrijalizacija zemlje, kao i zemalja u razvoju bi-
li su prilika za daljnji razvoj kako proizvodnog programa tako i proizvod-
nih kapaciteta. Lokacija Tresnjevka vise nije zadovoljavala pa je pocelo
planiranje izgradnje pogona na podrucju blize i dalje okolice Zagreba.
Prvo preseljenje pogona na novu lokaciju bivseg vojnog aerodroma usli-
jedilo je 1960. i to Tvornica aparata visokog i niskog napona u Borongaj,
Zagreb.

Opdi gospodarski razvoj zemlje Sezdesetih godina bio je dijelom usmje-
ren na industrijalizaciju nerazvijenih krajeva da bi se osigurao skladniji
razvitak gospodarstva u cjelini, ali i rijeSio problem nezaposlenosti u
tim krajevima. Visak radne snage nastao je kao rezultat velikih ulaganja
u poljoprivredu u kojoj se tako smanjivala zaposlenost, ali i povecavala
produktivnost u industriji.

Radi rjeSavanja tih tada velikih problema Investicijska banka FNR Jugo-
slavije raspisala je 1960. natjecaj za odobravanje zajmova iz sredstava in-
vesticijskog fonda NR Hrvatske za izgradnju industrijskih kapaciteta. Zaj-
movi su bili prije svega namijenjeni poduzecima koja izgraduju ili proSiruju

pogone izvan svoga sjedista i to u industrijski siromasnija podrucja.

Tu je priliku poduzeée RADE KONCAR iskoristilo te su tako izgradene:

> 1962. Tvornica elektri¢nih grijac¢ih elemenata u Slavonskoj Pozegi,
> 1963. Tvornica niskonaponskih elektri¢nih aparata u Zlataru i
> 1964. Tvornica transformatora u Jankomiru, Zagreb.

Osim generic¢kog razvoja, poduzece se §irilo i pripojenjem drugih podu-
zeca s kojima su postojale odgovarajuce poslovne veze.

Tako su poduzeéu RADE KONCAR pripojeni ili kako se tada govorilo

integrirani:
> 1959. TUNT - tvornica uredaja za naftu i transport, Sesvetski
Kraljevac,

> 1963. JUG - tvornica elektri¢nih uredaja, Skopje i
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> 1964. SVJETLOST - tvornica elektri¢nih strojeva i postrojenja,
Rijeka.

Tvornice pripojene poduzeéu RADE KONCAR donekle su mijenjale
svoj proizvodni program u skladu s planovima daljnjeg razvoja.

Bila je to prva etapa gospodarskog Sirenja poduzeéa RADE KONCAR
s golemim potrebama za profiliranjem i novim razvojem proizvodnoga
programa, ali i potreba za novom organizacijom. Nova organizacija tre-
bala je prije svega odgovoriti na pitanja povec¢anja produktivnosti i
organizacije brzog razvoja temeljenog na vlastitim primijenjenim
istrazivanjima i intenzivnom razvoju proizvodnoga programa. Upra-
vo o tome bit ¢e govora u sljedec¢em poglavlju.

5B GODINA KONEAR - INSTITUTA ZA ELEKTROTEHHIKU






41.

Na veli¢inu i zna¢enje Tvornice elektri¢nih strojeva RADE KONCAR se-
zdesetih godina s oko 6000 zaposlenih upucuju podaci o ukupno proiz-
vedenim strojevima i opremi od osnutka:
> 120 generatora ukupne snage 1282 MVA za 52 elektrane,
> 107 velikih transformatora ukupne snage 2251 MVA,
> 200 izgradenih i opremljenih transformatorskih stanica ukupne
instalirane snage 800 MVA,
200 brodskih sinkronih generatora ukupne snage 53 MVA,

\%

15 pretvarackih i ispravljackih stanica ukupne instalirane snage
130 MVA,

29 valjaonic¢kih pogona ukupne instalirane snage 50 MVA,

20 crpnih stanica ukupne snage 19 MW,

115 elektri¢nih peci ukupne snage 23 MW,

60 niskonaponskih razvoda instalirane snage 80 MW,

250 dizalica instalirane snage 18 MW,

10 magnetskih automatskih regulatora napona za hidroelektrane te

vV V V V V V V

12 razli¢itih uredaja za upravljanje valjaoni¢kim pogonima, tran-
sportnim postrojenjima, elektrodama u pecima itd.

Potrebe za daljnjom industrijalizacijom zemlje, ali i novih trziSnih prili-
ka u manje razvijenim zemljama i zemljama u razvoju zahtijevali su po-
vecanje proizvodnih kapaciteta, a konkurencija sa Zapada pritiskala je
novim tehni¢kim rjeSenjima i nizom cijenom. Tadasnje rukovodstvo i
politicka elita utvrdili su nuznost promjena koje su najprije diskutirane
na politickim organima, a zatim su bili uklju¢eni sindikati i sveukupno
radnistvo, od kojih se traZzila podrska u provodenju reorganizacije po-
duzeca. U sije¢nju 1961. za generalnog direktora poduzeca izabran je
ing. Ante Markovi¢, koji je ostao na toj duznosti ¢ak 25 godina, sve do
srpnja 1986. U svojoj diskusiji na 13. godisnjoj konferenciji Saveza ko-
munista poduzeca u veljaci 1961. izmedu ostalog je rekao (Vjesnik br.
4.1z 1961.):

Na proslogodisnjoj konferenciji © w rveferatu © u diskusiji, na-
glasili smo mekoliko osnovnih pitanja za koje smo smatrali da

$:4.1. Proizvodi i oprema iz proizvodnog programa
poduzeda RADE KONCAR $ezdesetih godina
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karakteriziraju razvoj naseqg poduzeca, ili da objektivno predstav-
ljagu kocnicu rvealizacije takvoga razvoja. Konstatiralt smo potre-
bu u odnosu prema zadacima koji nas u iducem periodu, ocekuju
kao privredno poduzece koje je 1 dosad intenzivno radilo na elek-
trifikacigr zemlje, da se prosirimo u skladwu s potrebama zemlje,
da ojacamo svoje kapacitete 1 u vezi S tim Stvorimo odgovarajuce
tehmicke, proizvodne i kadrovske uvjete za izvrsavanje takvih za-
dataka.

Usporedo s tim konstatirvali smo da niz objektivnih propisa
1 zakona koji postoje u nasoj zemlji prijece da se u tom pravcu
normalno razvijamo. To se u prvom redu odnosilo na raspodjelu
wemedu zajednice i poduzeca, kao i u nizu drugih pitanja 2a koje
smo smatralt da su postala konzervativna u odnosu prema razvoju,
privrednih organizacija. Naglasili smo kako smatramo da 1nosioct
dalynjeg privrvednog razvitka treba da budu poduzeca koja imaju
vec odgovarajucu kadrovsku, proizvodnu i tehnicku tradiciju i da
ce se tako uloZene investicije najbrie realizirati.

U meduvremenu se tokom ove godine dana mnogo toga proni-
Jenilo, tako da su mmnoge od onth stvari, na koje smo upozoravals
prige godimu dana, rijesene ili su u stadiju rjesavanja. MoZemo
konstatirali da su izmijenjeni mnogi elementi u raspodjeli 1zme-
du zajednice i poduzeca. Kod davanja vece materijalne baze po-
duzecima, a time jacanja baze radnickog upravijanja u cjelini
ucimalo se prilicno mnogo i sada ulazimo u novu etapu koja nam
omogucava da mnogo brze napredujemo.

To su elementt koji govore o tome da se bez daljnjega moze rea-
lizirati jedan dio onth zadataka koje smo sebi postavili. ..

U 5-godisnjem planu je predvideno da vec sada © u iducem peri-
odu izvoz elektroimdustrije bude vise od 25% bruto-proizvoda elek-
trotmdustrije Jugoslavije. To je velik postotak, koji tesko odravaju
u ndustrigskom 1 tehnickom smaslu razvijene zemlje, kao Sto je
npr. Njemacka. To znaci da moramo 1 vlastita sredstva ulagali u
obrtna sredstva, u Skolovangje kadrova, u razvoj instituta v labora-
torija, u Zrvotni standard. Posebno naglasavam da moramo ulagatt
u 12gradnju stanova, kao najosnovnije sto moramo osiguralt ljudi-
ma za minimum 2ivotnog standarda. No, treba i¢i 1 dalje od toga.
Prema tome, u iducem periodu osnovno pitanje koje preostaje, jest
pitange sredstava, tj. ekonomiziranja s tim sredstvima . ..

Istovremeno treba naglasiti da ce biti potrebno 12vrsiti odre-
denu koncentraciju tih sredstva za vracanje svih kredita za
sto efikasniju imtervenciju tamo gdje bude mesto “zasSkripalo”
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1 da ce wstovremeno trebati 12vrsiti prvenstveno koncenlraciju
odgovarajucih sredstava za formiranje nasth naucnih imstitucija,
laboratorija, instituta, bez kojih ne moZemo ni zamisliti da cemo
se moci pojaviti na svjetskom tr2istu. Naime, vi vrio dobro znate
da je nama danas sve tege da dobiyjemo licencije, da nam je danas
sve teze da se nase ljude primi na specijalizaciju v praksu ¢ da ce
nam to biti tvm teze, sto se budemo viSe pojavijivali na svjetskom
trzistu. Ambicija 1tmamo 1 2elimo th realizirati, mislim da za to
mamo dovoljno snage, samo treba da radimo organizirano, da
radimo w jednom pravceu i da 2namo sto hocemo. Meni se c¢ine da
taj problem, problem sredstava i reorganizacije u poduzecu, koja
postavlja ta sredstva na pravo mjesto, predstavija zapravo kljuc
rjesenja nasega buduceg razvoja ...

Tom prilikom bilo je i drugih diskutanata koji su takoder upucivali na
potrebu promjena, a medu njima isti¢e se diskusija ing. Joze Cernel¢a:

Kod mas se dosad naucno-istrazivacka djelatnost s ciljem po-

boljsanja nasih proizvoda odvijala decentralizirano u laboratori-

$:4.2. Ing. Ante Markovié¢, generalni
direktor poduzeéa RADE KONCAR
od 26. sijecnja 1961. do 17. srpnja
1986.
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Jima, 1Spitnim stanicama v konstrukcionom uredu. Medutim, da-
nas, kad je poduzece poraslo u velikim razmjerima, pokazala se
potreba za decentralizacijom pojedinih proizvodnyji, Sve vise dolazi
do 1zraZaja potreba da se prestane takvim nacimom decentralizi-
ranog naucno-istraivackog rada. Oprema w ispilnim stanicama
7 laboratorijima angairana je sve vise 2a probleme dnevne proiz-
vodnge. Za ispitivanja naucnog karaktera moze se koristilt Samo
u proim danima u mjesecu, a da i ne govorimo o vrlo skucenim
prostorijama za smjestaj kadrova.

O nuznosti decentralizacije poduzeca putem tehni¢kog i tehnoloskog
osamostaljivanja proizvodnih pogona pa i o njihovom raseljavanju na vi-
Se lokacija uz istodobno objedinjavanje i jacanje funkcije razvoja proiz-
voda i tehnologija, potpomognuto vlastitim istrazivanjima, govorio je
tadasnji tehnicki direktor poduzeca prof. ing. Zlatko Plenkovic¢:

Smatram da ce Sindikat imati u skoroj buducnosti teske v odgo-
vorne zadatke prigodom odlucivanja o razdiobi fondova na licne
dohotke @ ostale fondove 1 da nade odgovarajucu mjeru, koliko tre-
ba odvajati za buduci razvoj. To je pitanje veoma tesko, jer se cesto
nalazimo u takvoj poziciyi da treba odvagjati, mozda cak na racun
licnih fondova, izvjesna sredstva koja trebamo danas, a koja ce
dati rezultate u dalekoj buducnosti. To znaci da treba postojatt vi-
soka svijest kod ljudi koji ce takve odluke samostalno donositi.

Drugo je pitange da vec danas imamo razlicite organe u podu-
zecu u Konstrukcionom uredu i u odjelima koji se bave razvojem.
Postavlja se pitanje zasto sada stvaramo nove probleme, zasto tre-
ba stvaratt nesto novo. U prvom redu, ono Sto danas tmamo u Kon-
strukcionom uredu treba da ostane, samo to sto je danas centralrno
treba pribliitc pojedinim pogonima, koji ce u bli2oj buducnosts
biti 1 teritorijalno decentralizirani. Smatram da je nas stupanj
napretka dosao tako daleko, da treba nesto konstruirali, jer me
mozemo ocekivall da cemo dobilt to sa strame ili putem licencija.
Mi smo pokusali kupovati licencije. U vecini slucajeva se pokaza-
lo da 1 nagbolje odabrana licencija predstavija dobro rjesenje za,
kratki period. Nakon tog vremena proizvod je vec zastario. Druga
poduzeca su 1sla dalje, izasla su s novim, boljim rjesenjima, dok
Jje “Rade Koncar” kroz licencije dobio odredeni proizvod, ali ne 1
nacin kako se taj proizvod treba oblikovati i kako se doSlo do ideje
o oblikovanju tog proizvoda, na temelju cega bi se sulra Mmogao
oblikovati jos jedamn bolji proizvod. Prema tome, mi se nalazimo u
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borbi s najvecim svjetskim gigantima, poceli smo 1m konkurirati
na svjetskom trZistu 1 moramo se uhwvatiti s njima u kostac. Mz mo-
ramo ¢t njrhovim putem.

U svjetskoj privreds sve manje 1ma podataka o tome, kako se
proracunavaju © projektiraju pojedini proizvodi, sve mangje se tih
podataka rjesava na fakultetu i sveucilistu, a sve vise se rjesava
u privredi. Prema tome, znangje o tome, kako se osvaja novi proiz-
vod, kako treba projektirati nesto novo, postaje znanje pojedinih
privrednih organizacija, a na fakultetu se izucavaju samo opce-
Nt principt na 0snovt kojih se mogu dalje izradivati metode, raz-
vijange 1 osvajanje pojedinih novih principa.

Prema tome, mislim, da wu okviru nasih pozitivnih propisa koji
su doneseni prije 6 do 7 myjeseci, gdje je privredi omoguceno da
osniva samostalne ustanove sa samostalnim financiranjem koje
Su U 2natno povoljnijem poloZaju, jer su davanja 2ajednict mini-
malna, mi kao “Rade Koncar” moramo nastojati da osnujemo svoj
mstitut u kojemu cemo razvijatt bolje metode za konstruiranje 1
projektivanje svojih pojedinih proiwzvoda. Na temelju tth podataka
konstruktori ce moci da razvijaju nove serije, nove velicine poje-
dinih proizvoda.

Mz, dakle, ne Zelimo da jednostavno danasnji Konstrukcioni
ured pretvorimo u imstitut, vec treba da stvorimo nesto sto dosad
nismo imali. Smatram da pitanje projektiranja nasih postrojenja
treba takoder s naucnog stanovista zahvatiti taj problem i ne mo-
2emo samo Sablonskr gledati na razne publikacije i vjesenja koja
su donijeli strani proizvodact 1 da tapkamo za njima, nego da se
1 tu, moramo poceti studiozno i odvojeno od operative baviti rjesa-
vanjem i kompleksnim projektiranjem tih postrojenja ...

Te su rasprave bile ujedno i bitne ¢injenice o stanju istrazivacko razvoj-
ne djelatnosti u poduzeéu RADE KONCAR $ezdesetih godina i planovi-
ma njihove daljnje organizacije i razvoja. Zacrtane promjene utvrdene
su zakljuckom Radnickog savjeta od 25. 3. 1961. ¢iji se sadrzaj preno-
si u cijelosti:

ZAKLJUCAK RADNICKOG SAVJETA
O OSNIVAN]JU NAUCGNOG INSTITUTA “RADE KONCAR”

1. Radwnick: savjet raspravio je prijedlog Upravnog odbora o

osnivanju naucne ustanove Elektrotehnickog instituta po-

duzeca “Rade Koncar te je ustanovio:
)
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$:4.3. Sudjelovanje radnika u upravljanju

poduzecem putem Saveza komunista,
sindikata, zborova radnika i Radni¢kog

savjeta

EE GODIHA KONCAR

- Ins

ITUTA

* da dosadasnji nacin organizacije Naucno-razvojnog

rada ne zadovoljava rastuce potrebe poduzeca i da ope-
rationi zadact u sadasnjo] organizaciji potiskuju rad na
razvoju,

® da je potrebno, a propist to 1 omogucuju i stimulirvaju
odvojitt rad na razvoju i naucnom istraivanju od ope-
rative poduzeca 1 to kako u pogledu opreme, tako i u po-
gledu kadrova 1 time osigurati samostalniji © br2i razvoj
naucno-istrazivackog rada,

° stuvaramnjem povolynih uslova za rad na razvoju i naucnom
istragivangju, ocekuje se da ce poduzece brie osvajali no-
vu protzvodngu, lakse razvijatt u smaslu suvrvemenih te-
hnickih dostignuca, postojecu prowzvodnju 1 najzad da ce
takav rad osigurati . odredenim materijalnim koristima 2a,
poduzece, a koje koristi ce opravdati ulaganje u tagy rad.

II. Na temelju clana 13 © 16 Zakona o 0rganizaciji naucnog va-
da 1 clana 31 Pravila poduzeca, Radnicki savjet poduzeca
“Rade Koncar” 1z Zagreba, na 18. sjednici od 25.3.61. donio

Je:
ZAKLJUCAK

1. Osniva se Elektrotehnicki institut pri poduzecu “Rade Kon-
car” kao samostalna ustanova, kojom se upravlja prema
nacelima, drustvenog samoupraviljanja i koja ima Sv0jstvo
pravne osobe.

2. Naziv ustanove je: Elektrotehnicki institut poduzeca “Rade
Koncar®

3. Sjediste ustanove je Zagreb, Fallerovo setaliste 22.
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4. Zadact ustanove su:

a) istragivangje tehnickih svojstava vec danas primjenjiva-
nih elektrotehnickih materijala, kao i novih do sada ne-
primjenjgivanth materijala 1 pronalagenja optimalnih
rjesenja na podrucju njihove primjene u proizvodnji ele-
ktricne opreme,

b) pronalaZenje mogucnosti koristenja, vec danas posto-
jJecih domacih elektrotehnickih materijala i otkrivangje
mogucnost, za osvajanje proizvodnje elektrotehnickih
materijala koji se u zemlji ne proizvode,

c) istraZivanga 1 studij fizikalnih pojava interesantnih
z2a projektirange i proizvodnju elektricne opreme,

d) studij osnovnih zakonitostt i pojava kod elektricnih
rotacionih strojeva, tramsformatora v aparata 1iskog
napona i ViSokog napona,

e) studz) metoda proracuna, i konstrukcije na podruciu pod d,),
f) osmovni razvoj serija i Specijalnih izvedbi na podruciu
pod d) sa postaviljanjem osnovnih parametara,

g) studij ekonomskih problema w vezi sa projektiranjem,
konstruiranjem, proizvodnjom opreme pod d),

h) istragivange pogonskih svojstava 1 vazlicitih zahtjeva po-
gona, kao 1 razvoj tehmicke primjene na podrucju pod d,),

1) 1=2rada 1 1Spitivanje pokusnih uzorvaka sa podrucja
elektroopreme,

1) visokonaponska, kratkospojna rudnicka, te terenska
istraZivanga 1 1spitivanja elektroopreme, te projektivanje

1 1=rada specijalnih istraivackih 1 ispitnih uredaja,
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k) studijski v istragivacki radovi na podruciu automati-
zacije © nuklearne energije vezani uz koristenje elektro-
opreme, te izrada uredaja za automalizaciju, posebno
rotacionih i magnetskih pojacala v exitrona,
1) studiy kompletnih tehmoloSkih procesa za proizvodnju
elektricne opreme i kompleksno projektiranje pogona 2a
prowzvodnju elektricne opreme.
5. Imovina, koju osnivac predaje ustanovi na upravljarnje
sastoji se:
a) od nekretnina:
— zgrade Visokonaponskog laboratorija sa sadasnjom
knjignom vrigednostt od 49,154.000 dinara,
— zgrade “S” ispitne stanice sa sadasnjom knjiinom
vrijednosti od 9,553.941 dinara,
—zgrada elektrickog, kemijskog i tehnoloskog laborato-
rija sa sadasnjom knjiZnom vrijednosti od 13,229.723
dinara,
— zgrada Konstrukcionog ureda sa sadasnjom knji-
2nom vrigednosti od 226, 734.034 dinara,
—zgrade Prototipne radionice sa sadasnjom knjignom
vrijednosti od 29,255.364 dinara
b) od opreme 1 tnventara prema, posebnom, PoPISU U UKUP-
noj orijentaciono] knjignoj vrijednosti od 120 mul. dinara,
c) od obrtnih sredstava sadranih u materijalu: nedovrse-
noj proizvodnji prema posebnom popisu, a u orijentaci-
onom iznosu od 100 mil. dinara.

6. Osnivac preuzima garanciju 2a kredite ustanove potrebne
2a, osnovna sredstva u iznosu, od 500 mil. dinara, te osigura-
va, ustanovi potrebna obrina sredstva.

7. Ustanovom upravija Savjet, Uprava i direktor.

8. Sawvjet ustanove sastoji se od 15 clanova, od kojih 10 imenuje
osnivac, 3 clana bira naucno-strucni kolektiv ustanove 1 1
clana imenuje Savjet za naucni rad SRH. Dirvektor ustanove
Je po poloZaju clan Savjeta.

9. Uprava ustanove sastoji se od 11 ¢lanova, od kojih 5 imenu-
Je osnivac iz redova clanova svog kolektiva, a 5 bira radni
kolektiv ustanove 1z svoje sredine. Direktor ustanove je po

poloZaju clan Uprave.
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10. Direktora ustanove postavija osnivac 2akljuckom Radnickog
savjeta, a na osnovu zbora Savjeta ustanove. Direktor se
postavlja za vrijeme odredeno pravilima ustanove. Dirvektor
ustanove moze se postaviti bez javnog natjecaja.

11.Nacin financiranja ustanove odreduje se pravilima.

12. Osnivac prema ustanovi vma jos slijedeca prava:

a) daje suglasnost za pravila naucne ustanove,

b) daje suglasnost za raspodjelu © unosenje sredstava u
Sfondove ustanove,

¢) odobrava program rada naucne ustanove,

d) daje suglasnost na opterecenje i otudenje osnovnih
sredstava ustanove,

e) u slucaju prestanka rada naucne ustanove, ivma pravo
na sredstva te ustanove.

13.Ovay zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

III. Na duznost divektora ustanove postavija se Plenkovic ing.
Zlatko, koji se zaduguje za provodenje svth mjera potrebnih
2a, registraciju 1 pocetak rada ustanove.

IV, U Savjet ustanove imenuju se: Markovic ing. Ante, Mandic
ing. Zlatko, Petrovic ing. Zlatko, Sunji¢ ing. Ratimiy, prof.
ing. Dolenc Antun, Vidovic Ante, Culinovic ing. BoZidar, Sa-
Sfar Drago, Volek ing. Ljudevit, Marinovic ing. Nenad.

V. U Upravu ustanove imenuje se: Sirotic ing. Zvonimir, Samec
ng. Branko, Mucic ing. lvan, Semljak ing. Evvin i Plackovic
Milivoj.

U Zagrebu 25.3.1961.

PREDSJEDNIK RADNICKOG SAVJETA:

Branko Pocekayj

Dakle, 25. ozujka 1961. osnovana je samostalna ustanova Elektro-
tehni¢ki institut poduze¢a RADE KONCAR zaduZena za daljnji raz-
voj proizvodnog programa i tehnologija. Radnicki savjet je pak s 31.
ozujkom 1961. razrijeSio duznosti tehnickog direktora poduzeca RADE
KONCAR prof. ing. Zlatka Plenkovic¢a i zaduzio ga da do postavljanja
direktora Elektrotehnic¢kog instituta provede sve mjere potrebne za re-
gistraciju i pocetak rada Instituta. Tim danom takoder je ukinut i Te-
hnicki sektor jer se dio poslova prenio na Institut, a za preostali dio
poslova osnovani su Sektor za unaprjedenje proizvodnje i Sektor za in-

vesticijsku izgradnju.
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Vec 24. travnja 1961. u prostorijama Visokonaponskog laboratorija odrzan
je prvi sastanak 94 zaposlenika poduzeéa RADE KONCAR predvidenih
za prjelazak u novoosnovanu ustanovu. Uvodnu je rije¢ odrzao ing.
Vojislav Bego upoznavsi prisutne s razlozima osnivanja Instituta i po-
stupkom provedbe odluka. Tom prilikom tajnim glasovanjem izabrani su

¢lanovi Savjeta i ¢lanovi Uprave kao organa upravljanja nove ustanove.

U Savjet su izmedu znanstveno-struc¢nih zaposlenika izabrani: ing. Voji-
slav Bego, ing. Joze Cernel¢ i ing. Velibor Pari¢, a u Upravu: ing. Vojislav
Bego, ing. Vladimir Bek, ing. Boris Belin, ing. Zvonimir Sturlan i ing. Joze
Cernel¢. Time su odredeni svi ¢lanovi organa upravljanja Institutom te su
se mogle poduzimati daljnje aktivnosti na novoj organizaciji znanstveno

istrazivackog i razvojnog rada putem novog organizacijskog oblika.

$:44. Zgrade koje su aktom o osnivanju Savjet Instituta na prvoj sjednici od 20. svibnja 1961. donio je Pravila
pripale novoj ustanovi Elektrotehnicki

institut poduzeca RADE KONGAR (ili Statut) s kojima se suglasio Savjet za nau¢ni rad NR Hrvatske, a po-

tvrdio Narodni odbor Grada Zagreba 18. srpnja 1961. Pravilima su osim
op¢ih odredbi (naziv, sjediste, osnivac¢, zastupanje, zadaci, pecat i nad-
zor) odredene nadleznosti svih organa upravljanja (Savjeta, Uprave i
direktora), temeljna organizacija, nac¢in poslovanja, odnosi s osnivacem
i ostale odredbe u vezi s izvjeS¢ivanjem, intelektualnim vlasnistvom i
publiciranjem. Donesena pravila vrlo su zanimljiva s danasnjega gledi-
Sta, s obzirom na velike razlike u drustveno-ekonomskim odnosima i

dugackim razdobljem te se stoga navode svi bitni dijelovi Pravila:

II. ORGANI UPRAVLJAN]JA

Cranak 11. :: Savjet Instituta vvsi narocito ove poslove:

® donost pravila Instituta,
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e donosi sve pravilnike koje je prema, postojecim propisima
duzan izradit,

° wutvrduje planove © programe rada Instituta,

* daje suglasnost na raspodjelu cistog prihoda Instituta,

* donosi godisngi zavrsnit racun Instituta,

e pretresa problematiku rada kojom se Institut bavi © u vezi s
trm daje uputstva i smjernice 2a rad,

e pretresa stange u Institutu i 1zvjestaje Uprave o radu Institu-
ta i o tome donosi zakljucke,

e wrsiwzbor direktora Instituta © postavlja rukovodioce organi-

zacionih jedinica Instituta,

* odlucuje o upotrebi sredstava fondova Instituta,

* odlucuje o nabavi, ieradi, prijenosu, Lakupu v rashodova-
nju osmovnih sredstava Instituta,

* odlucuge o zakljucenju kreditnih ugovora i ugovora, o inves-
ticijama,

* odlucuge o sistematizaciji radnih mgjesta Instituta,

e odobrava sklapanje ugovora kojim se stvaraju obaveze In-
Stituta za suradnju s drugim pravnim osobama (i2uzev
ugovora o kupnji, prodaji © uslugama,),

* rjesava o prigovorvima radnika protiv odluke Uprave Instituta,

* 1St 1 druge poslove koji su mu propisima dati u nadleZnost,
kao 7 poslove koji prema propisima spadaju u nadleZnost
radnickih savjeta privrednih organizacija,

e donosi poslovnik o svom radu,
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*  osnwwa strucne savjete i komisije kao pomocne organe i od-
reduje 1m zadatke.

Cravax 12, 2 Clanovi Savjeta, koje bira naucno-strucni kolektiv In-
stituta, biraju se tagjnim glasanjem na tzbornom sastanku. [zbore
raspisuje Uprava Instituta na izbornom sastanku, a izborom ru-
kovodi izborna komisija od 3 clana, koju bira naucno-strucni ko-
lektiv Instituta javnim glasanjem. Pravo predlaganja po jednog
kandidata ima svaki clan naucno-strucnog kolektiva, a pravo pre-
dlaganja kandidatske liste najmange 10 clanova ukupno. O pri-
hvacanju kandidata odlucuje se javnim glasanjem. Prihvaceni
kandidati ulaze u izbornu listu © 1emedu njih se vrsi 1zbor. O teh-
nict 1zbora odlucuje 1zborni sastanak.

Cranax 16. :: Uprava, Instituta sastoji se od 11 c¢lanova, od kojih 5
menuje osnivac iz redova clanova svoga kolektiva, a 5 bira radni
kolektiv Instituta iz svoje sredine. Divektor Instituta je po poloZaju

clan Uprave.

Cranak 17. :: Uprava Instituta vvsi narocito ove poslove:

* sastavlja prijedlog plana i program rada Instituta te prijed-
log pravila 1 pravilnika koji donosi Savjet Instituta,

® postavlja 1 kontrolira terminske planove © programe rada,
donesene na osnovu godisnjeg plana v programa rada,

e zraduje nacrte akata koje donost Savjet, kao 1 prijedloge o
kojima rjesava Savjet,

°  podnosi Savjetu zavrsni racun © prijedloge financijskih
drugih planova,

® prelresa povremene izvjestaje o radu organizacionih jedini-
ca Imstituta 1 o njima donost zakljucke,

® podnosi izvjestaje Savjetu o radu 1 stanju Instituta,

o predlaie Savjetu sistematizaciju radnih mjesta,

* daje suglasnost za objavljivanje naucnih v strucnih radova
Instituta,

* donosi pravilnik o radnim odnosima u suglasnosti sa Savjetom,

® donost pravilnek o raspodjelt osobnih dohodaka,

® odlucuge o raspodjeli ¢istog prihoda u suglasnosti sa Savjetom,

°* brine se o druStvenoj tmovini koja je dana Institutu na
upravijanje,

° raspravija o izvjestajima direktora Instituta o radu Institu-
ta 1 o tome donost zakljucke,
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e predlage formirange strucnih savjeta ¢ komisija,

* odlucuge o postavijanju, kretanju u radnom odnosu ¢ otka-
21ma, nauUcno-strucnog osoblja Instituta,

° yjesava o prigovorima osoblja Instituta protiv rjesenja direk-
tora Instituta 12 oblastt radnih odnosa,

e obavlja v druge poslove koji su mu poilivnim propisima
dati u nadleZnost, kao 1 poslove koji su propisima dati u na-
dleznost Upravnog odbora privrednih organizacija.

Cranak 20. :: Uprava radi i donost odluke na sjednicama. Sjednice
Uprave saziva direktor Instituta po potrebi ili na zahtjev 2 clana
Uprave. Sjednicama predsjedava © njima rukovods dirvektor Insti-
tuta. Sjednice se odrZavaju najmanje dvaput mjesecno.

Cranax 22. :: Dirvektora Instituta izabire Savjet Instituta, a njegov i2-
bor potvrduje osnivac. Direktor Instituta postavilja se na vrijeme
od 5 godina. Divektor se postavlja iz redova naucnih radnika ili
osoba koje se bave naucnim radom u oblasti elektroindustrije.

Cranak 23. :: Divektor Instituta obavlja ove poslove:

° neposredno rukovodi Institutom, organizira njegov rad 1
brine se da rad Instituta odgovara postavijenim zadacima,

* brine se oko podizanja i razvoja naucnih v strucnih radni-
ka Instituta kao i o razvitku strucnjaka koji su u ustanovi
na nAUCROM 1 SLrucnom UsaVrSavanju,

e priprema sjednice Savjeta v Uprave Instituta 1 brine se o 12-
vrSavanju zakljucaka Savjeta, odnosno Uprave,

* donosi rjesenje o radnim odnosima u okviru ovlastenja da-
nth mu postojecim propisima, © ovim Pravilima,

e sastavlja nacrt plana i programa Instituta i brine se o nji-
hovu izvrSenju kada ih utvrdy Savjet Institula,

e sastavlja 1 nacrte ostalih akata koje donosi Savjet, odnosno
Uprava Instituta,

* organizira suradnju Instituta s domacim 1 1tmozemnin us-
tanovama 1 organizacyjama i brine se o koordinaciji rada
sa srodmim ustanovama,

*  sklapa ugovore s privvednim organizacijama, ustanovama,
drZavnim organima, domacim t Stranim pravnim osobama,
1 pojedincima,

* brine se o drustvenoj imoving koja je dana Institutu na upra-
vljange 1 njome raspolae prema odredbama ovih pravila
zakonskim propisima,
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* zdaje naloge za isplatu,

*  brine se o zakonitostt rada Instituta,

o 1St 1 druge poslove koji mu zakonom i drugim propisima
spadaju u dugnost ili mu budu stavljent u djelokrug . ..

III. ORGANIZACIJA INSTITUTA

Cranak 20. :: Naucni, strucni i ostali rad w Institutu vrsi se preko or-
ganizacionth jedinica i to:

e Sektor za razvoj proizvoda,

e Sektor za automatsku requlaciju © nuklearnu energiju

o Sektor za mjernu tehniku 1 ispitivanja

e Sektor za istraZivanja elektrotehnickih materijala

e Sektor za projektirange tehnoloskih procesa

e Sektor za studij elektricnih postrojenja

e Financiyski odjel

o  Komercijalni odjel

e  Kadrovski odjel

e Opci odjel.

IV. UNUTRASNJE POSLOVAN]JE

Cranak 36. :: Sektorima rukovode direktori sektora, a odjelima, sefovi
odgela.

Cranak 37. :: Divektori sektora ovlastent su wu okviru zadataka odre-
denog sektora na potpisivanje Instituta s time, da ne mogu 2aklju-
croatt ugovore i preuzimalt novcane obveze za Institut.

Cranak 40. :: Institut ima strucni kolegij kao savjetodavno tijelo direk-
tora, kojeg saziva po potrebi, za pretresanje vainijih pitanja rada
Instituta. U strucni kolegiy ulaze pomocnici direktora Instituta
direktori sektora.

Cuanax 41. :: Prigedloge raspodjele dohodaka naucne ustanove, pra-
vilnika o radnim odnosima ¢ pravilnika o raspodjelt osobnih do-
hodaka, kao i prijedloga odluka o drugim znacajnim pitanjima
koja su od posebnog interesa za radni kolektiv naucne ustanove,
Uprava naucne ustanove dugna je prije odlucivanja iznijeti pred
radni kolektiv 1 uzeti u obzir prijedloge © misljenja clanova rad-
nog kolektiva.

Cranzk 42. :: Naucno-strucni kolektiv instituta sacinjavaju divektor,
pomocnict divektora, dirvektor: sektora, sefovi strucnih odjela, la-
boratorija, radionica v ispilnih stanica, naucni savjelnict, vist
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naucni suradmnici, asistenti, visi strucni suradmnici, kao 1 druge

osobe koje se bave naucnim i strucnim radovima u Institutu.
V. FINANCIJSKO POSLOVAN]JE

Cranak 44. :: Imstitut ostvaruje prihode prvenstveno iz naknada 2a
usluge koje vrsi osnivacu, a 2atim iz naknada 2a usluge koje vrsi

ustanovama i 0rganizacijama.
VI. ODNOSI S OSNIVACEM

Cranak 48. :: Osnivac prema, Institutu 1ma sljedeca prava.:

* daje suglasnost na pravila Instituta,

e odobrava program rada Instituta,

*  daje suglasnost na raspodjelu © unosenje sredstava u_fondo-
ve Institula,

*  daje suglasnost na opterecenje i otudenje osnovnih Sredsta-
va, Instituta,

e wslucaju prestanka rada Instituta, osnovna sredstva Institu-
ta vracaju se osnivacu,

* daje suglasnost na stopu amortizacyje Instituta,

®  potvrduge izbor dirvektora Institula.
Cranak 49. :: Institut je dugan davati prvenstvo zadacima 0snivaca.
VII. OSTALE ODREDBE

Cranak 51, :: Postignute rezultate u naucnom i strucnom radu Insti-
tut objavljuje izdavanjem naucnih i strucnih radova, o ¢ijem pub-

licirangu odlucuje Uprava Instituta.

Cranak 52. :: Tekuci strucni izvjestaji, refevati, misljenja, elaborati,
slugbent akti 1 sl. koje suradnik, odnosno radnik Instituta izradi
priltkom vrsenja redovne duinosti u okviru redovnih zadataka,

ne smatraju se autorskim djelima.

Cranak 83. :: Suradnici Instituta (stalni 1 honorarni), mogu se U va-
dovima koje obavljaju izvan Instituta koristiti podacima 1 rezul-
tatima svojih ili opcenito institutskih istra2ivanja, samo po pret-

hodno dobivenoj suglasnosti Uprave Instituta.

Ustanova Elektrotehni¢ki institut poduze¢a RADE KONCAR upisana
je 6.srpnja 1961.i u registar naucnih ustanova Savjeta za nau¢ni rad

Narodne Republike Hrvatske.
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L GOOIMA KOHCAR

- INSTITUTA

Osnivanje Instituta podrzali su i tadasnji savezni organi i administraci-
ja u Beogradu pa je Savezni fond za naucni rad dodijelio 500 milijuna
dinara za izgradnju novih laboratorija Instituta. Poduzece se pak ob-
vezalo da ¢e upotrijebiti u istu svrhu i dio sredstava od 700 mil. dinara

predvidenih za proSirenje proizvodnih kapaciteta poduzeca.

Prof. ing. Zlatko Plenkovi¢ u Vjesnikw br. 10 iz listopada 1961. osvrnuo
se na svoje prve poteze kao direktor Instituta, ali i na razvojne procese

u svijetu:

Proslo je vec vise od pola godine od 25. III. 1961., kad je na sjed-
nict Radnickog savjeta poduzeca donesena odluka da se osnuje
Elektrotehnicki institut poduzeca “Rade Koncar®

U meduvremenu Institut je formairan:

® Jzabrani su organi upravljanja,

® donesena i odobrena su pravila ,

® Jvrsena je registracija u reqistru, naucnih ustanova,

® otvoren je tekuci racun kod banke,

e donesen je plan rada za ovu godinu,

* s maticnim poduzecem sklopljen je ugovor o financiranju
zadataka tog plana,

* s Fondom za naucnt rad sklopljen je ugovor o financiranju
nekih posebnih zadataka @

* na temelju odobrenja saveznog fonda za naucni rad sklop-
ljen je s Investicionom bankom ugovor z2a zajam 2a nabavu
opreme Instituta.

Danas je w Institutu zaposleno oko 200 radnika. Investicionim
planom predvideno je da, usporedo s nabavkom opreme, taj broj
naraste na oko 600. Jasno je da se nehotice namece pitanje: 2asto
Jje to sve potrebno?

Napredak nauke © tehnike danas je nevjerojatno brz. Time se
Stvaraju nove mogucnosti 2a tehnicka rjesenja, koja stvaraju nove
MOGUCNOSLL 2a naucna istraivanja, a ta opet dovode do novih na-
ucnih spoznaja, otkrivanja novih materijala i tehnoloskih postu-
paka ...

Takav vrtoglavi razvoj tehnike dovodi i do novih odnosa u ljud-
skom druStvu. Polagano prestaje biti interesantno da li ce netko
posjedovati neki rudnik il ne ce. Onayj tko ga posjeduje bit ce pri-

siljen da ga kopa i uz konkurentnu cijenu prodaje sirovin.
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Danas je mnogo interesantnije bitt viasnik znanja kako treba
sirovine prevadivati, to jest kako treba proizvodilt razne proigvo-
de. Unasoj se zemlji cesto cuju primjedbe da nasa viastita tehnicka
rieSenja misu tako dobra kao rjesenja ingenjeva iz industrijski
razvijenijth zemalja, da je za nas bolje da se oslonimo na druge @
da putem licencija kupujemo njihovo danasnje znange. U proom
redu, mi znanje ne moemo kupiti, ono se mora steci; mi licencijom
kupujemo rjesenje koje je rezultat nekog znanja. Dalynjim razvojem
2nanja to ce rjesenje postalt 2a i2vjesno vrijeme bezvrijedno.

Meni se ¢ini da iskljucivo oslanjanje na licencije predstav-
lja 1sto onako kolonijalizam, kao Sto je to npr. prije oslobodenja
bilo izdavanje nasih nalazista nafte uw zakup stranim kompani-
Jama, jer su one navodno bolje znale kako ih treba eksploativats.
Druga je stvar ako dva podjednako jaka partnera putem licencija
medusobno izmgjenjuju 1Skustvo.

Jedna od najvecih svjetskih kompanija “General Electric Co”
vec dugo posluje pod parolom: “Napredak je nas majznacajniji
proizvod.” I zaista, tehnickt napredak omogucuje da se postane
konkurentno sposobniji prema onom tko je 2aostao u stjecanju no-
vih znanja. Veliki svjetski koncerni troSe oko 10% od svoje dobitt
za daljnja istraivanja. To su ogrommni 12nost, ali oni su i potrebni
Jer prosla su vremena kada je npr. Nikola Tesla mogao s neko-
liko komadica Zice realizirati Svoj transformator. Za, danasnja, is-
tragivanja potrebne su veoma skupe aparature, potreban je koor-
dinirani rad velikog broja ljudi. Napretkom automatizacije covjek
se sve vise oslobada fizickog rada, alt je razvo] nauke dosegao nivo
kod kojeg su nove spoznaje moguce samo uz vrlo komplicivane
studige, potrebamn je sve veci umni rad.

Jasno je da tako skupi istragivack: rad mogu financirati samo
vrlo velika poduzeca koja rezultate toga rada mogu primijenitt na
velik opseg proizvodnge tako da trosSkovi naucnog rada ne opterete
ukupnu vrijednost proizvodngje s vise od nekoliko postotaka. Nasa je
proizvodnja jos malena 1 mi moramo nastojatt da je povecamo, da
ostm isporuka za potrebe zemlje postignemo sto veci plasman u i2vo-
zu. Samo tada bit cemo dovolgno jaki da budemo zaista nezavisni.

Institut je jedna od karika w lancu i on bi “Rade Koncaru” mo-
rao ostguratt nezavisnost. Za uspjesan rad Instituta potrebni su u
prvom redu kadrovi i sredstva. Osigurangje potrebnih kadrova ovist

o uspjehu citavog sistema skolovanja i o dobro vodenoj kadrovskoj

politict. Sredstva moramo sami privrediti, a to zahtijeva da citavo
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poduzece uspjesno funkcionira da bi moglo stvarati dovoljna sred-
Stva za dalyngt razvoj.

Jasno je da se u Institutu ne moze koncentrivati cjelokupan
rad na razvoju. Zelja i stimulacija za razvojem mora postojati u
svakoj organizacionoj jedinict © na svakom radnom mjestu. Da
bi razvoj tekao odredenim promasljenim smjerom, potrebno ga je
koordinirati. Potrebno je prema tome tocno definirati koji dio ra-
2voja ce se vrsitt u Institutu, a koji ce preuzeli na sebe pogoni i

ostale organizacione jedinice. No, o tome drugom zgodom.

Dana 17. svibnja 1963. u Elektrotehni¢ckom institutu pusteni su u rad no-
va oprema i udarni generator za visokonaponska ispitivanja te uredaji za

kratkospojna ispitivanja i istrazivanja niskim naponom i velikim snagama.

Svecanosti pustanja u rad nazocili su visoki drzavni duznosnici: pot-

predsjednik IzvrSnog vijeca Sabora Milutin Balti¢, sekretar Gradskog

komiteta Saveza komunista Mika Tripalo, predsjednik Gradskog odbora
Saveza sindikata radnog naroda Pero Pirker, potpredsjednik Privredne
komore SR Hrvatske i bivsi direktor poduzeéa RADE KONCAR ing.
Filip Knezevié¢ i sekretar Savjeta za naucni rad SR Hrvatske ing. Vilim
Mesko. Za sam Institut i njegov razvoj vrlo je znacajan govor generalnog
direktora ing. Ante Markovica koji je izmedu ostalog rekao (Vjesnik br.
6 iz 1963.):

Ocito je da se razvoj naseg poduzeca na SUVremenim koncepci-
Jama ne da nt zamislits bez velikog opsega proizvodmnge, koju moze
omogucitt samo plasman robe na Strem tr2istu, nego sto je jugosla-
vensko. Zbog toga je poduzece znatan dio svojih napora orijentivalo
na 12voz koji je vec dosegao nivo od 30 posto ukupne proizvodnje,

a to bi morao biti minimum u njegovom daljnjem razvoju. Jasno

Je da velika proiwzvodnga i prodor na svjetsko trzisSte zahtijevaju
$:4.6. Zig ustanove Elektrotehnicki insti-
tut poduzedéa RADE KONCAR i njegov ‘ - - .
prvi direktor prof. ing. Zlatko Plenkovic OdrZavange toga tempa nije moguce bez koncentracije sredstava ©

moderne koncepcije proizvodngje, tehnologije © samih proizvoda.

u razdoblju od 25. ozujka 1961. do 06. kadrova na razvojnim, naucno-istragivackim, 1zobrazbenim i 0s-
isiteipriala, LA, talim podrucjima. Zbog toga je u poduzecu i doslo pred nesto vise
od dvije godine do osnivanja Elektrotehmickog imstituta, ...

Vec prilikom osnivanja Instituta poduzece je za naucno-istra-
2iwvackt © razvoini rad izdvojilo ukupno 91 radnika, od cega s ViSo-
koskolskom spremom njih 38. Danas w Institutu radi 313 radnika,

a od toga 82 s visokoskolskom spremom.
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Danasnja istraZivanja zahtijevaju veoma, SKupocjenu opremu
1 veliki broj usko specyjaliziranih strucnjaka. Nekad je nas Nikola
Tesla mogao svoje eksperimente i 2amisli provjeravati u privatnom
stanu il u skrommnom laboratoriju. Za provjevavanje danasnjih vje-
Senja, potrebni su laboratoriyi kao Sto je ovag ovdge 1 jos mmnogo skuplj.

Danasnja vrijednost osnovnih sredstava Instituta prelazi 12nos
od 800,000.000 dinara. Ova osnovna sredstva nastala su jednim
dijelom besplatnim prijenosom od RADE KONCARA, a drugim
dijelom ulaganjem 1z vlastitih fondova koji nastaju kao rezultat
poslovanja Instituta.

U okviru danasnjih ulaganja izvrsena je izgradnja nekih novih
objekata 1 rekonstrukcija postojecih. Tako je dovrsena zgrada Sek-
tora za automatsku requlaciju 1 nuklearnu opremu, adaptirane
su prostorije za radionice Sektora za mjernu tehniku, nabaviljen
veliki broj instrumenata 1 uredaja neophodnih za odvijanje rada
nasih zavoda © laboratorija, a medu ostalim 1 oprema koju danas
pustamo u pogon.

Osim zagma Saveznog fonda za naucni rad, nedavno je i Re-
publicki imuvesticioni fond odobrio zajam w visint od 160,000.000
dinara. Time ce, uz vlastito ucesce Instituta od 80,000.000 dina-
ra, 2a nekoliko dana zapoceti izgradnju novih 2grada Zavoda 2a
rotacione strojeve, Zavoda za aparate 1 Sektora za elektrotehnicke
materijale. Prema postojecem programu, 2a i2gradnju Instituta u
razdoblju od 1964. do 1965. predvidena su jos daljnja ulaganja u
visine od 541,000.000 dinara. Ta su sredstva djelomicno obecana
od Republickog imvesticionog fonda, a ostalim dijelom ce se nami-
riti vlastitim ucescem.

Tim ulaganjem povisila bi se do 1965. vrijednost osnovnih
sredstava Instituta na oko 2 milijarde dinara.

Sva ta ulaganja jos uvijek ne ce bite dovoljna za sve laborato-
riyyske uredage koji su za daljnji rad Instituta nugno potrebni, kao
Sto su dovrSenje kratkospojne ispitne stanice za snage do 2500
MVA, komora za ispitivanje summnosti, specijalne komore 2a 1spi-
ttvange u raznim klimatskim uwvjetima, institutskih radionica itd.
Stoga se predvidaju daljnja ulaganja w Institut do 1970. u vising
od 3 do 5 milijardi dinara.

Dugorocni plan razvoja i izgradnje Instituta zahtijeva © ogrom-
na kadrovska ulaganja. Postojecu kadrovsku bazu bit ce potrebno

prosirivatt daljnjim ukljucivanjem naucnih v strucnih radnika @

suradnika. Predvida se da ce Institut u 1965./66. doseci brojno sta-
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nje od preko 500, a w 1970. oko 800 radnika, pri cemu ce se struk-
tura mijenjatt uw korist radnika s najvisom strucnom spremom.

Nasa danasnja skrommna svecanost posvecena je realizaciji proe
etape plana razvoja naseq Instituta, tj. pustanju u rad nove opreme
1 udarnog generatora za visokonaponska ispitivanja, te stavljanju
u pogon uredaja za kratkospojna ispittvanja i istragivanja niskih
napona 1 velikih snaga.

Ta dva laboratorija i oni drugi koji su w 12gradnji ili w planu
da mas jos vise osposobe 1 osamostale u naucno-istraivackom ra-
duw 1 da nam omoguce Sto vecu realizaciju naseqg stava i politike o
potrebi za izgradnjom viastitog razvojnog rada 1 oslanjanja prven-
stveno na vlastite snage @ viastita rjesenja, kao uvjete za nesmetan
dalgngi rast 1 razvoj cijelog poduzeca...

Poduzeée RADE KONCAR posjecivali su mnogi drzavni duznosnici ta-
dasnje Jugoslavije, pocev od predsjednika Josipa Broza Tita, ali i mnogi du-
znosnicisvijeta. Gotovo kod svih posjeta, osim proizvodnih pogona, poka-
zivani su i ispitni laboratoriji, prije svega Visokonaponski laboratorij, a
kasnije i novoizgradeni Laboratorij za rotacijske strojeve. Tako u novin-

S:4.1. Svecanost
pustanja u rad
nove opreme

u laboratorijima
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skim zapisima o posjetima stoje imena premijera Nikite Sergejevica
Hrus¢ova, predsjednika Gamala Abdela Nasera, Ho Si Mina, Ahmeda
Soukarna, Kvame Nkrumaha, Ibrahima Abuda, Mobida Keite, kralja
Muhameda Zahira i drugih.

4.2.

Istrazivacko razvojne aktivnosti u Konstrukcijskom uredu poduzeca
RADE KONCAR osnivanjem Elektrotehni¢kog instituta, kao samostalne
ustanove za primijenjena istrazivanja i razvoj na podrucju elektroindu-
strije, dobile su novi zamah. Organizacija rada Instituta i povezivanje
njegovih aktivnosti i rezultata s tehnickim uredima pojedinih tvornica
bila je povjerena vrlo iskusnom ing. Plenkovic¢u, koji je imao dobar pre-
gled $to KONCARU treba, gdje je njegovo mjesto na svjetskom trzistu
te Sto i kako radi Koncareva konkurencija.

U srpnju 1963. odrzan je sindikalni sastanak na kojem je direktor prof.
ing. Plenkovi¢ podnio izvjestaj o radu Uprave i Savjeta Instituta za raz-
doblje 1961. — 1963. U diskusiji tom prilikom istaknuo je dva vazna pro-
blema koja su ocijenjena kao bitna za uspjeSan rad Instituta u sljedecem
razdoblju, a to su bila mjerenje uspjesnosti organizacijskih jedinica i
pojedinaca te daljnje Skolovanje zaposlenika:

FoDuz

$:4.8. Visokonapon-
ski laboratorij s
ispitnim transforma-
torom i Laboratorij
za velike snage u
hali E s opremom za
kratkospojna ispi-
tivanja pri niskom
naponu i velikim
snagama
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Ja bih hiio da diskutivam o problemima koji su za rad Instituta
vani. Jedan od problema je mjerenje uspjeha pojedinih proizvod-
nih jedinica poduzeca. U proizvodnjama raznih poduzeca moze
se uspjeh rada mozda mjeriti u tonama itd., a u nasem Institutu
mi uspjeh 1 kolicinu rada ne mogemo ekvivalentno remjeriti. Ova,
poteskoca je i u izvjestavaniu v mi smo se isto tako borili S prob-
lemima kako ma pregledan 1 sumaran nacin pokazati kolicimu
rada, tj. koliko je napravijeno. Mi smo to ucinili za Radnickt sa-
vjet, no i to niyje nikakvo mjerilo za naucni rad. Ukratko smo po-
pisali koje su teme radene u pojedinim sektorima u godiSnjem 12-
vjestaju Imstituta. Smatram, da je jedan od problema upravijanja
Institutom upravo mjerenje uspjeha pojedinih organizacionih
Jedinica 1 lo se moze mjeriti samo tako, koliko je nas rad doprinio
povecavanju dohotka poduzeca. No, do sada nismo uspjelt ni to da
sagledamo © mislim da bi to bilo tesko napraviti. Npv. koliko je s
wspravnim projektirangem u Sektoru za projektivanje tehmoloSkih
procesa povecan dohodak poduzeca “RK” — da li se vidi da iz ovog
it onog projekta uspjesnost rada u pogonu je veca nego prije. No
to bz bilo tesko prikazati.

Jedan od nasih daljnjih zadataka je pronalazenje ovakvih mje-
rila, ali se bojimo da to ne ce bitt moguce izraditi w Institutu, jer
ML nemamo norme 1 opseq posla kojeg netko u izvjesnom periodu
moze napraviti. Zato je jos vise vaino da u mas Institut biramo
kadrove koji ce bez norme, po svojoj svijesti 1 putem saznanja da
konacno gledamo, dode na kraju do uspjeha Instituta ili poduzeca,
1 ta, svijest mora da prodre u nas kadar, jer mi ne mogemo uvesty
nikakva mjerila.

S time u vezi je, naravno, i skolovanje kadrova. Medutim, © tu
Je stvar prilicno komplicirana. U Zagrebu pojedini fakulteti osno-
valy su prilican broj postdiplomskih studiyja. Ja sam bio pozvan
na takve sastanke © nagovaralt su me da cim vise kadra posaljem
(jer su fakultett zainteresirani 1 financijski). Medutim, svi tt stu-
digi samo djelomicno obraduju nasu problematiku i ne ono Sto je
sve nama, potrebno. Nas rad je toliko specifican, da moZda ima
3 — 5 ljudr koje imteresiva ista problematika. Tesko je da ce se u
citavo) Jugoslavigi naci 10 — 20 ljudi koje bi zanimao isti rad 1
zato je tesko orgawnizivati postdiplomski studij. Preostaje, prema
tome, da nademo jedan drugi nacin nadopune znanja ovih nasth
kadrova, nadopuna njithovog Skolovanja kursevima g pojedinih
uih podrucja: visa matematika, teovetska fizika, elektrotehnika
itd. Naravno, da to nije postdiplomskr studiy u smislu postojecih
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propisa 1 to ce nezgodno djelovatr (kod nas nije kao u “Ruder Bo-

Skovicu®, gdje vise ljudi radi na istom problemu). Ja bih bio veo-

ma zahvalan kolektiou, kad bt mi odgovorio na dva pitanja @ to:
1. Kako prikazati uspjeh Instituta po pojedinim jedinicama?

2. Kako organizirati postdiplomski studij?

U Vjesniku br. 3-4 od 1964. prof. ing. Plenkovi¢ piSe o organizaciji
istrazivackog rada, ulozi Instituta u poduzeéu RADE KONCAR, kao i
njegovom financiranju nakon tri godine njegova rada:

ULOGA I ORGANIZACIJA ELEKTROTEHNICKOG
INSTITUTA RADE KONCAR

Institut se bavi istragivangima razlicitih fizikalnih zakonitosti
wmteresantnih za projektiranje 1 proizvodnju elektricne opreme,
istraZivangima tehnickih svojstava elektrotehmickih materijala @
pronalaZenjem optimalne upotrebe tih materijala u proizvodima
elektrostrojarstva. Zatim se bavi studijem principa i razvojem
elemenata za automatsku requlaciyu napona i brzine vritnje rota-
cionth strojeva, razvojem specijalne opreme potrebne za primjen
nuklearne energije, studijem metoda elektrotehnickih mjerenja ©
projektivanjem speciyjalne opreme za elektricna mjevenja, studi-
Jem tehnoloskih procesa za proizvodnju elektricne opreme ...

U slucaju kad je potrebno razviti neki posve novi proizvod, In-
stitul razradugje potrebne fizikalne osnove za projektivanje ¢ pro-
racunavanje toga novog proizvoda. Zatim izraduje pokusni model
na kojem se ispituje ispravnost postavijenth pretpostavki na te-
melju kojih je proizvod dimenzioniran. Model se obicno izraduje
na najjednostavniji nacin, s tim da se kod 1zrade u cijelosti sacuva,
Sizikalna funkcija buduceq proizvoda.

Ako se radi o projektu citavog niza npr. motora ili transforma-
tora, 1Spravnost postavks provjerava se samo na dva il tri modela
raznih veli¢ina. Na temelju ispitivanja tih modela mogu se donijeti
zakljucct o tome, da lz je moguca 1erada kompletnog niza proizvoda
prema, postavljenom projektu. Konacna konstrukcija podesna za
mdustrijsku proizvodnju, u sto je ukljucena i konstrukcija citave
Sfamzalije proizvoda kod motora i transformatora, izraduje se u kon-
strukcionim wredima pojedinih pogona poduzeéa RADE KONCAR.

Institut posluje kao samostalna naucna ustanova. Osnivac, po-
duzece RADE KONCAR, bira odredeni broj élanova organa uprav-

langa Instituta (Uprava i Savjet Instituta,).
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ULOGA KOMISIJA I KOLEGIJA ZA RAZVO] PODUZECA RADE KONCAR

Utjecaj poduzeca na rad Instituta ne vrsi se samo putem orga-
na upravljanja Instituta, vec i odgovarajucim sistemom postav-
ljanja zadataka Instituta 1 kontrolom tih zadataka.

Iniciyjativa za postavlijanje novih problema sto ih treba istra-
Zwatt w Institutu dolazi od veoma Sirokog kruga strucnjaka ko-
Ji rade w prodaji, na projekliranju postrojenja, u pogonima, na
komstrukcigt ili tehmologije. Strucnjact iz tih odjeljenja — na celu s
tehmickim rukovodiocem pojedinih pogona i Uz Prisutnost odgo-
varajucih strucnjaka 1z Instituta — proucavaju probleme razvoja
nekog podrucja unutar Komisije za razvoj doticnog podrucja, npy.
Komisije za razvoj malih asinhronih strojeva, ilt mjernih transfor-
matora, ili aparata visokog napona itd.

Na sastancima tih komaisija ispituju se problemi perspektivnog
razvoja, donose odluke o prijedlozima daljnjeg razvoja koje su pred-
loZilt pojedini clanovi komisije, te se na temelju tih odluka formu-
liraju prijedlozi zadataka koje bi Institul morao rjesavati.

Ako se radi o zadatku koji predstavlja neko novo istraivanje
tada se taj zadatak redovito formuliva u obliku predstudije. Za-
datak je predstudija da ispita:

a) Sto je na tom podrucju istraZivanja pognato iz literature v

patentne dokumentacije,

b) kakvim putem treba vrsiti istraZivanja,

¢) da li su za ta istragivanja potrebni novt uredaji 2a specijal-

ne tehnoloske postupke ili specijalns wredaji za ispitivange,

d) koja odjeljenja i koji strucnjaci treba da sudjeluju u rjesa-

vanju zadataka,

e) koliko je vremena potrebno da se istraZivanja dovrsi i kolikz

ce biti troskovi tog iSstraivanja.

Tek posto se dovrse predstudije, donosi se odluka da i ce se is-
traZivanju pristupiti i da b se mogu osigurati potrebna financijska
sredstva za dovrsenje istra2ivanja.

Komisije za razvoj podnose prijedloge za pocetak rada na nau-
cnem predstudijama ile studijama, uz prikaz potrebnih sredstava,
Kolegiju za razvo] proizvoda.

Kolegij za razvoj proizvoda poduzeca RADE KONCAR sacdinja-
vaju tehmicki rukovodioct svih pogona 1 divektor Instituta. Ovaj
kolegij donost odluke o tome u kojem smgeru treba u buducem raz-
doblju narocito forsirati razvoj, odnosno koji od predloZenih zada-
taka 1maju narociti priovitel, a koji se mogu odgoditi ili se 2bog
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skorog razvoja na drugom podrucju uopce ne isplati 2apocinjati
predloZeni razvoj.

FINANCIRANJE ISTRAZIVACKOG RADA INSTITUTA RADE KONCAR

Kolegij za razvoj raspolage cjelokupnim sredstvima za razvo]
koja se akumuliraju na posebnom racunu u financijskoj slubi
poduzeca. Sredstva uplacuje na taj racun svaki pogon u odre-
denom postotku od bruto-produkta svoje proizvodnje.

Jasno je da su pojedini pogoni zainteresirant da sredstva koja,
Je ngithov pogon uplatio 2a razvoj budu u prvom redu upotrebljena
za financiranje zadataka za koje je narocilto 2ainteresiran.

Kolegij za razvoj ne treba © ne moe sredstva rasporediti tocno
po kljucu uplate zbog ovih razloga:

a) U pojedinom vremenskom razdoblju potrebno je koncentri-
rati sredstva za narocito velike razvojne zadatke nekog pogona da
bt se u buducnosti teiste prebacilo na ostale pogone,

b) mnogt zadaci, kao npr. studij problema izolacionih i magnet-
skih materijala, studiy klimatskih uvjeta itd. od opceq interesa 2a,
gotovo sve pogone,

c) odredena sredstva treba odvajali za razvoj proizvoda koji
ne spadaju u proizvodni program postojecih pogona, ili jos nije
donesena odluka u ¢iji ce proizvodni pProgram Uct pProizvodnja
buduceqg proizvoda.

Prema tome, duznost je Kolegija za razvoj da na temelju prijed-
loga Komisije za razvoj odobri potrebna srvedstva za istragivacki
rad, a Instituta da zapocne rad na doticnoj temi. U nacelu Institut
V18t obracun rada tek poslije zavrsetka teme, © to prema unapri-
Jed predvidenim troskovima rada. Isplata racuna Instituta vrsi se
tek posto Komisija koju imenuje Kolegij za razvoj pregleda, da li
opseg izvrsenith radova odgovara opsegu koji je predviden pred-
kalkulacijom.

OBJAVLJIVAN]JE REZULTATA RADA INSTITUTA RADE KONCAR

Veoma je vagno da svi zainteresirani budu pravilno informira-
ni o rezultatima rada Instituta kako bt mogli rezultate ocijenits,
Spravno primaijeniti 1 donijeti pravilne direktive za buduci rad
Instituta.

Nakon zavrsetka rada na pojedinim istraZivackim zadacima
opisugu se rezultaty rada u elaboratima. Elaborate dobiva samo ui
krug meposredno zainteresiranih strucnjaka. Radi informacije

pojedinih rukovodilaca i Streg kruga strucnjaka, objavljuju se si-
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$:4.9. Organizacijska shema
Elektrotehni¢kog instituta s

imenima rukovoditelja iz 1961.

UPRAVA

DIREKTOR

Sektor za
razvoj
proizvoda

Ing. Viktor Plavec

nopsist u kojima su prikazani najvainiji rezultaty rada. Za jos
siri kvug javnosti objavijuje se o svakom zavrsenom zadatku ano-
tacija u kojoj je navedeno sto se je istragivalo, ali nisu navedeni
konkretni rezultati, niti metode rada. Te se anotaciyje stampaju u

godisngim izvjestajima o radu Instituta.

Ing. Ante Markovi¢,
generalni direktor poduzeca

Ing. Zlatko Mandic,
direktor SluZbe prodaje

Ing. Zlatko Petrovié,
upravitel] pagona velikih
rotacionih strojeva

Ing. Ratimir Sunji¢,
upravitel] Pogona transformatora

Prof. Antun Dolenc.
profesor Elektrotehnickoy
fakulteta Svaufilista u Zagrebu

prof. ing. Zlatko Plenkovi¢, po
duznosti direktor Instituta

Ing. Zvonimir Siroti¢, sef odjela
konstrikeije Pogona velikih rotacionih
strojeva

Ina Brankc Samec, zef odjela
konstrukeile Pogona transformatora

Ing. lvan Mucié, gef sektora u
SluZbi prodaje

Prof. ing. Zlatko Plenkovi¢

Ante Vidovic,

tehnolog u Pogonu srednjih strojeva
ing. Bozidar Culinovic,

Sef proizvodnje rasklopnih

plo¢a u Pogonu PVP

Drago Safar,
Sef ispitne stanice
u Pogonu transformatora

Ing. Ljudevit Volek,
upravitelj Pogana aparata

ing. Nenad Marinov ¢,
zapaslenik navoosnovarog Instituta

Ing. Ervin Semljak, pomo¢nik
direktora Sluzbe financija

Milivoj PlackoVig, direktor Centra
za strucnu izabrazou Kadrova

ing. Joze Cernelg, predstavnik
radnika

Ing. Vojislav Bego, predstavnik
radnika

Ing. Vojislav Bego,
predstavnik radnika

ing. JoZe Cernelt,
predstavnik radnika

Ing. Velibor Pari¢,
predstavnik radnika

Ing. Zlatko Plenkovic,
po duznosti direktor Instituta

Ing. Vladimir Bek, predstavnik
radnika

Ing. Zvonimir Sturlan,
predstavnik radnika

Ing. Boris Belin, predstavnik
radnika

Odjel za patente i nau¢no tehnic¢ku dokumentaciju Ing. Zlatko Bobetic¢

Sektor za
automatsku
requlaciju i
nuklearnu

Ing. JoZe Cernel¢

Sektor za
projektiranje
tehnoloskih

procesa

Sektor za
istraZivanja
elektrotehnickih

Sektor za
mjernu tehniku
i ispitivanja

Sluzba za opce
i komercijalne
poslove

materijala

opremu

Ing. Zvonimir
Sturlan

Ing. Vojislav Bego Ing. Vladimir Bek Stjepan Jakovina
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Zanimljivo je bilo izlaganje prof. ing. Plenkovi¢a na godisnjoj skupstini
Savjeta Instituta RUDER BOSKOVIC 1964., gdje je kao direktor Elek-
trotehni¢kog instituta RADE KONCAR govorio o problemima i razlozi-
ma nepovezanosti znanstvenih istrazivanja na RUDPERU s industrijom.
[ako je u to vrijeme njegov direktor bio iskusni dr. ing. Tomo Bosanac,
koji je prije radio u KONCARU, diskusija prof. ing. Plenkovié¢a bila je
toliko aktualna u ono vrijeme da ju je u cijelosti objavio Vjesnik br. 5-6
iz 1964. pod naslovom Vracamo sredstva koja su dosad ulagana:

$:4.10. Srediste Elektrotehni¢kog insti-
tuta (zgrada 1 unutrasnjost) izvorno
izgradena 1960. za Konstrukcijski ured
poduzeda RADE KONCAR

S:4.11. Zgrada Sektora za automatsku
regulaciju i nuklearnu opremu Elek-
trotehnic¢kog instituta u izgradnji 1961.
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U diskusigi © u referatu provlaci se problematika suradnje i2me-
du Instituta “Ruder Boskovic” © industrije, veza izmedu 12vjesnih
Sundamentalnih istraZivanja, usmjerenih v primijenjenih istrva-
Zivanga. Nekoliko je puta istaknuto da industrija ne nalazi ni sred-
stava ni iteresa 2a financirange istragivanja. Zasto je to tako?

Nasa imdustrija nije stara, ona je nikla nakon rata. Naslijedili
smo izvjesne proizvode koji su se, konkretno uw RADE KONCARU,
proizvodili prema stranoj dokwmentaciji. Sto smo w toj situaci-
Ji mogli raditi? Da osnujemo Institut, ili da proizvode koje smo
wradivali usavrsimo i razvijemo one proizvode koji su nasoj zem-
lji bili potrebni, a za koje je tek trebalo izraditi konstrukcije.

Bilo je jasno da se morao najprije razvijati konstrukcioni biro
koji ce biti u stanju da na poznatim principima konstruira slicne
proizvode, npr. elektromotore i generatore raznih snaga. Tek onda
kad je to bilo rijeseno, mogli smo pocett razmisljati da ucinimo
korak dalje © da osnujemo naucni institut koji ce biti u stanju da
studira nove principe na kojima ce funkcionirati buduci proizvo-
di. Mogu tvrditi da smo u tome uspjeli, te da smo u pogledu kon-
strukcija nasih proizvoda na svjetskom nivou.

Gledao sam nedavno rezultate licitacije transformatora u Gré-
koj. Negdje smo dobili licitaciju, a negdje smo bili na drugom ili
trecem mgestu. Iz analize se vidi da problem nije u konstrukciji v
da su nasi transformatori na svjetskom nivou. Ali, unatoc tome, vi-
dimo da ASEA, koja ima otprilike za pet puta vece osobne dohotke
od mas, prodage te transformatore s dobitkom, a kod nas je dobitak
veoma malen. Problem je prvenstveno u tehnoloskim procesima, u
organizaciji proizvodmnje itd. Po mom misljenju, mi moramo sred-
stva mvestiratt na tim podrucjima, i tek kad to savladamo, bit ce-
mo u stangu da dajemo sredstva na podrucju dugotrajnijeq ravo-
Ja koja ce ostgurati razvoj poduzeca nakon otprilike 10 godina.

Elektrotehnicki institut poduzeca RADE KONCAR, koji je osno-
van prije tri godine sa 180 ljudz, vma danas oko 380 ljudi i stoji
nase poduzece 3 posto vrijednostt bruto-produkita, sto i2nost oko
800 miliguna dinara. lzdvajange od 3 posto ¢ini nam se malo, ali
to izdvajanje poduzeée RADE KONCAR osjeca prilicno tesko, tako
da prosjecni osobni dohoct u tom poduzecu iznose 34.000 dinara,
a to je vrlo malo. Uz takve osobne dohotke nemoguce je traitt veca
wedvajanja. Prema tome, s tim iznosom koji je na raspolaganju 2a
nas razvo] moralt smo u Institutu tragiti ona rjesenja koja ce naj-
prije dovesti do povecanih dohodaka, da bismo iz tako povecanih
dohodaka mogli prijeci na financiranje dugorocnijih zadataka.
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Ostm toga, morali sSmo u Institutu osnovati takve organizacione
Jedanice koje ce na podrucju primjene novih koncepcija proizvo-
da i razvoja proizvodnje dati Sto je moguce brZe odgovarajuce re-
zultate da bismo mogli povecatt dohodak.

To nam je djelomicno uspjelo i mogu reci da vec vracamo sred-
stva koja su dosad ulagana. Sto vise, sve veci broj poduzeca iz
nase zemlje obraca se nasem Institutu sa zahtjevima da budemo
organizatori odredenth podrucja njithove proizvodnje. To vrijeds,
na primgjer, za razvoj izolacionth materijala i 2a razvo] drugih
specijalnih materijala. Ta bt poduzeca bila voljna financirati nas
Institut 12 bruto-produkta takve nove prowzvodnje.

Prema tome, postavija se pitange, zasto te suradmnje nema s va-
ma, z2asto ne moemo naci onu kariku koja je potrebna za suva-
dnju s vama? Po mom misljenju razlog je u tome, Sto ste se vi sa
svojom problematikom istraZivanja suvise udaljili od problema
koji danas interesiraju nasu imdustriju. Nasu imdustriju danas
wmteresitraju u proom redu tehmoloski problemsa i problemi projek-
tirangja pojedinih proizvoda koji se izraduju ma poznatim fizi-
kalnim principima.

Sasvim je sigurno da treba postojati ravnoteda iemedu razvoja,
razliciteh tehmickih rjesenja © pritjecanja novih rezultata, fundamen-
talnih istrazivanga. Taj se odnos mora nact. Mora se nact takav odnos
koji ce dati najpovoljnija ekonomska rjesenja za cijelu zajednicu.

U nasim nuklearnim imstitutima dobro su prostudirani proble-
me nuklearnih reaktora. Strucnjact 1z tih imstituta dobro poznaju
Sunkcioniranje raznih sistema reaktora, te pozitivne 1 negativne
strame pojedinih sistema. U stanju su da projektiraju i proracu-
naju nuklearnt reaktor, ali to nije ni pribligno dovoljno da se vla-
stitim snagama pristupi i2gradnji reaktora.

Smatram da bt sada vec bilo vrijeme da se kadrovi koji ovdje
postoje povezu s 1zvjesnim problemima za koje je zainteresivana
nasa privreda. U poduzeéu RADE KONCAR ne mogemo izdvajati
vi8e sredstava nego Sto th izdvajamo, ali mogu reci da bismo znali
Sto treba da radimo kad bismo imali veca sredstva. Sigurno bismo
istrazivali slicne probleme koje istraguje masa konkurencija u
Americi, Njemackoj © drugim zemljama, ...

Dvije godine kasnije prigodom pete obljetnice rada Instituta, u uvodni-
ku zbornika radova o najznacajnijim rezultatima istraZivanja i razvoja

Instituta prof. ing. Plenkovi¢ je izmedu ostalog istaknuo:
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Od samog osnutka Instituta posebna je paznja posvecena orga-
nizaciyi istra2ivackog rada. Do prije kratkog vremena rad se odvi-
Jjao po sektorima.:

e Sektor za mjernu tehmiku 1 iSpitivange,

e Sektor za razvoj proizvoda,

e Sektor za automatsku requlaciyu © nuklearnu opremau,

e Sektor za razvoj elektrotehnickih materijala ©

e Sektor za projektiranje tehnoloskih procesa.

U tom je pogledu razvijeno mnogo novih suvremenih proizvoda
1 requlacionth uredaja, uvedena je upotreba racunskih strojeva
za prorvacunavanja kod projektiranja, istraent su i primijenjent
moderni materijali, te projektivani tehnoloski procesi 2a pProizvo-
dngu elektrotehnickih proizvoda koji omogucuju racionalnu 1
kvalitetnu proizvodnju.

Zbog prosirenja naucno-istragivackih zadataka ¢ radi bolje ko-
ordinacije rada uvedena je nova organizaciona struktura Insti-
tuta, u kojoj pojedini zavodi ¢ine osnovne organizacione jedinice.
U ngima se razvijaju osnovne koncepcije tehnologije i mjerne me-
tode za ispitivangje pojedinih proizvoda. Sada se Institut sastoji od
sljedecih zavoda:

e Javod za rotacione strojeve,

e Javod za transformatore,

e Javod za aparale,

e Jawod za postrojenja,

e Javod za requlacionu tehniku,

e Javod za usmjerivacku tehniku,

e  Jawvod za eksplozionu zastitu,

e Jawod za tehnologiju elektromaterijala,

e Javod za projektirange tehmoloskih procesa.

Osim ovih zavoda u kojima se odvija razvojnt rad, u Institutu
postoje 1 sljedece jedinice:

° Laboratoriy za ispilivanje materijala,

* Prototipna radionica,

*  Proizvodnja mjernih uredaja,

° Prowzvodnja usmjerivackih v regulacionih uredaja.

Uklapanjem razvojnih laboratorija iz dosadasnjeg Sektora za
mgernu tehniku u pojedine zavode nadamo se postict bolju koordi-
naciju rada iemedu projektiranja i provjeravanja novih koncep-
cija. Medutim, da bi pojedini zavodi mogli izvrsavati postavijene
zadatke, potrebna je daljnja izgradnja zavodskih laboratorija, Sto
zahtijeva veoma velike financijske 1zdatke.
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Vec se 1 dosad mmnogo uradilo na specijalizaciji i Skolovanju
strucnjaka. Kako ce se u buducnosti u Institutu vjesavati sve kom-
pliciranigi zadaci, koji ce zahtijevati jos vise leoretskog znanja,
trebat ce postdiplomskom skolovanju suradnika i kritervijima 2a
dalynje napredovanje pokloniti posebnu paznju.

Organizacijska jedinica Sektor za studij elektricnih postrojenja de-
finirana u ¢lanku 29 Pravila nije nikad osnovana. Ove pak promjene u
organizaciji znacile su usmjerivanje istrazivacko razvojnih aktivnosti In-
stituta na razvoj pojedinih programa u skladu s proizvodnim pogonima
te odvajanje proizvodnih jedinica unutar Instituta u zasebne jedinice
koje ce tijekom vremena doZivjeti daljnje promjene i u konacnici izaci
iz sastava Instituta.

Povecanje broja zaposlenika i zahtjevi za razvojem novih proizvoda,
uvjetovali su intenzivnu izgradnju objekata koji su svi imali u prizemlju
laboratorije, a na katovima uredske prostorije. Godine 1965. izgraden je
tako objekt izmedu S-stanice i Prototipne radionice, zgrada Zavoda za
rotacijske strojeve u kojoj su na katu bili uredi za zaposlenike Zavoda
za rotacijske strojeve i Zavoda za transformatore, a u prizemlju je bio
prosireni dio Prototipne radionice.
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$:4.12. Prva zgrada Zavoda za rotacijske
strojeve s prosirenom Prototipnom ra-
dionicom u prizemlju izgradena 1965.




$:4.13. Zgrada Zavoda za
aparate i postrojenja i
Zavoda za tehnologiju
proizvoda te Uprave

1 zajednickih sluzbi
Elektrotehnic¢kog instituta
izgradena 1966.

Dana 21. svibnja 1969. svecano je pusten u rad novi Laboratorij za velike
snage. Uz ostale uzvanike, svecanosti su prisustvovali dr. Savka Dabcevié¢
Kucar, predsjednica Centralnog komiteta SKH, i Dragutin Haramija,
predsjednik Izvrsnog vije¢a Sabora SR Hrvatske. Laboratorij je 1978.
proSiren s jo$ jednim ispitnim mjestom, a bio je namijenjen za Siroko
podrucje ispitivanja dinamicke i termi¢ke otpornosti prema strujama
kratkog spoja te odredivanja uklopne i prekidne moci sklopnih aparata
u razli¢itim pogonskim uvjetima. Tada je postavljen i kamen temeljac za
novu zgradu Zavoda za rotacijske strojeve s brojnim laboratorijima.

Godine 1966. izgradena je zgrada Zavoda za aparate i postrojenja i
Zavoda za tehnologiju proizvoda, kao i za Upravu i zajednicke sluzbe
Instituta. U zgradi su bili smjesteni laboratoriji Zavoda za tehnologiju
proizvoda i Zavoda za aparate i postrojenja te INDOK odjel s biblio-
tekom i Racunski centar Instituta. [zgradnjom tog relativno velikog ob-
jekta, Institut je napustio zgradu Konstrukcijskog ureda, koju je dobio

pri osnivanju.




Dakle u prvih deset godina postojanja Instituta izgradeno je niz zgrada s
laboratorijima i nabavljena istrazivacko razvojna oprema, a okupilo se i
mnogo mladih i ambicioznih stru¢njaka. Broj zaposlenika narastao je na
547, od cega je 200 bilo s visokom i viSom stru¢nom spremom.

Uslijedile su i promjene u poslovnim aktivnostima jer se u Institutu,
osim istrazivacko razvojne djelatnosti, razvijala i pojedinac¢na proizvod-
nja novih proizvoda, Sto je trebalo registrirati i na sudu. Tako je 30.
prosinca 1965. Okruzni privredni sud u Zagrebu izdao rjeSenje o upisu
proizvodne radne jedinice bez svojstva pravne osobe nazvanu: Proiz-
vodnja usmjerivackih i regulacionih uredaja, a za direktora imeno-
van je prof. ing. Zlatko Plenkovi¢. Pod tim nazivom ona posluje do 17.
svibnja 1971. kada mijenja naziv u Elektrotehniéki institut poduzeéa
RADE KONCAR - radna jedinica za projektiranje i proizvodnju in-
dustrijske elektronike, a njen rukovoditelj postaje ing. Vladimir Fresl.
Istoga dana Institut je dobio rjeSenje i o upisu proizvodne jedinice na-
zvane: Elektrotehni¢ki institut poduzeéa RADE KONCAR - radna
jedinica za projektiranje i proizvodnju ispitne opreme, a za njenog
rukovoditelja imenovan je ing. Antun Ravnak.

14. Laboratorij za velike
snage izgraden 1969. s nje-
govim energetskim postroje-
njem, koji je 1978. prosiren s
joS§ jednim ispitnim mjestom




DIREKTOR

prof. ing. Zlatko Plenkovic

Naucno- Projektno-
istrazivacna proizvodna
djelatnost djelatnost

Zajednicke
djelatnosti

SEKTOR ZA
PROGRAMIRANJE

SEKTOR ZA
EKONOMSKO-

ZAVODI ZA ZAVOD ZA IAVOD ZA ZAVODI ZA SEKTOR ZA
SKLOPNE KUCANSKE EKSPLOZIONU TEHNOLOGIJU INDUSTRIJSKU
APARATE | APARATE INSTITU PROIZVODA ELEKTRONIKU

SEKTOR ZA
ISPITNU |

IAVOD 7A ZAVOD 7A
ROTACIONE TRANSFORMA-
STROJEVE TORE

RAZVOJA FINANCIJSKE

IAVOD ZA N POSTROJENJA PROTOTIPNA TEHNIKU v POSLOVE
REGULACI . RADIONICA

GULACIJU ir. Tomislav ' Branko Hohnjec dr. Nenad Viadimir Fres], Velimir Gitlar,

ZAVOD ZA Kelemen Ivan Stahan, IS Marinovic dipling. Antun Ravnak, gl Slavko Kolar,

MJERNU

dipl. oec.

ENERGETSKU

ELEKTRONIKU e yomitar "
dipl. ing.
prof. dr.
Bozidar Frangic
$:4.15. Organizacijska shema Daljnja transformacija proizvodne djelatnosti Instituta nastalaje 19. pro-
Bl mofie el oo g el 2 ¢ sinca 1972. kad je Savjet Elektrotehni¢kog instituta poduzeéa RADE

imenima rukovoditelja iz 1971. e . . . . .
KONCAR na osnovi misljenja zborova radnika Sektora za projektiranje

i proizvodnju industrijske elektronike, Sektora za projektiranje i proiz-
vodnju ispitne opreme i Odjela za digitalno upravljanje kao dijela Za-
voda za regulaciju donio odluku o njihovom spajanju u InZenjering za
projektiranje i proizvodnju sistema industrijske elektronike i mje-
rne tehnike (INEM), novu organizacijsku jedinicu koja je pocela s ra-

dom 1. veljace 1973. u okviru Instituta.

Zbog isteka mandata direktoru Instituta prof. ing. Zlatku Plenkovicu i
njegove osobne zelje da se vise ne kandidira za direktora Instituta zbog
zdravstvenih razloga, Savjet Instituta odlucio je 6. listopada 1972. ime-
novati za vrsioca duznosti direktora Instituta prof. dr. Bozidara Francica,
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a da prof. ing. Zlatko Plenkovi¢ postane direktor buduce radne jedinice
INEM, Sto je i provedeno upisom u Okruzni privredni sud u Zagrebu 31.
sije¢nja 1973. Dio Instituta koji je objedinjen u INEM, u 1972. ostvario
je oko 58 posto ukupnog prihoda Instituta i u njemu bilo je zaposleno

oko 44 posto svih zaposlenika Instituta.

Novi poticaj istrazivanjima rotacijskih strojeva dala je izgradnja labo-
ratorija Zavoda za rotacijske strojeve koji su pusteni u pogon prilikom
proslave desete obljetnice Elektrotehni¢kog instituta 1971. Gradnja
zgrade pocela je 1969. prema projektu arhitekta Zelimira Nedica, a
laboratoriji su bili opremljeni prema zamislima istrazivaca i razvojnih
inZenjera na podrucju rotacijskih strojeva, dok su opremu odabrali i
nadgledali njihovu izradu i montazu inZenjeri Antun Ravnak, Vladimir
Metzger i Davorin Paljan (roden 1933.), koji je diplomirao 1960. na
Elektrotehnickom fakultetu u Zagrebu, magistrirao 1973. i doktorirao
1990. na istom fakultetu, te je u Institutu najprije bio rukovoditelj Odje-

la za buku i vibracije, a zatim i Upravitelj Zavoda za rotacijske strojeve.

Objekt je po svom arhitektonskom stilu, kao i po moguénostima ispiti-
vanja bioiostao jedinstven ujugoisto¢nom dijelu Europe. Novoizgradeni

OSHIUANTE ELEKTROTEHNICKOG INS

S:4.16. Prof. dr. BoZidar Franci¢, direk-
tor ustanove Elektrotehnicki institut
poduzeda RADE KONCAR, kasnije
pretvorene i preimenovane u RADE
KONCAR — OOUR Elektrotehni¢ki insti-
tut, u razdoblju od 6. listopada 1972. do
14, studenog 1977.




laboratoriji raspolagali su reguliranim izvorima 400 kW istosmjerno i
400 kVA izmjenic¢no s frekvencijama do 60 Hz, a u zgradi su se nalazili:
> Laboratorij za elektrostrojarska ispitivanja s tri dinamovage razli-
¢itih snaga,
Laboratorij za mjerenje buke s malom i velikom gluhom komorom,
Laboratorij za mjerenje vibracija,
Laboratorij za hladenje elektri¢nih strojeva s ventilacijskom ko-
morom, ventilacijskim tunelom i izmjenjivacem voda — zrak i

> Laboratorij za klimatska ispitivanja od -30 °C do 95 °C i vlaznoséu
$:4.11. Zgrada Zavoda za

retcihe sisiere @ Ebortioriime od 10 posto do 100 posto s programiranim upravljanjem.

za elektrostrojarska, ventilacijska

i klimatska ispitivanja, kao i
ispitivanja buke i vibracija izgradena
1971.1 obnovljena 2003. godine.
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U okviru Prototipne radionice jos 1953. bila je izgradena i prva ispit-
na stanica — laboratorij za ispitivanje elektri¢nih rotacijskih strojeva
snaga do 60 kW i frekvencija do 600 Hz. Osim mogucnosti ispitivanja
elektricnih i elektrostrojarskih karakteristika strojeva, ispitivala se i
mehanicka zastita (IP XX) prema VDE propisima. Ispitivanja od pro-
dora vode provodila su se u Mokroj komori, a ispitivanja od prodora
prasine u Prasnoj komori, koja je bila izgradena tek 1984. za potrebe
ispitivanja mehanicke zastite i drugih elektri¢nih uredaja i opreme.

$:4.18. Ispitivanje mehanicke zastite
od prodora vode u Mokroj komori
izgradenoj 19583. 1 od prodora prasine
u Prasnoj komori izgradenoj 1984.
u starom Laboratoriju za rotacijske
strojeve u zgradi Prototipne radionice

S$:4.19. Zgrada Zavoda za transforma-
tore uz Visokonaponski laboratorij s
laboratorijskim prostorom u prizemlju
izgradena 1978.




$:4.20. Upravna zgrada Instituta
(nazvana P-objekt) s Laboratorijem
za mehaniku 1 Laboratorijem za
ispitivanje elektriénih proizvoda u
protueksplozijskoj zastiti povecana
sigurnost u prizemlju, kao 1
nedovrseno okno za ispitivanje
dizala, izgradena 1985.

Nadalje, 1978. izgradena je zgrada uz Visokonaponski laboratorij u ko-
jem su u prizemlju bili prostori za izradu i ispitivanje razli¢itih modela,
odnosno istrazivanja na podrucju transformatora, a na 1. i 2. katu bili
su uredi za sve zaposlenike Zavoda za transformatore, ¢ime je Zavod
prostorno i laboratorijski bio potpuno zaokruzen.

Daljnje prostorno Sirenje nastavilo se 1985. kad je bio izgraden P-objekt
s velikim laboratorijskim prostorom u prizemlju: Laboratorij za mehani-
ku i Laboratorij za ispitivanje elektri¢nih proizvoda u protueksplozijskoj
zastiti povecana sigurnost. Osim toga izgradeno je i ispitno mjesto,
odnosno okno za ispitivanje dizala, koje nije bilo opremljeno. Urede u
P-objektu popunili su novi Rac¢unski centar Instituta na prvom katu te
dio zaposlenika iz Zavoda za rotacijske strojeve, tada ve¢ Sektora za
rotacijske strojeve i zaposlenici novoosnovanih Sektora za namjenski
program, Sektora za proizvodne procese i Sektora za automatizaciju

proizvodnih sistema.
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Zaposljavanje sa stopom vecom od 10 posto godisnje zahtijevalo je dalj-
nje prostorno Sirenje, tako da je izgraden montazni objekt u blizini La-
boratorija velikih snaga u kojem su bili smjesteni zaposlenici Sektora za
transport i metalurgiju. Godine 1988. zapocela je gradnja PN-objekta uz
sam Laboratorij za velike snage za novi Sektor za namjenske programe,
kako su se tada nazivali vojni programi. Zgrada je zavrsena tek 1992,
namijenjena najprije za razvoj i proizvodnju vojne opreme za potrebe

Domovinskog rata, a kasnije je pripala INEM-u.

43.

Organizacijske promjene u Institutu nuzne zbog njegova rasta i Sirenja

podrucja djelovanja, bile su potrebne i zbog ¢estih ustavnih i zakonskih

promjena, koje su ponekad i dramati¢no utjecale na proces donosenja

poslovnih odluka. Tako su, primjerice za vrijeme postojanja Instituta bi-

la sljedeca karakteristi¢na razdoblja upravljanja u tadasnjoj Jugoslaviji:

> uvodenje neposrednog samoupravljanja (1960. — 1966.),
samoupravno organiziranje prema Osnovnom zakonu o poduze-
¢ima (1966. — 1970.),

> samoupravno organiziranje prema ustavnim amandmanima (1970.
—1976.),

> samoupravno organiziranje na osnovi Ustava i Zakona o udruze-
nom radu (1976. — 1988.),

> tranzicija samoupravnog sustava i uvodenje upravljanja na osno-

vi kapitala prema Zakonu o poduzecima (1989. — 1994.) i
> upravljanje prema Zakonu o trgovackim drustvima od 1. sijecnja

1995. pa nadalje sve do danas.

KONCAR je uvijek bio predvodnik drustvenih promjena, ¢esto s pri-
mjenom novoga zakonskoga rjesenja prije njegovoga stupanja na snagu.

Tako postoji i anegdota iz socijalistickih vremena:

Navodno su jednom prilikom pitali poznatog hrvatskoga poli-
ticara 1 teoreticara samoupravijanja, dr. Viadimara Bakarica, Sto
ma novog u samoupraviganju. On vm je rekao: “Pitajte koncarevce
—oni Su postalt pravi profesori samoupravijanja —1i ako 1ma nesto

noVO, SIYUrno su to vec razradili i primijenila.

Zakon o udruzenom radu (ZUR) koji je stupio na snagu u prosincu 1976.

trebao je u poduzecima povecati motiviranost za rad i entuzijazam, a ti-

PODUZEL




me donijeti i vec¢u produktivnost. No, kako ¢e se pokazati, to se nije
ostvarilo, ve¢ naprotiv, postizana produktivnost nije mogla pratiti niti
izdaleka onu koju je ostvarivala konkurencija izvan Jugoslavije.

Primjerice, u skladu sa ZUR-om, prijasnja poduzeca i pogoni koji su se
1973. transformirali u Osnovne organizacije udruzenog rada (OOUR),
interesno su se trebali udruziti u Radne organizacije (RO) c¢ije su za-
jednicke poslove trebale obavljati Radne zajednice (RZ), a svi oni su
se trebali udruziti u SloZenu organizaciju udruzenog rada (SOUR).
OOUR-i kao samostalne jedinice mogli su neke svoje poslovne funkcije
prenijeti na druge specijalizirane OOUR-e, kao $to je prodaja i nabava,
istrazivanje i razvoj i slicno. Time su stvoreni uvjeti za daljnju raspodjelu
rada i razvoj radnickog samoupravljanja, kao i dogovorne ekonomije, a
Sto je sve imalo ozbiljne posljedice na daljnji razvoj gospodarstva, kako
Ce se pokazati kasnije.

Poduzeée RADE KONCAR bilo je jo§ od 1961. organizirano po ekonom-
skim jedinicama i sluzbama. Takvo decentralizirano poslovanje po-
drzavao je Elektronicki racunski centar s IBM opremom osnovan jos
1959., a ¢iji poceci rada u poduzecu datiraju iz 1956.

$:4.21. Racunski centar poduzec¢a RADE
KONCAR iz 1959. i novi iz 1979.

Uz takve uvjete vec 14.veljace 1972. organizirani su OOUR-iisklopljen
je Samoupravni sporazum o medusobnim drustveno-ekonomskim od-
nosima i raspodjeli dohotka i osobnih dohodaka, kao prijelazni oblik us-
kladivanja s amandmanima na Ustav SFRJ. Proces reorganizacije trajao
je gotovo dvije godine, da bi u studenome 1973. bio potpisan Samoupra-
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vni sporazum o udruZzivanju u Radnu organizaciju s 43 OOUR-a pod
nazivom RO RADE KONCAR - poduzeée za proizvodnju elektriéne
opreme, projektiranje i montaZu postrojenja.

Buduéi da se RADE KONCAR nastavio prostorno §iriti procesom udru-
Zivanja, Sto su omogucila nova zakonska rjesenja, od 1. sijeénja 1977.
bio je organiziran kao sloZena organizacija udruzenog rada i preimeno-
van u: SOUR RADE KONCAR - industrija elektriénih proizvoda,
opreme i postrojenja s neograni¢enom solidarnom odgovornoscu
(n.sol.o0.) s RO za pojedine proizvodne programe.

Slijedom svih tih promjena i nuznim uskladenjem organizacije Instituta,
Zbor radnika ustanove Elektrotehnicki institut poduzeé¢a RADE KON-
CAR donio je 17. listopada 1973. odluku o svom pripojenju poduzecu
RADE KONCAR, dakle svom osnivaéu.

Istodobno tom Odlukom iz Elektrotehni¢kog instituta poduzeé¢a RADE
KONCAR nastali su OOUR Elektrotehni¢ki institut sa supsidijarnom
odgovornoscu za znanstveno-istrazivacku i razvojnu djelatnost i
OOUR InZenjering za projektiranje i proizvodnju sistema industrijske
elektronike i mjerne tehnike (OOUR INEM) za proizvodnu djelatnost.
Organizacija poslovanja novih OOUR-a zapocela je 1. sijeénja 1974. Od
ukupno 610 zaposlenika, u INEM su presla 232 zaposlenika.

Sljedeca znacajnija organizacijska promjena nastala je 1977. kad je os-
novan RO Razvoj proizvoda i proizvodnje, koju su ¢inili: OOUR Ele-
ktrotehnicki institut, OOUR InZenjering za investicijsku izgradnju i RZ
Zajednicke djelatnosti.

Radnicki savjet OOUR-a Elektrotehnic¢ki institut imenovao je 14. stude-
noga 1977. Dimitra MandZurova za v. d. direktora, a 26. svibnja 1978.
za direktora OOUR-a Elektrotehnic¢ki institut, koji se udruzio u Rad-
nu organizaciju RADE KONCAR — Razvoj proizvoda i proizvodnje. Za
direktora RO RADE KONCAR — Razvoj proizvoda i proizvodnje imeno-
van je prof. dr. Bozidar Francic¢. Institut je i dalje ostao znanstvena or-
ganizacija upisom u Registar znanstvenih organizacija udruzenog rada i
znanstvenih jedinica pod brojem 8, a zadrzZane su i akreditacije labora-

torija za brojna ispitivanja.

Broj zaposlenika i proizvodnih programa i dalje se Sirio i povecavao. Ta-
ko je 1985. SOUR RADE KONCAR imao u svom sastavu:

i
20 o
Proci3éeni tekst

Na osnovu stava 2, tod. 2. Ustaviog amandmana XXI Ustava SERJ i 81.2.
Ustavnog 2akona za sprovodjenje Ustavnih amendrana XX - XLI, te 8L.69.
0. stav 3. Zakona o komstifuiranju i upisu u sudski registar orga-

i
nizacija udruienog rada ("SL.1.SFRJ" bp. 22/73), radnici Elektroteh-
e e
odraion _17.10,1973. _, nakon ja Elavorata o
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o pripajanju Elektrotehnitkog instituta
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xonstatiraju da je poduzefe "Rade Kondar” dana 25.3.1961. godins
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Tlan 2.
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Zagreb, 5 1.11.1973. godine.
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$:4.22. Preslika Odluke o pripajanju
ustanove Elektrotehnicki institut
poduzeéa RADE KONCAR njenom
vlasniku poduzeéu RADE KONCAR
od 17. listopada 1973.1 Zig preimeno-
vanog Instituta u RADE KONCAR —
OOUR Elektrotehnicki institut

Sporazumom o udrufivanju u po-
e se patrebne pripreme za organizaciju




SOCIJALISTIEKA REPUBLIKA HRVATSKA
REPUBLIGKI SAVJET ZA NAUCKI RAD

Broj: 06-1332/2-1978
Zagreb, 7. prosinca 1978. godine

Na temelju &lama 37, 40 i 66 Zakoma o upravi, lana 11,
16 i 17 Zakona o organizaciji zasmstvenog rada, Slana h5h Zakonm o ud-
rufenon radu, rukovodilac Republitkog organs uprave nadleinog za poslo-
ve znanosti donosi

$:4.23. Preslika
RjeSenja o upisu
OOUR-a Elektro-
tehnicki institut u
Registar znanst-

RJESENJE

Regietar znanstvenih organizacija udruienog rada i zman-
stvenih jedxmu registaraki broj 8, registarski list IRL-3 upisuje se
konatituiranje:

- OOUR Elektrotehnidki institut u sastavu radne organiza~
zacije "Bads Konfar - Razvoj proizvoda i proizvodnje"

R.0. n.50l. 0., Zagreb - Bastijanova bb.

dassids irsfeno

Obrmazlolenie N Anotivets. an

4gATOTRANN,. Gagxeb,. BaktAJanaT bk, % sARteT Rafne . prEatiEar
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o

Hu temelju podueska 00UR-a Klektrotehnilkog instituts u Za-
groks & prilofene dokussstacije Gkrafnog privrednog suda u Zegrebu, rie-
denge broj Fi-1075/78 od 23 obuska 1978. gotine utwrdeno je da Je kon-

venih organizacija

- OOUR Zlekirotehniki institut, Zagreb u sestaru " E-de x on- H g

Sar = Raava] proisvos & potavodsier - raine Srgsnisactin i SRH i preslike

u Zagrebu, a radna organizacija udrufena je u SOUR "Rade Konm— ZAgr!b RESENJE RESENIE
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>

>

12 radnih organizacija vezanih uz proizvodnju i usluge i

55 osnovnih organizacija udruzenog rada

te tvornice u 17 opéina u Hrvatskoj, Makedoniji i Srbiji. Bilo je zapo-
sleno 23.500 radnika, od kojih je oko 4.000 imalo visoku i viSu struc¢nu

$:4.24. Organizacijska shema SOUR-a

RADE KONCAR iz 1985.

RO RADE KONCAR -
ROTACIONI STROJEVI,
Zagreb

Proizvodnja elektriih rotacionih
strojeva i lokomotiva

RO RADE KONCAR -
KUCANSKI APARATI,
Zagreb

Proizvodnja kuc¢anskih aparata
i ugostiteljske opreme

RO RADE KONCAR -
RAZVOJ PROIZVODA |
PROIZVODNJE, Zagreb

Razvoj proizvoda, postrojenja i
proizvodnje

RZ Zajednicke
OOUR InZenjering za
investicijsku izgradnju

OOUR Elektrotehni&ki institut

djelatnosti

RO RADE KONCAR -
RAZVOJ |
UNAPREDENJE
ORGANIZACIJE
POSLOVANJA, Zagreb

Razvoj i unapredenje
organizacije poslovanja

Y o BB GODINA KOMCAR

spremu.

RO RADE KONCAR -
ELEKTROAGREGATI,
Rijeka

Proizvodnja elektri¢nih
agregata

RO RADE KONCAR -
FRIZIDERI, Bitola

Proizvodnja hladnjaka,
rashladnih i klima uredaja

RO RADE KONCAR -
USLUZNE
DJELATNOSTI, Zagreb

Drustvena prehrana - Tehnicke
usluge - Odrzavanje

RZ RADE KONCAR -
INTERNA BANKA,
Zagreb

Unapredenje financijskog
poslovanja, poslovi interne
banke

RO RADE KONCAR -
TRANSFORMATORI,
Zagreb

Proizvodnja transformatora

RO RADE KONCAR -
ELEKTRONIKA |
INFORMATIKA, Zagreb
InZenjering i proizvodnja
sistema i uredaja elektronike i
informatike

RO RADE KONCAR -
ZAVOD ZA
ZDRAVSTVENU
ZASTITU RADNIKA,
Zagreb

Zdravstvena zastita radnika

RZ RADE KONCAR -
UNAPREDENJE KAD-
ROVSKE DJELATNOST
| DRUSTVENI STAN-
DARD, Zagreb

Unapredenje kadrovske djelatno-
sti, opéi poslovi i drustveni standard

- INSTITUTAH ZA ELEKTROTEHHIKU

RO RADE KONCAR -
ELEKTROUREDAJI,
Zagreb

Proizvodnja elektri¢nih aparata,
uredaja i montalZa postrojenja

RO RADE KONCAR -
INFORMACIJSKI
SISTEMI, Zagreb

Proizvodnja informacijskih
sistema

RO RADE KONCAR -
CENTAR ZA
OBRAZOVANJE,
Zagreb

0Odgoj i obrazovanje

RO RADE KONCAR -
APARATNA TEHNIKA,
Skopje

Proizvodnja kontaktora, opreme
za zavarivanje i rasklopnih
uredaja

RO RADE KONCAR -
TRGOVINA, Zagreb
InZenjering i prodaja postrojenja,
opreme i proizvoda, nabava
repromaterijala i opreme

RO RADE KONCAR -
UNAPREDENJE
POSLOVANJA, Zagreb

Planiranje, ekonomika,
normativno-pravni poslovi

SOUR RADE KONCAR




Organizacijski ustroj bio je vrlo sloZzen s brojnom administracijom i bi-
rokratskim odnosima, a procesom istrazivanja i razvoja upravljalo se na
slican nacin, Sto pokazuje organizacijska shema iz 1985. i prikaz tijeka
procesa od zamisli proizvoda do njegove proizvodnje.

Programiranje i koordinacija > Istrazivanje > Osvajanje novih
istrazivanja i razvoja i razvoj proizvoda

NOSIOCI Raqnit_zajeqnica Radna Elektrotehnicki Osnovna
AKTIVNOSTI E;g{/%jalranje organizacija institut organizacija

DUQOFOEDO . Programiranje IstraZivanja i
PODRUCJE programiranje VAR razvoj proizvoda
AKTIVNOSTI za podrucje proizvoda i postrojenja
primjene

Osvajanje
proizvoda

Interes organizacija
udruZenog rada
Dostignuéa znanosti i
tehnologije

$:4.25. Upravljanje procesom istrazivanja

Ukupna prodaja SOUR-a u 1985. iznosila je oko 370 milijuna USD, a § razvoja u SOUR-u RADE KONCAR

izvoz je iznosio 38,5 posto. Oko 50 posto prodaje realizirano je putem
inZzenjering poslova. Struktura trzista bila je:

> energetika 26 posto,

transport 14 posto,

graditeljstvo i ugostiteljstvo posto,

Siroka potrosnja 17 posto,

VvV V V V

i ostalo 34 posto.

Isto tako sloZen bio je i organizacijski ustroj OOUR Elektrotehnic¢ki in-
stitut, koji je 1981. imao 12 sektora, 40 zavoda, 130 odjela i zajednic¢ke

sluzbe s oko 550 zaposlenih, da bi veé¢ 1985. narastao na vise od 700.




Na sve¢anoj sjednici Radni¢kog savieta SOUR-a RADE KONCAR u Sko-
plju Ante Markovi¢, tada veé¢ predsjednik PredsjedniStva SR Hrvatske,
prigodom 25 godina prve medurepublicke privredne integracije JUGA
iz Skoplja i RADE KONCARA iz Zagreba naglasio je sljedece, a $to je
zabiljeZeno u Koncarevcu od 14. travnja 1988.:

I danas poslije 25 godina mi PONOVO MOTamo Preispitivati u-
rok krize, koja traje najmanje osam godina, vjesenja ma kojima
MOYramo ponovo na jednom stupnju razvoja traitt takva rjesenja
koja ce osvajalt nove prostore za razvoj jednog bogatijeq samou-
pravnog socijalistickog drustva.

Ocito da to bez otvaranja integralnog trista, bez otvaranja pre-
ma svijetu © novog razvoja, bez samostalnostt udruenog rada i sa-
moupravlijanja v 1znad svega bez molivacije subjektivnog faktora
ne ce biti lako. Jer, kao Sto je cesto u “Rade Koncaru” bilo receno:
“Ono najvredmnije Sto vmamo — to je covjek” i zato tog covjeka treba
Stavitt u Srediste zbivanja, njega motivirati © njemu dozvoliti da
preuzme odgovornost na sebe i toga, se ne treba bojati.

O potrebi nuznih promjena u tadasnjoj Jugoslaviji govorilo se i na su-
sretu privrednika i znanstvenika u velja¢i 1988. u KONCARU, a bili su

wRADE JreEAR-RATV PADETVION | PRDEVINRSE e

prisutni prof. dr. Bozidar Mati¢, predsjednik Saveznog komiteta za zna-
ﬁ"hwj II;TI'# '.f'::': nost i tehnologiju s predsjednicima komiteta za znanost i tehnologiju re-

publika i pokrajina, a s KONCAREVE strane: prof. dr. Bozidar Franéié,
predsjednik SOUR-a, mr. Vitomir Kovacec, direktor RO Razvoj proizvo-

$:4.26. Dimitar Mandzurov, direktor da i proizvodnje, Dimitar Mandzurov, direktor OOUR-a Elektrotehnicki
OOUR-a Elektrotehnicki institut u

razdoblju od 14. studenog 1977.
— 22. rujna 1988. 1 zig tvrtke Milena Havlicek zabiljezila je:

institut. U Koncarevcu od 18. veljace 1988. dugogodisnja novinarka

Prisustvo velikog broja naucnih radnika @ predstavnika insti-
tuta, kao @ privrednika iskoristio je prof. dv. BoZidar Matic da ih
detalynije upozna sa Zakonom o osiguravanju i koristenju sredsta-
va, 2a, poticange tehmoloskog razvoja, usvojenim u prosincu, 1987.
godine. Usvajanje ovog Zakona prvi je korvak u daljnjoj strategiji
razvoja, korak koji ce omoguciti onima koji su do danas poka-
zivalt © ostvarivalt razvojne rezultate da se u buducnostt razvijaju
brZe. Novi ce Zakon pomoci sposobnima da budu jos bolji, rad-
nim organizacijama, materijalne proizvodnje bit ce to poticaj u
razvoju tehmologije 1 proizvoda koji ce u svijetu biti konkurentnsa,
dakle Zakon pomaze izvoznu orijentaciju proizvodnje. Kriteriji

za, sudjelovangje w projektima vrlo su blagi, 1pak jedan od wuvjeta
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sudjelovanja u projektu razvoja Federacije je da u svakom pro-
Jektu moraju kroz suradnju biti zastupljene bar dvije republike
il pokragine, No, kako je prof. dr. BoZidar Matic istaknuo ne treba
masliti da ce se pomagalti financijski samo veliki projekti, ne treba

se bojati malih zadataka, sve ce se razmatrati, Sve ce dobro doci.

Ovaj zapis ima posebno znacenje jer govori o tome da se kriza i brzi
razvoj rjeSavaju poticanjem najboljih. Tijekom 1988. vodile su se
rasprave na svim organima i planirala reorganizacija SOUR-a RADE
KONCAR u skladu s novim ustavnim promjenama i prijedlogom novog
Zakona o poduzecima.

U uvodniku Koncarevca od 12. sijeénja 1989., opisuje se stanje u cije-
lom KONCARU i to rije¢ima govornika na sjednicama razli¢itih organa
upravljanja:

Na pocetku nove 1989. dosta je neizvjesnosti, ali u jedno mode-
mo bitt sigurni © ako Zelimo da nam bude bolje nego u prosloj go-
dini, moramo pristatt da nam bude i znatno tege. Jer, politict “lako
cemo” 1 “nema problema” je konacno odzvonilo. Sada je vrijeme po-
litike, ili bolje receno zbilje “TESKO CEMO, ALI CEMO MORATI”.

Gledano 1z naseg “Koncara” to znact da se crnih slutnji koje
su (2) do nas doprle ne moramo plasiti jedino ako smo Spremni
znatno vise 1 bolje radaiti. To “znatno vise” nase je rukovodstvo vec
sasvim precizno odredilo: moramo proizvesti 2a 26 posto vise nego
u prosloj godini 1 onda ne moramo sanjati spiskove “tehmoloskog
viska” — sa svojim 1menom, dakako.

Do kraja cilja, do proizvodnje vece za vise od cetvrtine, doci
cemo samo tako sto cemo povuci koliko tko moZe ne osvrcuci se
oko sebe. Jey;, tako krupan pomak moze dati samo kolektivni i do-
bro koordinirant napor. Ovo “dobro koordinirani” znaci da se ne-
Sto mora promaijenili, ne samo u nasim glavama i navikama t u
nasim medusobnim odnosima, neqgo © u Sadasnjoj organiZaciji
nase zajednicke “kuce”. Ocjena da je reorvganizacija “Koncara” o
kojoj je javna rasprava u toku, 2a nas koncarevce sudbonosna, nije
ni najmange pretjerana. I ni najmanje daleko ne zvuce rijeci naseqg
prvog rukovodioca divektora BoZidara Francica koje je iz2govorio
na svecanom zboru u povodu Dana “Koncara” Na pitanje da i

cemo biti sposobni da ostvarimo ovako ambiciozni plan SOUR-a za

1989. odgovor je, “Morat cemo, jer drugog izbora nemamo ...

OSHIUANIE ELEKTROTEHNICKOG INSTITUTA PODUZECA RADE kontar o 177



$:4.21. Organizacijska shema Radne organizacije RADE KONCAR - Elektrotehni¢ki institut iz 1989.

DIREKTOR

mr. Boris Gvozden

PODRUCJA SEKTORI

PROIZVODI, SEKTOR ZA INDUSTRIJSKU ELEKTRONIKU (ir. Zvonko Benic)

UREDAJI | 5
OPREMA SEKTOR ZA ROTACIONE STROJEVE (Ivo Kurtovié)

(prot. dr. Tomislav Kelemen) - »
SEKTOR ZA TRANSFORMATORE (gr. Zvonimir Valkovi¢)
SEKTOR ZA SKLOPNE APARATURE (ur. Ante Milisa)
SEKTOR ZA KUCANSKE APARATE | UGOSTITELJSTVO (Bozidar Mamula)

SEKTOR ZA ZAJEDNICKE POSLOVE RAZVOJA (Zlatko Bobetic)

POSTROJENJA | SEKTOR ZA POSTROJENJA (nr. Milan Stojsavljevic)
SISTEMI
(prot. dr. Borivoje Rajkovic) SEKTOR ZA AUTOMATIZACIJU | INFORMATIKU(dr. Nedjeljko Peric)

SEKTOR ZA TRANSPORT | METALURGIJU (mr. Ante Magzan)
SEKTOR ZA EKSPOZIONU ZASTITU (Ranko Skrgatic)
SEKTOR ZA NAMJENSKE PROGRAME (Petar Jankovic)

ZAVOD ZA RACUNSKU TEHNIKU (mr. Marija Santak)

MATERIJALI, SEKTOR ZA MATERIJALE | TEHNOLOGIJU PROIZVODA (Damir Mesing)
TEHNOLOGIJA |

PROIZVODNI SEKTOR ZA PROIZVODNE PROCESE (Varga Attila)

SISTEMI

(Miaden Goger) SEKTOR ZA AUTOMATIZACIJU PROIZVODNIH SISTEMA (mr. Dusan Petrovic)

SEKTOR ZA SOLARNU, NEKONVENCIJALNE TEHNIKE | MAGNETE (Edib Viden)

PROTOTIPNA RADIONICA (Tihomil Gimic)

VISA TEHNICKA
SKOLA
(mr. Boris Kosi)

ZAJEDNICKI SEKTOR ZA KOMERCIJALNE POSLOVE (Nikela Cupurija)
POSLOVI -
(Slavko Kolar) SEKTOR ZA EKONOMIJU, FINANCIJE | RACUNOVODSTVO (Terezija Benic)

SEKTOR ZA KADROVSKE PRAVNE | OPCE POSLOVE (0lgica Mikinac)
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1961. 1965. 1970. 1975.

25.3.1961.
OSNUTAK

Opca gospodarska kriza potaknuta naglim skokom cijena nafte na svjet-
skom trziStu i ratom u Iraku te izrazita poslovna neefikasnost jugosla-
venske privrede, kao i opca nelikvidnost doveli su do potrebe za novom
privrednom reformom koja je uklju¢ivala promjenu Ustava SFR Jugo-
slavije, a time i promjenu drusStveno ekonomskih odnosa. Novi Zakon
o poduzec¢ima koji je stupio na snagu 1. sije¢nja 1989. promijenit
¢e iz temelja buduce odnose jer dogovornu samoupravnu ekonomiju
zamjenjuje trziSnom ekonomijom, a samoupravljanje zamjenjuje uprav-
ljanjem na osnovi kapitala i njegovog vlasnistva.

Prema spomenutom zakonu, organizacije udruzenog rada koje su obav-
ljale privrednu djelatnost bile su se duzne organizirati kao poduzeca za
trziSno natjecanje do kraja 1991.

U skladu s novim zakonom, SOUR RADE KONCAR, s tri statusne razine
(OOUR, RO i SOUR), reorganizirao se 1989. u dvije razine (poduzece i
sloZeno poduzece), potpisom Samoupravnog sporazuma o udruzivanju
u Zagrebu 11. travnja 1989., kojim je nastalo 30 poduzeca, 3 radne
organizacije i jedno zajedni¢ko poduze¢e RADE KONCAR d.d. Time
je SOUR RADE KONCAR dobio novo ime Slozeno poduzeé¢e RADE
KONCAR. Za predsjednika Upravnog odbora RADE KONCAR d.d. ime-
novan je 10. listopada 1989. prof. dr. Bozidar Franci¢, koji je ovu funk-

Osnivanje i izdvajanje:
> VISE TEHNICKE SKOLE
> KONCAR - PEX-a

> KONCAR - SUS-a
> Odlazak u druga poduzeda ili mirovinu

Pripajanje OOUR-a Visa tehnicka Skola i
OOUR-a InZenjering za investicijsku izgradnju

0 I I I I | | I I I ‘\ | | | I | | I | | ‘ ‘ i | | ‘ i

1980. 1985. 1990.

21.12.1990.
STECAJ

$:4.28. Kretanje broja zaposlenih u Elek-
trotehni¢kom institutu od osnutka 1961.
do stec¢aja 1990.




GENERATORI Zagreb

TRANSFORMATORI Zagreb

TRANSFORMATORSKI KOTLOVI
Donji Kraljevac

ELEKTRICNI APARATI | UREDAJI
Zagreb

NISKONAPONSKE SKLOPKE |
PREKIDACI Zagreb

NISKONAPONSKI APARATI Zlatar

SOLARNE CELIJE Split

ELEKTROUREDAJI Sombor

ELEKTROPORCELAN Novi Sad

ELEKTRONIKA | INFORMATIKA
Zagreb

ELEKTRONIKA Split

INFORMACIJSKI SISTEMI Zagreb

INFORMATICKI INZENJERING Split

MALI ELEKTRICNI STROJEVI Zagreb

SREDNJI ELEKTRICNI STROJEVI
Zagreb

MALI MOTORI Ivanec

ALATI | STROJEVI Zagreb

$:4.29. Organizacijska shema Slozenog
poduzeda RADE KONCAR u
drustvenom vlasnistvu iz 1989.

SLOZENO PODUZECE

RADE KONCAR

ZAJEDNICNI POSLOVI SLOZENOG
PODUZECA Zagreb

TRGOVINA Zagreb

INZENJERING ZA OBJEKTE |
POSTROJENJA Zagreb

ELEKTROTEHNICKI INSTITUT Zagreb

CENTAR ZA OBRAZOVANJE Zagreb

ZAVOD ZA ZDRAVSTVENU ZASTITU
RADNIKA Zagreb

DRUSTVENI STANDARD Zagreb

ELEKTRICNE LOKOMOTIVE Zagreb

ELEKTROAGREGATI Rijeka

ELEKTROTERMIJA | TRANSPORTNA
SREDSTVA Sesvetski Kraljevec

DIZALA Zagreb

SERVIS DIZALA Zagreb

ELEKTRICNI UREDAJI Split

APARATNA TEHNIKA Skopje

STEDNJACI Zagreb

UGOSTITELJSKA OPREMA Zagreb

UGOSTITELJSKI STROJEVI Labin

MALI KUCANSKI APARATI Samobor

ELEKTRICNI GRIJACI ELEMENTI
Slavonska PozZega

FRIZIDERI Bitola

TLACNE POSUDE | SUSARE
Slavonska PoZega

PROIZVODNJA ZA POSEBNE
NAMJENE Zagreb

USLUZNE DJELATNOSTI Zagreb



ciju preuzeo s mjesta predsjednika SOUR-a RADE KONCAR, a na koju
duznost je imenovan jos 17. srpnja 1986.

Tom reorganizacijom nastala poduzeca sama odgovaraju za svoju solven-
tnost, specijalizirana su prema proizvodnim programima i s medusobno
trziSnim odnosima. Poduzeca su odgovorna ne samo za proizvodnju kao
ranije, nego za sveukupno poslovanje te zato imaju svoju nabavu, prodaju
i razvoj proizvoda. Takve drasti¢ne promjene imale su bitne posljedice
na istrazivacko razvojnu djelatnost koja je do tada bila koncentrirana
u Institutu. Tragom tih promjena Radnicki savjet Slozenog poduzeca
donio je istog dana i odluku da se OOUR Elektrotehniéki institut re-
organizira u Radnu organizaciju RADE KONCAR - Elektrotehni¢ki
institut, a za vrsSioca direktora imenovan je mr. Boris Gvozden (roden
1950.), koji je diplomirao na Elektrotehnickom fakultetu u Zagrebu
1973. i magistrirao 1980. Ovom reorganizacijom bio je ukinut RO Razvoj
proizvoda i proizvodnje, a OOUR InZenjering za investicijsku izgradnju
pripojen je Institutu formiranjem dvaju novih sektora: Sektora za proiz-
vodne procese i Sektora za automatizaciju proizvodnih procesa. Insti-
tutu je pripojena i Visa tehni¢ka kola (VTS), koja je bila u sastavu RO
Centar za obrazovanje, tako da je na kraju 1989. Institut imao ¢ak 1020
zaposlenika, od ¢ega 589 s visokom i viSom naobrazbom. S akademskim
zvanjem doktora znanosti bilo je tada 28 suradnika i sa zvanjem magi-
stra znanosti bilo je 67 zaposlenika, od kojih je 9 doktora i 12 magistara

trajno radilo u nastavi na VT'S-u.

Visa tehnicka Skola u Institutu, postala je zasebna organizacijska jedi-
nica na razini poslovnog podrucja. Razlog pripojenja bile su povecane
potrebe za zaposlenicima s viSom stru¢nom spremom i obrazovnim pro-
gramom prema zahtjevima KONCARA, ali i ta §to su mnogi specijalisti
Instituta vec bili angaZirani u nastavi Vise tehnicke Skole, a trebali su
biti prisutni joS$ i viSe radi podizanja kvalitete nastave i usmjerenja na-
stavnog programa ka stjecanju prakti¢nih znanja i vjestina.

Organizacija takvog Instituta proSirena obrazovnom djelatnoscu bila je

podijeljena u tri podrucja sa 17 sektora te brojnim zavodima i odjelima.

Godine 1989. aktivnosti na istrazivacko razvojnim projektima u Institu-
tu financirale su se naknadama ostalih poduzeca u iznosu od 5,6 posto
ostvarenog drustvenog proizvoda poduzeca, ali to nije bilo dovoljno za

pokrice svih troskova glomazne organizacije Instituta.

sRABE FONEAR-ELENTROTENNARE) ISTOTHT

Ragse organizaciis s pe oo,
7 ZAGRES

oRADE KDEEAZ-ELERTRITER®SER) (NSTITHTS
drutvo s ogranidenom cdgoverncliy
ZAGRER 2

$:4.30. Mr. Boris Gvozden,

direktor poduzec¢a RADE KONCAR —
Elektrotehnicki institut u razdoblju od
23.rujna 1988. do 21. prosinca 1990.




U Koncarevcu od 12. srpnja 1990. o potrebi stvarne pretvorbe Instituta,
a ne samo imena, razgovaralo se na konstituirajucoj sjednici Skupstine
poduzeéa RADE KONCAR - Elektrotehnic¢ki institut d.o.o., a to je zabi-
ljezila novinarka i glavna urednica lista Tatjana Posavec-Cesarec:

Upoznavsi clanove Skupstine sa trenutacnim stanjem ovog ko-
lektiva, Boris Guozden, divektor Instituta ukazao je na izuzetno
kritican poloZag u kojem se ovayj kolektiv nalazi, kolicinu novcéanih
sredstava koja potra2uju od poduzeca, te predloZene nacine napla-
te potraZivanja od poduzeca kako na osnovt naknade tako © prema
ugovorima s poduzecima, i o 2a prvo polugodiste. Za prvih sest
mgesect, Institutu je placeno tek tridesetak posto fakturirane reali-
zacije, a njithova ukupna potraZivanja za to razdoblje iznose Sez-
desetak miliyjuna dinara. Svjesni teskoca koje se prelamaju preko
leda velike vecine Koncarevih poduzeca, alt i svoje vlastite situact-
Jje, upucen je ovih dana iz Instituta svim poduzecima, dugnicima,
prijedlog, da svoja dugovanja za usluge koje je Institut za njih 1
obavio, kao 1 naknade po osnovnoj stopi, plate u nekoliko rata ak-
ceptnim nalogom. ZatraZena je i pomoc od [zvrsnog vijeca opcine
Tresnjevka, kao i SIZ-a za znanstvent rad, kratkorocwni kredit ko-
Jim bt pokusali rijesiti trenutacnit najakutniji problem w Institutu.
Kao jedan od gubitaka, a koje prema rijecima B. Guozdena ovaj
kolektiv ne ce uspjett nadoknadsite iducih deset godina, naveden je
odlazak 12 Instituta strucnog kadra, iskusnih istraivaca, 2a koje
prema rijecima, lve Kurtovica, u zemlji ovog casa nema zamjene.
Dok je prije jos samo nekoliko mjeseci ovag Institut imao 1000 rad-
nika, danas taj broj iznost 932. Nastavi li se takvim tempom dalje,
posljedice ce biti ogrommne, receno je izmedu ostalog na sjednict
Skupstine.

Ne negirajuci posljedice koje Institut, pa tako i cijeli KONCAR
$n0st 2bog opce nelikvidnosti privrede zemlje, te istaknuvsi pri tom
skljucivu orygentaciju na Koncareva poduzeca, Nenad Filipovic
ukazao je na nugnost skorih promjena v transformaciju ovog ko-
lektiva, prelazak iz njegovog danasnjeg nacina organizacije i ra-
da pa 1 povezanost s poduzecima na nove oblike adekvatne pro-
mgenama u cijelom sistemu RK.

Na Skupstini poduzeéa RADE KONCARA d.d. iznesen je i usvojen pri-
jedlog reorganizacije poduze¢a RADE KONCAR - Elektrotehni¢ki in-
stitut d.o.o. (Cesto krace nazivan ETI), o ¢emu izvjestava Koncarevac
od 20. rujna 1990.:
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Postojece ustrojstvo razvojnih poslova u RADE KONCARU odredu-
je ETI kao centraliziranu organizaciju zaduZenu za veéinu razvojnih
poslova. U poduzeéima se, po njemu, odvija samo dio aplikativnog raz-
voja proizvoda. Rezultati razvoja koji se postiZu posljednjih godina
iskazuju izrazito negativan trend. Sudjelovanje vlastitih proizvoda i
tehnoloskih rjesenja u ukupnom asortimanu RADE KONCARA opada,
Jjednako kao i njihova trzZisna konkurentnost. Uz visok broj suradnika,
ETI gubi kvalitetnu kadrovsku jezgru.

Velika birokratiziranost koja prati ugovaranje i realizaciju raz-
vojnih zadataka dodatno opterecuje sam razvoj, kao i odnose izmedu
ETI-a i poduzeca koji su korisnici usluga. Teska financijska situaci-
Ja i prijetnje stecaja pred kojom se ETI nalazi nisu posljedice samo
opce krize u KONC’ARU, nego u znacajnoj mjeri i odraz nepouvjerenja
poduzeéa prema ETI-u.

Iako je transformacija organizacije cjelokupne razvojne funkcije
nuznost, u ovom je trenutku ona oteZana s dva znacajna faktora: ne
postoji jasno izrazena strategija razvoja RADE KONCARA kao cjeline
i sveukupna gospodarska kriza smanjuje manevarski prostor u kome
se mogu traZziti rjesenja kljucnih problema transformacije.

Ne prejudirajuci detalje, ovaj prijedlog naznacuje osnouvne ele-
mente transformacije ETI-a, njegovim usvajanjem, Skupstina d.d. dat
¢e zadacu svim sudionicima da razrade i sprovedu nuzne korake u
predloZenim rokovima.

Osnovu ovog prijedloga cini odluka da se sve razvojne aktivnosti ve-
zane uz proizvode i postrojenja lociraju u poduzeéa koja ih proizvode
i plasiraju na trziste. Konzultacije provedene u ETI-u i poduzecima
pokazuju da ovaj cilj nije mogucée u kratkom roku na jednak nacin
ostvariti u svim poduzecima. Malobrojnost kvalitetnog kadrovskog
Jjezgra po pojedinim razvojnim podrucjima nasuprot organizacijskoj
ustrojenosti nekih razvojno-asortimanskih podrucja u poduzecima
namecu predlaganje prijelaznih rjesenja za manji broj poduzeca. U
postupku provedbe odredit ¢e se takva potreba za pojedino podrudje,
kao i vrijeme trajanja prijelaznog rjesenja.

U ETI-u se sada odvijaju i odredene aktivnosti koje u svojoj osnovi
nisu pretezno razvojnog karaktera, a koje mogu samostalno postojati u
trZisnim uvjetima. Ove ce se aktivnosti izdvojiti u neovisna poduzeéa.

U postupku transformacije ne predlaze se mehanicko, veé selektiv-
no premjestanje suradnika u nove sredine. Za selekciju su odgovorni
¢elni ljudi poduzeca u koje suradnici dolaze.

Konkretizacija ovih temeljnih nacela dovodi do odredenih prijed-

loga. Prelazak svih razvojnih aktivnosti u poduzeca provest ce se na
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sljedecim podrucjima: elektronika, transformatori, rotacioni strojevi,
sklopni aparati, kucanski aparati, energetska postrojenja, vuca, ver-
tikalni transport, horizontalni transport i solarni program.

U postupku transformacije ispitat ce se mogucnost osnivanja samo-
stalnih organizacija sa sljedec¢im aktivnostima: visa tehnicka skola,
protueksplozijska zastita, istrazivanje i razvoj proizvodnje, te ostala
podrudja za koje se utvrdi postojanje osnovnih pretpostavki.

U ETI-u ostaju infrastrukturne djelatnosti vezane uz centralne
laboratorije, istrazivanje materijala i tehnologije, racunarske mate-
maticke metode, standardizacija, INDOK, i ostale djelatnosti vezane
uz razvojnu funkciju cija je centralizacija poZeljna, a potrebne su u
KONCARU.

Prvu fazu provedbe mora ciniti detaljna razrada ovog osnovnog
prijedloga. Ona mora rezultirati popisom suradnika koji prelaze u
postojeca, odredivanjem osnivackog uloga i suradnika te ostalim de-
taljima vezanim uz pocetak njihovog poslovanja. Prelazak suradnika
u postojeca poduzeca mora biti dovrsen do 31. 10.1990., a osnivanje
svih novih poduzeca mora zapoceti do 30.11.1990.

Vecina delegata u svojim diskusijama podrZala je ove mjere
Upravnog odbora Slogenog poduzeéa RADE KONCAR d.d. isti¢uci
da je smjestanje razvoja u poduzeca jedini nacin da efikasno rea-
giraju na trzisne weazove, jer je dosadasnji nacin organiZiranja
razvoja veoma, sSporo davao rezultate.

Takva konstatacija potkrijepljena je i nizom primjeva koji su
u poduzecima, gdje je potenciran vilastiti razvoj u 2adnje vrijeme
dali izuzetne efekte.

Istaknuto je da ce prelaskom dijela najkreativnijih kadrova iz
Elektrotehnickog instituta u poduzeca razvojni ciklus biti 2natno
skracen, uz pretpostavku, da ovi strucnjaci dobiju znatno vece
kompetencije ali © odgovornostt sto su th 1mali u dosadasnjoj sre-
dine. Jednodusna je ocjena da Elektrotehnicks institut u sadasnjem
orgamizacijskom obliku ne moze opstati 1 da poduzeca SVoju Samo-
stalnost i opstojnost na tr2istu mogu postici ukoliko organiziraju
1 vlastitt razvo). U danasSnjim uvjetima brzih promjena na tr2istu
razvo] se mora bazirati na nizu malih i stalnih tmovacija, a one
su moguce samo ukoliko razvoj bude smjesten i organiziran na
nacin kako je iznijeto u prijedlogu mjera transformacije poduzeca
RADE KONCAR — Elektrotehnicki institut. Zbog toga je i prilikom
glasanja dana podrska predloZenim mjerama koje su usvojene s
veltkom vecimom glasova.
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O situaciji u Institutu u listopadu 1990. izvijestio je v.d. direktor mr.
Boris Gvozden Upravni odbor dioni¢kog drustva RADE KONCAR da su
svi ugovori s poduzecéima potpisani, a mnogi i realizirani, ali su i dalje
prisutni problemi s neplacanjem, $to je dovelo do nelikvidnosti te da

prijeti stecaj.

S obzirom na visemjesecne neisplate placa i opée nezadovoljstvo zapo-
slenika Instituta sveopéim stanjem, bili su organizirani Strajkovi koji
su zaustavili rad poduzeéa RADE KONCAR - Elektrotehniéki institut

d.o.o., tako da je 21. prosinca 1990. otvoren ste¢ajni postupak.

U trenutku otvaranja stecajnog postupka u Institutu je bilo zaposleno
samo 635 osoba, buducida se 11. prosinca 1990. osamostalila Visa tehni-
¢ka Skola s 43 zaposlenika, a osnovala su se i dva nova poduzeca: RADE
KONCAR - Protueksplozijski zasti¢eni elektri¢ni uredaji d.o.o. (RADE
KONCAR - PEX) sa 61 zaposlenikom i RADE KONCAR — Specijalni
uredaji i sistemi d.o.0. (RADE KONCAR — SUS) sa 30 zaposlenika. Na-
dalje, tridesetak inZenjera preslo je u tehnicke urede drugih poduzeca
Slozenog poduzeéa RADE KONCAR, a ¢etrdesetak ih je otislo u redovnu

i prijevremenu mirovinu, dok su se ostali zaposlili izvan KONCARA.

Takav kraj organizacije specijalizirane za primijenjena istrazivanja i ra-
zvoj proizvoda i tehnologije nije nastao kao posljedica stava da je to ne-
potrebna djelatnost, ve¢ kao posljedica nemogucnosti financiranja tako
velike i neuc¢inkovito organizirane djelatnosti. Kao §to se vidi iz vjernih
zapisa, organizacija primijenjenihistrazivanjairazvojabilaje neucinkovita
jer se nije zasnivala na ekonomskim pokazateljima i trziSnom natjecanju,
veé bezgrani¢nom dogovaranju, usuglasavanju, nedovoljnom pracenju
izvrSenja dogovorenih obveza te izostanku nagradivanja za uspjeSno

poslovanje ili sankcioniranja u sluc¢aju losih rezultata.

Sli¢ni su se procesi dogadali i u drugim poduzecéima SloZenog poduzeca
RADE KONCAR, &to je imalo za posljedicu val ste¢ajeva koji je ubrzo
zahvatio veéinu poduzeca. Bila je to prilika za brzo restrukturiranje i
novi poc¢etak mnogima od njih, kako ¢e se pokazati kasnije. Iz svega
ovoga slijedi da su bili poznati razlozi druStveno-ekonomskih proble-
ma, ali se nisu poduzimale brze i uc¢inkovite mjere, vec je bila prisut-

na neodluc¢nost i nemogucnost rjeSavanja zbog duboko ukorijenjenog

samoupravljanja, ali i bojazni za posljedice drasti¢nih mjera.
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U prvim godinama rada, nakon osnivanja 1961., u Elektrotehnickom
institutu istrazivanja su bila najvise posvecena izucavanju novih izola-
cijskih materijala, razvoju racunalnih programa za projektiranje trans-
formatora i rotacijskih strojeva te razvoju industrijske elektronike i
mjerne opreme za potrebe mjerenja i za ispitivanja u proizvodnjama
razlicitih elektrotehnickih proizvoda. 1z tog razdoblja, posebno se mogu

istaknuti sljedeci rezultati:

> primjenom suvremenih izolacijskih materijala uspjelo se uvesti
potrebne tehnoloSke postupke za uporabu silikonskih izolacija
za rotacijske strojeve i epoksidne smole za proizvodnju mjernih
transformatora i aparata;

> razvoj postupka kontinuirane izolacije velikih generatora. Pri tomu
je trebalo izbjeci razne patentirane postupke ostalih svjetskih pro-
izvodaca;

> uvodenje projektiranja transformatora i asinkronih motora s po-
mocu digitalnih racunskih strojeva. Time je omoguceno optimi-
ranje pojedinih izvedbi i istodobno je ustedeno mnogo vremena
za proracune;

> razvoj automatske regulacije za razna magnetska i tranzistorska
pojacala, kao i impulsnih uredaja za upravljanje Zivinih ispravlja-
¢a. To je omogucilo da se uvedu kvalitetniji regulatori napona ge-
neratora, regulacija elektroda kod lu¢nih peci, regulacija brzine
dizel-elektri¢nih vlakova, upravljanje brodskim kormilarskim ure-

dajima, regulacija brzine vrtnje i najvecih valjaonickih strojeva.

Sedamdesete karakterizira snazan zajednicki razvoj tehnickih ureda
proizvodnih jedinica i Elektrotehnickog instituta, a mozda su najbolji

primjeri zajednickog razvoja iz tog vremena:

> zajednicki razvoj niza dizali¢nih asinkronih motora za teske uvje-
te rada,

> istrazivanje postupka stabilizacije namota transformatora najvisih
napona,

> razvoj naponskog transformatora sa Stapnom jezgrom za napon
reda 220 kV,

> koncepcija rjeSenja niza epoksidnih strujnih transformatora,
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> koncepcija jezgre transformatora sa smanjenim gubicima u Ze-
ljezu, izradena na temelju studije raspodjele indukcije u jarmu i
stupovima te nove tehnologije steznog sustava,
rastavna sklopka za napon 12 kV,
svestrano izolirano sklopno postrojenje 12 kV s izvlac¢ivim malo-
uljnim prekidacima,
tiristorske ispravljacke jedinice za istosmjerne pogone i uzbude,
uredaj za digitalno upravljanje dvosmjernim sabirnim dizalom s
integriranim mikrologickim krugovima,
regulator impedancije luka elektrolu¢ne pedci,
regulacija glavnog elektromotornog pogona za Zeljezare,
ispitivanje elektrotehnickih komponenata kucanskih aparata i
dizajn aparata,

> elektri¢ni strojevi, uredaji i postrojenja za primjenu u atmosferi
eksplozivnih plinova, para i prasine,

> razvoj i proizvodnja industrijske elektronike za razna podrucja
primjene,
> razvoj i proizvodnja mjerne i ispitne tehnike.

Dijagnostika transformatora zapocela je sedamdesetih godina, a Institut
je u tu svrhu osnovao pokretnu ispitnu stanicu. Godine 1980. osnovao je
i pokretnu stanicu za kontrolu klase to¢nosti mjernih transformatora. Te
poslovne aktivnosti ispitivanja na terenu kasnije ¢e se prosiriti i na drugu
elektroenergetsku opremu i imat ¢e vrlo vaznu ulogu u razvoju Instituta.

$:4.32. Istrazivacka i raz-
vojna ispitivanja u labora-
torijima Elektrotehni¢kog
instituta sedamdesetih
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Deset godina uspjesnog rada Elektrotehnickog instituta 1971. proslavljeno
je trodnevnim dogadanjima: prvi dan otvoreni su novi laboratoriji Zavoda za
rotacijske strojeve, drugi dan je odrzano savjetovanje s temom zstragivacko
razvojni rad w privredno) organizaciyi i tre¢i dan je odrzana svecana

sjednica Savjeta Instituta pod predsjedanjem ing. Milana Cvjeticanina,
predsjednika Savjeta. U Institutu je tada radilo 247 zaposlenika na primije-




njenim istrazivanjima i razvoju, a ostali su radili na projektiranju i proizvod-
nji elektronicke i mjerne opreme. S visokom stru¢nom spremom bilo ih je

38 posto, a oko 17 posto svih zaposlenih radilo je na zajedni¢kim komercijal- $:4.33. Dio proiz-

nim, financijskim i opéim poslovima. U to vrijeme bila je dobra veza Instituta voda iz proizvodnog

i tehnickih ureda pojedinih proizvodnih jedinica, a koordinacija se odvijala T L duzeca
RADE KONCAR

putem zajednickih komisija za razvoj za pojedine proizvodne programe. sedamdesetih
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Najznacajniji razvojni poduhvat osamdesetih na podrudju razvoja novih
proizvoda svakako je bio razvoj tiristorske lokomotive snage 4,4 MW s
istosmjernim pogonom i brzina do 160 km/sat, koji je zapoc¢eo 1976. i
zavrsio 1981. u kojem je sudjelovalo vise OOUR-a. Istrazivacko razvojni
tim je vodio prof. dr. Borivoje Rajkovi¢ (roden 1937.), koji je diplomirao
1961., a doktorirao 1973., a vodeéi suradnici u timu bili su: Zeljko Saki¢,
mr. Josip Ungarov, Stjepan Cunko, Petar Jankovi¢, dr. Goran Pavié¢ i

Ranko Skert. O njihovom osobnom doprinosu vise se moze nacéi u tocki
4.5. Clanovi tima bili su nagradeni godi$njom nagradom poduzeéa RADE
KONCAR.

'lH'

R ] I

$:4.34. Pokretna ispitna stanica za di-
jagnostiku transformatora iz sedarn- Nadalje, razvijen je niz novih proizvoda i opreme vazne za izgradnju

desetih energetskih i industrijskih postrojenja na kojima je tadasnji KONCAR
bio vrlo jak i dominirao na trzistu bivSe Jugoslavije.

Od njih posebno se isticu:

> digitalni sustav za pozicioniranje, upravljanje i regulaciju pogona
letece pile u Zeljezari Sisak i kara u Zeljezari Zenica,

> stabilizator elektroenergetskog sustava za povecanje prigusenja
elektromehanickih njihanja generatora i dijelova elektroenerget-
skog sustava,
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> tiristorski regulator pogona dizala s naponskim upravljanim asin-
kronim dvonamotnim motorom,

> sustav za nadzor tehnoloskog procesa pridobivanja plina i upra-
vljanje njime,

> beskontaktni sinkroni generator s automatskim regulatorom na-
pona,

razvoj dvobrzinskih asinkronih motora za pogon dizala,
razvoj racunalnih programa za sustavno projektiranje i optimira-
nje sinkronih i asinkronih strojeva,
sklopni blok srednjeg napona s prekidacem u izvlacivoj izvedbi,
razvoj energetskih i mjernih transformatora naponske razine 400 kV,
organiziranje pokretnog laboratorija za ispitivanje transformato-
ra na terenu,
razvoj pokretne kuhinje,
niz malih aparata za upravljanje, mjerenje i signalizaciju u protu-
eksplozijskoj zastiti,

> postrojenja s fotonaponskim modulima i sunc¢evim kolektorima.

$:4.35. Tiristorska lokomotiva na

ispitivanju u stanici ARSENAL u Becu

injena serijska proizvodnja u OOUR-u

Elektriéne lokomotive u Jankomiru,
Zagreb
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$:4.36. Istrazivacka i razvojna ispitivanja

u laboratorijima Elektrotehnickog

instituta osamdesetih

A GOOTHA KOHEAR
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Dvadeseta obljetnica Elektrotehni¢kog instituta bila je obiljeZena nizom
manifestacija, a sredisnja je proslava bila u listopadu 1981. u kongresnoj
dvorani Hotela Internacional u Zagrebu sa znanstvenim skupom: Zna-
nost u udrugenom radu. Svecanosti su nazocili predsjednik Izvrsnog
vijec¢a Sabora SR Hrvatske Petar Flekovi¢, predsjednik Republi¢kog ko-
miteta za znanost, tehnologiju i informatiku dr. Uros Perusko, predsjed-
nik Privredne komore SR Hrvatske Milan Rukavina Sain i mnogi drugi,
od kojih treba posebno istaknuti ¢elnike znanstvenih instituta iz zemlje
iinozemstva, kao i fakulteta.

Izlaganja su bila brojna, a dvije izreke najdojmljivije govore o tadasnjim

teznjama:
> Tehnoloski razvoj — uvjet za izlazak u svijet.
> Znanost i privreda su nerazdvojni.

Za svoj rad i postignute rezultate u 1980. Institut je dobio Nagradu gra-
da Zagreba, a u obrazloZenju pise:

Za ostvarene izvanredne rezultate poslovanja, razvoj 2nanstve-
noistrazivacke djelatnosti namijenjene materijalnoj proizvodnyi,
doprinos tehnoloskoj samostalnostt na podrucju elektrostrojograd-
nje, elektroenergetskih postrojenja © imdustrijske elektronike, us-
pjesnu suradnju sa gnanstvenoistraZivackim organizacijama, U
zemlji © svijetu te za Strucno usavrsavanje © razvo) kadrova.
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Ovdje treba istaknuti i mnoge inzenjere koji su postali vrsni znanstvenici
rjeSavajuci brojne probleme iz svakodnevne proizvodne prakse. Njihova
imena i doprinos koji je prepoznala i SR Hrvatska dodjeljujuci im visoko
drzavno priznanje nagradu Nzkola Tesla, mogu se vidjeti u prilogu 3.
Radeci na primijenjenom istrazivanju i razvoju novih proizvoda i teh-
nologija u Institutu od 1961. do 1990. steklo je akademsko zvanje magi-
stra znanosti ukupno 97 suradnika, prilog 2, a zvanje doktora znanosti
steklo je 27 suradnika i jo§ 12 iz drugih dijelova KONCARA, prilog 1.
Njihov znanstvenoistrazivacki rad, kao i rad svih zaposlenih u Institutu,
bio je potpuno okrenut ka stvaranju novih i poboljSanju postojecih teh-
nologija i proizvoda. Bilo je tu i vrlo originalnih rjeSenja, a mnoga od njih

bila su patentirana, prilog 4.

Sve to govori o postignutim rezultatima i doprinosu kojim su zaposlenici
Instituta, u razdoblju od 1961. do 1990. pridonijeli gospodarskom razvo-
ju KONCARA i znanstvenoj zajednici, iako je posljednjih desetak godina
prije stecaja sigurno bila upitna cijena takvoga razvoja cija je organi-
zacija postala problematic¢na, kao i odluke o programskom usmjerenju
toga razvoja. IstraZivanje i razvoj samo su dio poslovnih funkcija, a ne-
briga o njima, kao Sto su marketing, prodaja, tehnologija ili investicijske

mogucnosti, moze dovesti i dovodila je ponekad do neuspjeha.

MACRADS CRADK ZAIREA
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$:4.3]. Preslika Nagrade grada Zagreba
za 1980.
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O znacenju primijenjenih istrazivanja i vlastitog razvoja govorio je dr.
Bozidar Franci¢, predsjednik SOUR-a povodom obljetnice RADE KON-
CARA §to je zabiljezeno u Koncarevcu od 19. prosinca 1986.:

Posljedngjih godina “Rade Koncar” uvodi u proizvodnju godi-
snge oko 250 novih ili inovivanih proizvoda. Taj nam je tempo
nuzan da bismo slijedili zahtjeve svjetskog tr2ista i nadomjestili
neke sadasnje nekonkurenine programe v proiwzvode. U vlastiti
znanstveno-istrazivackt rad ulagemo oko 6 % drustvenog proizvo-
da, sto je tridesetak puta vise nego sto placamo za licencije. Na
istra2ivanju i ragvoju radi neposredno oko tisucu visokoobrazo-
vanth strucnjaka, uz privodnu suradnju velikog broja strucnjaka
12 proizvodnje, 1straZivanja v marketinga.

U analizi iz 1986. objavljenoj u Koncarevcu od 2. srpnja 1988. zabiljezeno
je da je KONCAR imao oko 5 posto inovatora od ukupno 24.000 zaposle-
nika te da po inovatoru nastaje oko 1,7 inovacija. Naknade inovatora iz-
nosile su oko 5 posto ostvarenog dohotka, Sto je bilo odredeno Samoupra-
vnim sporazumom o poticanju i unaprjedivanju stvaralastva, a to se
primjenjivalo u svim ondagnjim OOUR-ima. Koliko je zna¢enje KONCAR
pridavao vrlo uspjesnim zaposlenicima na tehnickom i tehnoloskom raz-
voju, govori GodiSnja nagrada RADE KONCAR utemeljena jo§ 1966.
Koliki je pak bio doprinos tom razvoju sviedoci 109 godisnjih nagrada koje
su dobili zaposlenici Elektrotehni¢kog instituta u razdoblju 1966. — 1989.
Popis nagradenih s opsirnim obrazloZenjem dan je u narednoj tocki 4.5.

O znacenju vlastitog razvoja proizvoda i tehnologija govorio je i direktor
RO Razvoj proizvoda i proizvodnje na svecanosti Dana stvaralastva, mr.
Vitomir Kovacec (roden 1934.), koji je diplomirao na Elektrotehnickom
fakultetu u Zagrebu 1958. i magistrirao 1973. na Fakultetu strojarstva i
brodogradnje u Zagrebu. Zabiljezeno je to u Koncarevcu od 1. lipnja
1989.:

Politika RADE KONCARA uvijek je bila prvenstveno oslanjanje
na vlastite snage u svom tehnickom 1 tehnoloskom razvoju, sto po-
kazuje 85 % vrijednosti cjelokupne danasnje proizvodnje ostva-
rene na viastitom razvoju.

M7 danas svoje opredjeljenje za aktivno ukljucivanje u svjetske
tokove ostvarujemo ne samo kroz plasmamn proizvoda, postrojenja
1 kompleksnosti objekata vec © plasmanom viastitih tehnologija
znanja. Urazdoblju od 1984. do 1989. prenesene su tehnologije za.:




$:4.39. Prve vakuumske
prekidne komore za
sklopnike nazivnog
napona 7,2 KV razvijene

1 tehnoloski razradene

u OOUR-u Elektroteh-
nicki institut kao rezultat
zajednickog razvoja s
OOUR-om Srednjenapon-
ski aparati

proiwzvodnju mgernih transformatora do 245 kV w Indiju, nisko-
naponske osigurace u Argentinu, asortiman ugostiteljske opreme
u Egipat, zajednicko poduzece u Turskoj, aparate za zavarivanje u
Englesku, za pokretne stepenice u [ran, niskonaponske prekidace
w Indiyju, okretne rastavljace u Venezuelu, te energetske transfor-
matore u Argentinu. Posebno je znacajno da je TEP-u ustupljen
Jugoslavenski patent P-8-17 — Postupak za oc¢vrséivanje protueks-
plozijskih kucista.

Sve ovo, naglasio je my. Vitomar Kovacec, rezultat je jasnog op-
redjeljenja i napora koje RADE KONCAR ulage u unapredenje i
poticanje stvaralastva, kako wu svojoj sreding tako © 1zvan nje.

Osim vrlo znacajnih tehnickih i tehnoloskih rjeSenja proizvoda koji su
nasli svoje mjesto na trzistu, bilo je i onih koji su uspjesno razvijeni,
ali nisu dozivjeli trziSnu afirmaciju zbog nedovoljne paznje posvecene
trzistuitrzisnim aktivnostima koje trebaju pratiti razvoj novog proizvoda
i investicije za proizvodnju u konkurentnim koli¢inama. Jedan je takav
poucan primjer uspjeSan razvoj vakuumskih prekidnih komora za sklo-
pnike nazivnog napona 7,2 kV zavrSen 1986. Vrlo opsezna istrazivacko
razvojna ispitivanja radena su u Elektrotehni¢kom institutu i razradena
kompletna tehnologija, a u razvoj su bili ukljuceni i znanstvenici s Insti-
tuta RUPER BOSKOVIC.




Sklopnik s vlastitom prekidnom komorom dobio je i atest od nezavisne
certifikacijske kuce IPH iz Berlina, a uspostavljena je i eksperimentalna
proizvodnja takvih komora, na zalost, samo za Koncareve potrebe Sto

nije bilo ekonomski opravdano.

Stru¢njaci i vodstvo KONCARA Zeljeli su pratiti zbivanja na svjetskom
trzistu i ulaziti u nova podrucja na vrijeme. No, brzina novog razvoja,
neuvazavanje Cesto ogranicenih resursa i nesagledavanje problema
trzista, dovodili su do neuspjeha. Takav primjer je i ulazak u proizvod-
nju fotonaponskih modula na osnovi kupljene licencije 1987. za teh-
nologiju fotonaponskih ¢lanaka na bazi amorfnog silicija od americke
tvrtke CHRONAR.

Ovaj povijesni pregled primijenjenih istrazivanjairazvoja od samih pocetaka
KONCARA do 1990. pokazuje da su rezultati uvijek bili povezani s dvama
bitnim elementima: inovativnoSéu zaposlenika i organizacijom koja im
je stvarala uvjete i rukovodila procesima razvoja. Niti samoupravljanje
niti dogovorna ekonomija nisu bili dovoljno dobri pokretaci za ucinkovit
razvoj. To potvrduju i postignuti veliki uspjesi do sedamdesetih s razdo-
bljem ¢vrsta upravljanja. To ¢e pokazati i sljedece razdoblje trziSnoga gosp-
odarstva, u kojem je novi Institut nastavio raditi nakon financijskoga sloma
upravo analiziranog Elektrotehnickog instituta.

4.5.

Godisnja nagrada poduzec¢a RADE KONCAR najvise je priznanje po-
duzeca, a dodjeljivalo se od 1966. do 1989. najistaknutijim zaposlenici-
ma, koji su tijekom duljeg vremena postizali osobito zapaZene rezultate
u radu. Poseban odbor, koji je svake godine imenovao Radnicki savjet,
razmatrao je prijedloge samoupravnih organa, drustveno-politickih or-
ganizacija i pojedinaca te u skladu s kriterijima utvrdenim odlukom o

Godisnjoj nagradi dodjeljivao nagrade.

Slijedi popis zaposlenika Elektrotehnickog instituta poduzeéa RADE
KONCAR koji su dobili Godignju nagradu poduzeéa RADE KONCAR
s popratnim obrazloZenjem za tehnicki, tehnoloski i ekonomski dopri-
nos razvoju i ugledu KONCARA. Tijekom 24 godine nagradivanja, na-
grade je primilo 109 zaposlenika, od kojih 8 po dva puta. Svi podaci i

obrazlozZenja preuzeti su iz zapisa u Koncarevcima.




STJEPAN HANKONYI, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za atestiranje

u Zavodu za protueksplozijsku! zastitu

U tijeku svog 20-godiSnjeg rada u poduzecu zasluZan je za osnivanje i razvoj tehnika protueksplozijske
zastite elektri¢nih proizvoda u poduzecu i zemlji. Bez ikakvih prethodnih iskustava sa strane, orga-
nizirao je i stru¢no osposobio laboratorij za protueksplozijsku zastitu. Kao pionir na tom podrucju kod
nas, ima izvanredne zasluge za osposobljavanje brojnih stru¢njaka na tim vrlo specijaliziranim zadacima.
Organizirao je sistematsku sluzbu atestiranja domacih i stranih proizvoda na zahtjeve protueksplozijske
zastite. Posebno je istaknuta njegova uloga u razvoju protueksplozijski zasticenih proizvoda.

VIKTOR PLAVEC, dipl. ing., savjetnik

U tijeku svog 20-godisnjeg rada postigao je niz znacajnih tehnickih i proizvodnih uspjeha. Zasluzan je
za postavljanje tehnologije aparata na industrijske osnove. Nakon osnivanja Elektrotehnickog instituta,
kao direktor Sektora za razvoj proizvoda bitno je pridonio organizaciji i unaprjedenju istrazivackog
rada. Izvanredno Siroka tehnicka kultura ing. Plaveca posebno je dosla do izrazaja pri sastavljanju
Tehni¢kog priru¢nika poduzeéa RADE KONCAR. Taj je priru¢nik tiskan u ¢etiri izdanja, u kojima je
ing. Plavec izravni autor oko polovine teksta. Priru¢nik svakodnevno znatno pridonosi popularizaciji
i podizanju ugleda naseg poduzeca.

VELIMIR CIHLAR, dipl. ing., upravitelj Zavoda za transformatore

Na pocetku svog ukupno 20-godisnjeg rada u poduzecu bio je osniva¢ konstrukcije transformatora
i rukovoditelj cijelog konstrukcijskog odjela poduzeca. Uz niz proracuna i konstrukcija energetskih
transformatora, njegova je zasluga za izdavanje jugoslavenskih standarda energetskih transformatora.
Bio je jedan od radnika koji su pripremili i izveli proracun transformatora na digitalnom ra¢unalu. U
posljednje vrijeme posebno je zasluzan za organizaciju razvojnog rada na podrucju transformatora.

MILAN CVJETICANIN, dipl. ing., rukovoditelj Visokonaponskog laboratorija

U tijeku svog 17-godiSnjeg rada u poduzecu zasluzan je prije svega kao suradnik na izgradnji visoko-
naponskog laboratorija, kao i na kompletiranju laboratorija s opremom. Njegovim radom omogucena
je primjena ispitnih metoda kao $to su: ispitivanje udarnim naponom, ispitivanja u elektrolitskoj kadi
itd. Time je bitno utjecao na kvalitetu transformatora. Razvio je niz ispitivanja, posebno za velike
transformatore. Pod njegovim rukovodstvom izraden je repeticijski generator. Aktivno suraduje na
medunarodnim IEC komisijama. Za Cigre u Parizu obavio je ispitivanja i mjerenja preskoc¢nih napona
pod kiSom industrijske frekvencije.

JOZE CERNELC, dipl. ing., savjetnik

U tijeku svog 13-godi$njeg rada u poduzeéu RADE KONCAR ima najveée zasluge za razvoj podrucja
automatske regulacije. Posebno su istaknuti njegovi osobni radovi na razvoju automatske regulacije
uzbude generatora i automatizacije postrojenja magnetskih lec¢a protonskog sinkrotrona europskog
nuklearnog centra (CERN) u Zenevi. U Elektrotehni¢kom institutu pod njegovim je rukovodstvom

U viSe navrata mijenjali su se nazivi: eksplozionu zastitu, protueksplozionu zastitu,
protueksplozijsku zastitu. Radi jednostavnijeg pracenja rabit ¢e se danasnji naziv.
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organiziran istrazivacki rad na podrucju automatske regulacije i nuklearne opreme, a njegova je

posebno vrijedna zasluga Sto na tom podrucju raspolazemo suvremenim laboratorijem.

VLADIMIR ]UR]EVIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela aparata niskog napona

U tijeku svog 20-godisnjeg rada djeluje kao konstruktor niskonaponskih aparata te je pod njegovim na-
dzorom usvojen niz sklopnika, grebenastih sklopki, tipkala, regulacijskih preklopki i drugih proizvoda.
Svoje znanje i iskustvo prenio je u mnoge strucne rasprave i referate. Ima vrijedne rezultate na podrucju
istrazivanja niskonaponskih aparata, sto ih primjenjuju pogoni u Borongaju, Zlataru i Skoplju. Svoje-
dobno je kao rukovoditelj pripreme u tvornici organizirao prvu tehnolosku dokumentaciju u poduzecu.

SLAVKO KOLAR, dipl. oec., pomoénik direktora Elektrotehni¢kog instituta

U tijeku svog 16-godisnjeg rada zasluzan je za znatne uspjehe u radu na utvrdivanju i provedbi orga-
nizacije Instituta, posebno ekonomskog dijela poslovanja i raspodjele dohotka po radnim jedinicama,
zatim za ekonomske rezultate poslovanja, postignute aktivnim radom na osiguranju sredstava i do-
vrSenju investicija i time stvaranjem uvjeta za rad na osnovnim zadacima Instituta. Pospjesio je surad-

nju s drugim ustanovama i tijelima izvan poduzeca, ¢ime je u mnogom pridonio afirmaciji ustanove.

MARIJAN DOBRICEVIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za razvoj

tehnologije transformatora u Zavodu za transformatore

Radovima na projektiranju i konstruiranju specijalnih transformatora dao je niz originalnih rjeSenja.
Mnoga su od njih znac¢ajna, primjerice specijalni transformatori za valjaonicu u Storama, ispravljacki
blok za elektrolizu Elektrobosne (Jajce) i razni ispravljacki, brodski i ostali specijalni transformatori.
Ing. Dobricevi¢ osnovao je Odjel konstrukcije specijalnih transformatora, cija je djelatnost omogucila
poduzeéu RADE KONCAR afirmaciju na tom specificnom podru¢ju kao jedinom proizvodacu u zemlji.

VLADIMIR METZGER, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za projektiranje opreme

Aktivnost ing. Metzgera osobito je zapazena pri uvodenju u normalan rad Pogona aparata Skoplje. On
je, naime, osobno uvodio i kontrolirao ostvarivanje novoga tehnoloskoga procesa montaze sklopnika,
kao i definitivnu stabilizaciju Pogona Skoplje. Ing. Metzger je od postavljanja procesa montaze sklo-
pnika bio zaduZen kao nositelj zadatka. Sudjelujuci u rjesavanju postavljanja linija i izbora opreme i
naprava za montazu, bio je vezan i uz projektiranje energetskih instalacija zraka i grijanje lakirnice,
te uz nabavu i preuzimanje mosne dizalice vilicara. On je nadzirao i izvedbu montaznih linija tijekom
radova i tako u definitivho uredenje pogona ulozio mnogo truda i pridonio uspjehu projekta Pogona
Skoplje u cjelini. Osim toga, ing. Metzger je izravno kao rukovoditelj svojeg odjela, aktivno sudjelovao u
projektiranju opreme i tehnoloskog procesa te nadzirao i koordinirao proces u Pogonu transformatora
— Jankomir. Zahvaljujuci njegovoj savjesnosti, pedantnosti, upornosti i struc¢nosti, veci broj projekata

zavrsen je u roku i prilagoden uvjetima rada u novom pogonu.

ZELIMIR NEDIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za arhitektonsko-gradevinsko
projektiranje Zavoda za tehnoloske procese

Radio je kao glavni projektant arhitektonskih projekata hale 3 i 4, kotlovnice, skladiSta mazuta,
skladista transformatorskog ulja i skladista boja i lakova za Pogon Jankomir. Projekti su s arhitek-




tonskoga gledista vrlo funkcionalni, jednostavnih konstrukcija i laki za izvedbu, a time i jeftini za
tu klasu objekata. Kod projekata su upotrijebljeni novi gradevni materijali, koji su funkcionalniji i
ekonomicniji od klasi¢nih. Uskladivao je isporuke iz inozemstva i domacih specijalistickih projek-
tantskih grupa. Nadzirao je projektiranje od pocetnih radova pa sve do zavrsetka, ukljucivsi i izbor
boja te njihovo uskladivanje za radne prostorije, strojeve i opremu. Isto tako uspjesno je projektirao
novu pogonsku halu u Skoplju te adaptirao staru proizvodnu halu u upravnu zgradu i restoran
drustvene prehrane. Kod pogonske hale postigao je izvanredno ekonomicna rjeSenja, estetski izgled
i dobru funkcionalnost. Kod adaptacije postignuto je dobro uklapanje u postojeci gradevinski objekt

uz relativno male investicijske troskove.

ANTUN RAVNAK, ing., upravitelj Proizvodnje ispitne opreme

U 1967. ostvareno je viSe znacajnih projekata ing. Ravnaka, primjerice uredaji za poluautomatsko
ispitivanje u velikoserijskoj proizvodnji mjernih i manjih energetskih transformatora u Pogonu
Jankomir te transformatora za zavarivanje i sklopnika u Pogonu aparata — Skoplje. Pusteno je u po-
gon postrojenje od 400 kV za ispitivanje mjernih transformatora u Pogonu Jankomir, koje je takoder
projektirao ing. Ravnak. Vrlo je uspjesno organizirao i vodio proizvodnju ispitne opreme u Institutu,
sjedinivsi sloZeni osobni stru¢ni rad s naporima za postizanje dobrog poslovnog uspjeha. Na toj
duZnosti ostvario je projekte niza posebnih ispitnih uredaja: prijevozne uredaje za visokonaponska
ispitivanja, prijevozne mjerne slogove, komandne i ispitne pulteve. U ranijem razdoblju ing. Ravnak
je niz godina vrlo uspjesno vodio ispitnu stanicu malih motora. U tom svojstvu je postavio mnoge
nove ispitne metode i aktivno suradivao s konstruktorima i tehnolozima na razvoju i usavrsavanju

malih rotacijskih strojeva.

ZVONIMIR STURLAN, dipl. ing., pomoénik direktora Elektrotehni¢kog instituta

Kao stru¢ni i veoma operativan rukovoditelj uspjesno je sudjelovao u radovima na projektiranju
postrojenja i proizvodnih procesa u pogonima aparata Borongaj, Zlatar, Slavonska PoZega i Skoplje te
u Pogonu transformatora u Jankomiru. Takoder je radio i koordinirao rad na analizi i studiji perspe-
ktivnhog razvoja poduzeca. Na investicijskim programima i zahtjevima za sve investicije od rekon-
strukcije i do danas njegov udio bio je znatan. Osim toga, ing. Sturlan je radio na uvodenju linijskog
na¢ina proizvodnje, na uvodenju novih metoda mreZnoga planiranja u poduzeéu RADE KONCAR,
na organizaciji uvodenja grupne tehnologije i — kao vrlo znacajno — na pustanju u rad Pogona Sko-
plje. U proteklom radu znanstvenog rjesavanja problema i operativnog djelovanja u poduzec¢u RADE
KONCAR ing. Sturlan je uloZio znatan dio svoje energije pa je njegovo ime vezano uz sve investicije
poduzeca, opremanje proizvodnih procesa, kreiranje razvoja s obzirom na proizvodne procese, opre-

mu i uvodenje organizacije proizvodnje.

BRANKO VELZEK, dipl. ing., upravitelj Zavoda za postrojenja

Pod njegovim rukovodstvom obavljena su cjelovita ispitivanja i pusteni u pogon nasi najveci ener-
getski objekti: HE Split, HE Senj, HE Dubrovnik, kao i najslozenija postrojenja u Tvornici papira
Zagreb, Tvornici natron-papira Maglaj, Zeljezari Zenica itd., pri ¢emu je uveo sistematizaciju ispitnih
postupaka, kao i velik broj mjernih i ispitnih metoda. Od veéih radova koje je obavila grupa za ispi-
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tivanje pod rukovodstvom ing. Velzeka tijekom 1967. spominjemo Zeljezaru Niksi¢ — sitna i srednja

pruga i Zeljezaru Zenica — Zi¢na pruga.

VLADIMIR BEK, dipl. ing., pomo¢nik direktora Elektrotehni¢kog instituta

Pocela je proizvodnja uredaja za kontinuiranu izolaciju namota i time je usvojena najsuvremenija
tehnologija izoliranja. Vodecu stru¢nu ulogu u projektiranju, postavljanju i uvodu u eksploataciju tog
uredaja imao je ing. Bek. Odli¢ni rezultati postignuti su izradom Stapova za turbogeneratore Morava
i Plomin, a pocelo je izoliranje i Stapova hidrogeneratora Skoplje. Pod rukovodstvom ing. Beka su
u zavodima za tehnologiju proizvoda [ i II i Laboratoriju za ispitivanje materijala postignuti vrijedni
rezultati: sistematizirana je suvremena izolacija visokonaponskih i niskonaponskih motora, zapocela
su cjelovita klimatska ispitivanja strojeva i aparata, postignut je znatan razvoj i primjena umjetnih
masa za lijevanje i preSanje, kao i uspjesan razvoj tehnologije cijevnih grijaca. Posebna mu je zasluga
osposobljavanje novog kadra tehnologa elektri¢nih proizvoda i vodenje opremanja i daljnje izgradnje

Instituta, posebno Zavoda za aparate i osnovnih energetskih ¢vorova.

VLADIMIR SOKOLA], dipl. ing., rukovoditelj Laboratorija za velike snage u Zavodu za aparate
Ing. Sokolaj je niz godina radio na uvodenju i unaprjedenju ispitivanja velikim snagama, posebno
ispitivanja aparata. Izradio je idejni projekt laboratorija za velike snage i rukovodio je njegovim opre-
manjem. U tijeku 1968. ing. Sokolaj znatno je pove¢ao mogucénosti kratkospojnih ispitivanja, Sto
je omogucdilo da se ispituju novi aparati i uredaji, a isto tako i da se proSire ispitivanja za vanjske
narucioce. Godine 1968. preseljen je laboratorij Zavoda za aparate, Sto je obavljeno vlastitim sna-

gama. Posebno je zasluga ing. Sokolaja da je u laboratoriju u najkra¢em roku nastavljen rad.

IVAN KOPINC, rukovoditelj Prototipne radionice

Prototipna radionica pod njegovim rukovodstvom uspjesno je obavila niz sloZenih zadataka na izradi
prototipova novih proizvoda. Osim tih zadataka namijenjenih razvoju, Prototipna radionica obavila
je i niz specijalnih zadataka za trziSte, u okviru Sirih isporuka poduzeca (izrada rudnicke transfor-
matorske stanice, visokofrekventni generatori, zakretni transformatori, agregat amplidina i dr.). Svi
ti slozeni radovi zahtijevaju umjesSnu razradu i posebno spretnu nabavu raznovrsnog materijala u

malim koli¢inama.

TOMISLAV KELEMEN, dipl. ing., upravitelj Zavoda za transformatore

Od pocetka radi na istrazivackim i razvojnim zadacima s podrucja transformatora. Osnovno podrucje
su mu mjerni transformatori. Razvio je i projektirao niz mjernih transformatora za napone od 10
do 220 kV, od cega su svakako najzapazeniji epoksidni strujni transformatori s motanom jezgrom i
usmjerenom raspodjelom potencijala po vanjskoj povrsini izolacijskog dijela. Ing. Kelemen rukovo-
dio je iizravno sudjelovao u razvoju mjernih transformatora od 400 kV. U svojstvu upravitelja Zavoda
za transformatore organizirao je sustavni istrazivalacki rad, u kojem su postignuti zapazeni rezultati
u studiju jezgara, izolacije, metoda hladenja i u primjeni metoda proracuna s pomocu digitalnih
racunala. Za laboratorij velikih snaga ing. Kelemen je projektirao sklop udarnih transformatora za
struje do 100.000 A, koji je 1969. pusten u pogon.




MOMCILO PAZIN, dipl. ing., upravitelj Tehni¢kog ureda Instituta

Radio je najprije kao projektant elektri¢nih strojeva, zatim kao rukovoditelj prototipne radionice i
konac¢no kao upravitelj Tehnickog ureda Elektrotehni¢kog instituta. Osobito je zasluzan za uvodenje
i sredenje viSe slozenih podrucja. Obradio je i sistematizirao oblast patenata u poduzecu, sto je
zahtijevalo visoko poznavanje tehnickih i specifi¢nih pravnih pojedinosti. Postavio je sredeni sustav
medunarodne znanstveno-tehnic¢ke suradnje s nizom vaznih ustanova u svijetu. Posebno je znacajan
njegov svojedobni rad u predstavljanju zemlje i poduzeca u organima nekadasnjega Savjeta za eko-
nomsku pomo¢ (SEV). Suradnja u sekcijama SEV-a donijela je poduzecu vrlo vrijedne koristi. U
okviru te sekcije organizirane su radne skupine struc¢njaka, u kojima su prema potrebi prisutni i
predstavnici naseg poduzeca. Na taj je nacin Institut bio uspjesbo povezan s tehnic¢kim i poslovnim
kretanjima u socijalistickim zemljama na podruc¢ju naseg asortimana. Potrebno je takoder istaknuti
zasluge ing. Pazina i na drugim podrucjima medunarodne suradnje i njegovo sudjelovanje u analizi i
pripremama integracijskih postupaka.

SILVESTAR BABIC, dipl. ing., upravitelj Laboratorija za ispitivanje materijala

Rukovodi laboratorijem u kojem se obavljaju mehanicka, kemijska, magnetska i elektri¢na ispitivanja
materijala. Na podrucju rotacijskih strojeva i transformatora radio je na svim zadacima sloZenijih mag-
netskih krugova, suradujuci na izboru materijala, konstrukciji i tehnologiji probnih serija i pustanja u
pogon nove tehnolosSke opreme. Posebno su znacajni radovi ing. Babic¢a na razvoju i prilagodbi me-
toda mjerenja karakteristika magnetskih materijala, u ¢emu je uveo originalna metodoloska rjeSenja
i posebne kriterije. Proveo je opsirne eksperimentalne radove na utvrdivanju utjecaja raznovrsnih
mehanickih i termickih obrada na magnetska svojstva materijala, pri ¢emu treba istaknuti postupak
zarenja orijentiranih transformatorskih limova u pokrovnoj i prolaznoj peci, za koje je obradio cjeloku-
pan postupak. Znacajni su mu radovi i na izolaciji magnetskih limova, pri ¢emu su postignuta tehnicka
i ekonomska poboljsanja.

IVO ZGOMBIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za regulaciju uzbude u Zavodu za regulaciju

U citavom razdoblju bavi se razvojem uzbudnih sustava sinkronih generatora i njihovom regulaci-
jom. Posebno je vrijedan razvoj uzbudnih sustava za turbogeneratore Morava i Plomin, koji se moze
primijeniti i na ostale jedinice velikih turbogeneratora. Taj je zadatak postavljen izravno zbog uvjeta
na trziStu jer je dobavlja¢ dokumentacije turbogeneratora ponudio isporuku uzbudnog sustava po
vrlo nepovoljnim uvjetima, tako da je morala biti donesena oduka o vlastitom razvoju. Ing. Zgombié¢
je samostalno razvio uzbudni sustav za velike turbogeneratore s izmjeni¢nim pomoc¢nim uzbudnikom.
Na temelju tog razvoja projektirao je uzbudni sustav i automatski regulator uzbude turbogeneratora
Plomin i Morava. Pri tome je rijesio sloZene sklopove za ograniCenje najvece i najmanje uzbudne
struje. Ing. Zgombi¢ je izravno vodio pustanje u pogon uzbudnog sustava na turbogeneratoru Morava.
Potrebno je naglasiti da je usporedo s tim razvojnim zadacima ing. Zgombi¢ uspjesno obavljao i druge
zadatke, od kojih se isti¢u pustanje u pogon sustava uzbude na generatorima Senj i Bajina Basta.

Dr. BOZIDAR FRANCIC, dipl. ing., pomoénik direktora Elektrotehni¢kog instituta
Nakon diplomiranja radio je u Konstrukcijskom uredu, baveci se vecim dijelom problematikom
samouzbudnih kompaundnih sinkronih generatora. Od 1961. je rukovoditelj Odsjeka proracuna
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generatora. Od 1966. je na sadasnjoj duznosti. Originalna rjesenja dr. Francic¢a s podrucja samouz-
budnih generatora omoguéila su KONCARU znatno poveéanje opsega proizvodnje i prodaje brodske
elektricne opreme. Upravo originalnost tih rjeSenja ucinila je da je nase poduzece postalo na tom
podrucju jedno od vodecih u Europi. Pronalazak dr. Francica, poznat pod naslovom Uredaj za
samouzbudu 1 kompaundaciju sinkronih generatora patentiran je u pet europskih zemalja. Po-
sebno priznanje za radove na tom podrucju dr. Franci¢ je dobio 1964. dodjelom znanstvene nagrade
Nikola Tesla, a 1965. je i doktorirao temom s tog podrucja. U posljednjim godinama dr. Francic¢ se
osobito angazirao na davanju nove fizionomije Zavodu za rotacijske strojeve Elektrotehnickog insti-
tuta. Uspio je oko sebe okupiti mlade struc¢njake, koje je uputio u rad na podruc¢jima koja su za nas
i za nasSu zemlju potpuno nova. Primjerice u Zavodu za rotacijske strojeve radna grupa za analizu
elektromagnetskih polja razvila je numericke metode za prora¢un magnetskih polja s ura¢unatim
zasi¢enjem, ¢ime se u svijetu bavi tek nekoliko znanstvenih ustanova. Sli¢na je situacija i s radovima
radnih skupina za elektrodinamiku rotacijskih strojeva, za hladenje rotacijskih strojeva te za buku
i vibracije. Dr. Franci¢ je uspio ne samo potaknuti rad na tim novim podrucjima, vec je i vlastitim
radom pridonio da se ta podrucja obraduju na odgovarajuci znanstveni nacin. Na temelju svih tih
radova doslo je i do projekta novog laboratorija za rotacijske strojeve. Izravni rezultati tih radova
dosli su do izrazaja pri projektiranju novih serija rotacijskih strojeva.

Mr. DUSAN BOZIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela mjernih instrumenata proizvodnje ispitne opreme
Vlastitim stru¢nim radovima, kao i radom Odjela mjernih instrumenata postigao je veoma vrijedne re-
zultate koji su pridonijeli dobrom poslovnom uspjehu proizvodnje ispitne opreme, a posebno afirmaciji
naseg poduzeca na tom podrucju. Osim uspjesnog rada na organizaciji rukovodenja odjelom, posebno
valja istaknuti stru¢ne radove mr. BoZica: razvoj i realizacija selektivnog elektronskog nul-indikatora i
valnog analizatora viSih harmonic¢nih ¢lanova, razvoj i realizacija naponskog etalona u mosnom spoju,
razvoj i realizacija preciznoga kompleksnog stabilizatora struje, razvoj i realizacija instrumentacije za
utvrdivanje karakteristike poluvodickih ventila.

Tome svakako treba dodatiiudio mr. BoZica kao suradnika na razvoju i realizaciji niza drugih mjernih
i ispitnih uredaja ostvarenih u proizvodnji ispitne opreme.

Dr. BOGDAN ZELENKO, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za racunsku tehniku

Bavio se matemati¢kom obradom niza tehnic¢kih problema, posebno iz podrucja regulacijske tehnike
i rotacijskih strojeva. Dr. Zelenko je jedan od afirmiranih zacetnika primjene digitalnih racunala u
nas pa je stoga cijenjen u ¢itavoj zemlji. U Institutu dr. Zelenko je zapoceo raditi na programiranju
proracuna rotacijskih strojeva jos 1964. U velikoj je mjeri njegova zasluga Sto se niz proracuna nasih
proizvoda brzo i efikasno obavljao s pomocu digitalnih racunala. Dr. Zelenko je autor viSe zapaZenih
objavljenih struc¢nih i znanstvenih radova s podrucja primjene digitalnih racunala. Zasluzan je za
brzu afirmaciju i uvodenje tog suvremenog podruéja u tehni¢ku praksu KONCARA.

IVAN IVANKOVIC, dipl. ing., struéni suradnik u Zavodu za transformatore
Bavi se razvojnim i istrazivackim zadacima s podrucja visokog napona u transformatorima. Istrazuje
naponske prilike u sustavu izolacije energetskih i mjernih transformatora. Ing. Ivankovic je zajedno




sa skupinom struc¢njaka kojom je rukovodio postavio metode prorac¢una raspodjele udarnih napona
u velikim transformatorima, eksperimentalno je istrazivao izdrzljivost izolacije papir-ulje na udarni i
izmjeni¢ni napon i usavrsavao glavnu izolaciju transformatora.

Posebno valja istaknuti metodu proracuna raspodjele udarnih napona, proracun izolacije ispre-
pletenog namota s viSe paralelnih grana i proracun induktiviteta i meduinduktiviteta svitaka. Ti su

proracuni sastavljeni za digitalno racunalo pa je tako njihovo izvodenje bilo lako pristupacno.

MIROSLAV MATASOVIC, dipl. ing., asistent u Zavodu za protueksplozijsku zastitu

Bavio se pitanjima samosigurnosti uredaja s obzirom na zastitu od eksplozije. Teoretski su radovi na
tom podrucju bili tek u zacetku pa je to znacajnije Sto je ing. Matasovi¢ samostalno i originalno obra-
dio teoriju samosigurnosti na osnovi metoda statistike i vjerojatnosti. O tom je radu odrzao zapazeni
referat na medunarodnom simpoziju u Gotwaldovu. Na osnovi svojih istrazivanja uputio je u rad Labo-
ratorij za samosigurnost kojim je rukovodio. Laboratorij je postigao znatnu afirmaciju, medu ostalim
i prikazom dostignuca na medunarodnim skupovima IEC-a i radovima za inozemne narucitelje. Na
osnovi radova ing. Matasovica razvijen je niz specijalnih kontrolnih uredaja koji upotpunjuju asortiman
KONCARA namijenjen rudarstvu.

NENAD MARINOVIC, dipl. ing., direktor Sektora za protueksplozijsku zastitu

Od osnutka Elektrotehni¢kog instituta 1961. upravljao je Zavodom za protueksplozijsku zastitu.
Osim toga obavljao je i duznost pomoc¢nika direktora Instituta.

Rezultati rada ing. Marinovi¢a osobito su vrijedni na podrudju razvoja protueksplozijski zasticenih
uredaja te metoda ispitivanja tih uredaja. Osim veé¢ dobro poznatih rjeSenja neprodorno-oklopnih
kucista i kontrolnika, koji ¢ine kostur proizvodnje protueksplozijski zasticenih uredaja u nasem po-
duzecu, posljednji radovi ing. Marinovic¢a oznacuju novi, kvalitetni skok u sloZenim rjeSenjima moder-
nizacije rudnika. Primjenjujuci najsuvremenija dostignuca poluvodicke tehnike i novih tekovina pro-
tueksplozijske zastite, ing. Marinovic je dao potpuno novarjesenja automatizacije transporta, selektivne
zastite zemnog i kratkog spoja te sustav protupoZarne i protuhavarijske zastite. Zahvaljujuci upravo
radovima i patentima ing. Marinovi¢a, KONCAR se uvrstio medu najpoznatije proizvodace te opreme pa
je stvorena domaca baza za provedbu automatizacije u rudnicima.

Kao jedan od najeminentnijih stru¢njaka u podruc¢ju protueksplozijske zastite u zemlji, svojim je
radovima osigurao priznanje Elektrotehnickom institutu u jugoslavenskim i medunarodnim razmje-
rima. To se najbolje ocituje u tome Sto je ispitna stanica Sektora za protueksplozijsku zastitu jedina

u zemlji ovlastena za atestiranje svih domacih i stranih protueksplozijski zasticenih uredaja.

ANTUN RAVNAK, ing., direktor Sektora za projektiranje i proizvodnju ispitne opreme

Ing. Ravnak je posebno zasluzan za projekt i opremanje novog laboratorija za rotacijske strojeve, koji
je tijekom 1971. uspjesno pusten u rad. Taj je objekt jedinstven u nasoj zemlji, a po suvremenosti
dostize svjetsku razinu. Usporedo s uspjelim rukovodenjem proizvodnjom ispitne opreme, osobno je
izradio idejni projekt laboratorija i velik dio izvedbenog elektrostrojarskog projekta. U taj rad unio
Jje svoje veliko iskustvo i znanje, radeci pozrtvovno uz velike napore. Na temelju njegova idejnog
projekta izraden je gradevinski projekt i projekti ostalih funkcija. Posebna je odlika tog idejnog pro-
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jekta velika racionalnost, na osnovi koje je uspjelo da se velik broj funkcija sa Sirokim moguénostima
organizira na nevelikom prostoru.

Ing. Ravnak vodio je izradu izvedbenog elektrostrojarskog projekta, radeci u velikoj mjeri i kao njegov
izravni izvrSitelj. U tom projektu posebno se istice funkcionalnost dovoda energije na sva ispitna mje-
sta i velike mogucénosti upravljanja pokusima u raznim dijelovima laboratorija. Posebno treba istaknuti
uspjelo estetsko oblikovanje dijela elektrostrojarske opreme, Sto je osobno djelo ing. Ravnaka. Takoder
je vodio izradu velikog dijela elektrostrojarske opreme laboratorija pa je u znatnoj mjeri zasluzan za
pravodobni pocetak njegovog rada.

IVAN HOHNJEC, ing., rukovoditelj Laboratorija za elektri¢na i magnetska ispitivanja

Rad u KONCARU zapoceo je kao ispitiva¢ elektroizolacijskih materijala u tadasnjem elektrolabora-
toriju, a osnutkom Instituta nastavlja rad na istoj problematici. Tijekom rada dao je znatan doprinos
na podrucju ispitivanja magnetskih, vodljivih i izolacijskih materijala.

Najvazniji su radovi inZenjera Hohnjeca na podrucju sloZenih mjerenja magnetskih i elektri¢nih
svojstava materijala, za potrebe razvoja novih proizvoda iz asortimana naseg poduzeca. Pri tomu
se posebno isticu postignuti rezultati na usavrsavanju mjernih metoda za odredivanje magnetskih
karakteristika celika za potrebe elektromagneta za nuklearna istrazivanja: na razvoju uredaja za
ispitivanje permanentnih magneta vecih dimenzija te uvodenju nove metode mjerenja svojstava per-
manentnih celika. Specijalnim magnetskim mjerenjima za specifi¢ne institute u zemlji, pridonio je i

afirmaciji Instituta na tom podrucju.

DAVORIN PALJAN, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za buku

i vibracije u Zavodu za rotacijske strojeve

InZenjer Paljan kao stru¢njak za pitanje buke radio je na projektiranju i opremanju najosjetljivijeg dijela
Laboratorija za rotacijske strojeve, njegovih dviju gluhih komora. Izradio je idejni akustic¢ki projekt
gluhih komora, Sto je bio prvi zadatak te vrste kod nas, na potpuno novom podrucju. Na osnovi toga
projekta isporucena je oprema za gluhe komore. InZenjer Paljan radio je i na uklapanju svih ostalih
instalacija u projekt akustickog laboratorija, tako da taj dio laboratorija pruza mogucénosti istrazivackog
i razvojnog rada, koje su rijetkost i u medunarodnim mjerilima. Nakon izgradnje laboratorija osobno je
vodio opsezna ispitivanja za provjeru njegovih akustickih svojstava. To su bila prva ispitivanja te vrste
u nas, za $to je bilo nuzno uloziti mnogo znanja i truda.

Valja istaknuti da je inZenjer Paljan kao rukovoditelj Odjela za buku i vibracije u Zavodu za rotacijske
strojeve usporedo s projektom i izgradnjom laboratorija obavio i niz istraZivackih i razvojnih radova s
podruéja buke elektri¢nih strojeva. To je pitanje vrlo znac¢ajno za dalinji razvoj proizvoda KONCARA.
InZenjer Paljan sastavio je i programirao vise proracuna buke strojeva na digitalnom rac¢unalu. 1z te

oblasti odrzao je i nekoliko referata, $to je nesumnjivo pridonijelo ugledu KONCARA.

ALEKSE] SADURA, dipl. ing., vi$i struéni suradnik u Zavodu za aparate

Ing. Sadura radio je u Institutu na razvoju asortimana tvornice. Odreden je da preuzme duznost
v. d. direktora Tvornice Zlatar na razdoblje od dvije godine. Njegovo djelovanje i pozrtvovan rad u
poslovnoj 1969. i 1970. vrlo je znacajno za tu tvornicu. Tvornica u Zlataru je sa svojom skromnom




mehanizacijom postigla porast proizvodnosti po radniku u 1969. za 7 posto, a u 1970. za 13 posto. Na
bazi povecanja dohotka i ukupnih uloZenih prosjec¢nih sredstava narasla je rentabilnost u 1969. za 30
posto, a u 1970. godini za 33 posto. Za takve rezultate velik doprinos ima inZenjer Sadura, koji je iz
vlastitog razvojnog rada ukljucivao pojedine proizvode. Svojom neposrednoscu i razvojem suradnje
priznat je u kolektivu kao stru¢na i rukovodeca osoba. Osobito se zalagao u postavljanju plana za
1971., kao i u idejnim postavkama investicijskog programa za rekonstrukciju Tvornice u Zlataru.

Zadatak koji mu je povjeren zavrsio je s uspjehom i ponovo je u travnju 1971. vracen u Institut gdje
je preuzeo brigu za razvoj niskonaponskih visokoucinskih osiguraca za potrebe Tvornice u Zlataru,
na kojem se razvojnom poslu posebno istaknuo prije odlaska u Tvornicu Zlatar, i to na razvoju novih

rastalnica za NVO osigurace i na razvoju minijaturnih osiguraca.

VLADIMIR SIMEC, dipl. ing., stru¢ni suradnik u Sektoru za transformatore

Od dolaska u Institut neprekidno radi na podrucju ispitivanja i razvoja transformatora pa je na podrucju
razvoja mjernih metoda postigao vrijedne rezultate. RijeSio je problem otkrivanja izbijanja koja nastaju
pri ispitivanju transformatora udarnim naponom, a ne c¢ine proboj. Radio je na usavrsavanju metoda
otkrivanja proboja od udarnih napona na velikim transformatorima. Samostalno je uveo mjerne metode
i odabrao kriterije za procjenjivanje mjernih rezultata prije mjerenja buke energetskih transforma-
tora. Osim rada na razvoju mjernih metoda, ing. Simec je rijesio i nekoliko vaznih problema na raz-
voju transformatora. Posebno se istice razvoj metoda modeliranja transformatora, na osnovi koje se
moze kontrolirati i studirati prijelazne pojave od udarnih napona na umanjenom elektromagnetskom
modelu. Na osnovi toga izraden je i model transformatora za HE Perdap 380 MVA, 420 kV, na kojem
su prostudirani uvjeti ispitivanja, preneseni prenaponi i kontroliran proracun naprezanja od udarnih
napona. Veoma je vrijedan i rad ing. Simeca na odredivanju razdiobe naprezanja od udarnih napona
kod cilindri¢nih namota transformatora. Ti razvojni radovi ing. Simeca pridonijeli su ja¢anju ugleda
poduzeca na podrucju velikih energetskih transformatora.

MLADEN KAJARI, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za uzbudne sustave u Zavodu za regulaciju

U tijeku svog rada bavio se razvojem i projektiranjem automatske regulacije uzbude sinkronih gen-
eratora. Razvio je automatski regulator napona za turbogeneratore. Projektirao je uzbudne sustave i
regulatore za viSe izvedenih generatora (Rama, Kiriron, Crvenka, Lipkovo).

Osobita mu je zasluga studij, razvoj, projekt i pustanje u pogon visSeparametarskog automatskog regula-
tora uzbude generatora za hidroelektranu Derdap. Taj regulator upravlja tiristorskim sustavom uzbude,
a po svom je rjeSenju bitno razlicit od dotadasnjeg regulatora. Djeluje na vrlo suvremenom nacelu,
odrzavajudi ispravno stanje generatora na osnovi mjerenja veceg broja velicina. Ing. Kajari je osobito
zasluzan zbog toga Sto je na tom konkretnom poslovnom zadatku pokazao svoje stru¢no znanje i isku-
stvo, pridonijevsi poslovnom uspjehu poduzeca.

FERDO MIRIOVSKY, stru¢ni suradnik u Zavodu za aparate
Od pocetka svog rada radio je na podruc¢ju aparata te je dao veoma zapazene rezultate u konstrukeiji
rastavljaca srednjeg napona, izolatora, kontrolora, niskonaponskih sklopki i ostalih aparata niskog napona.
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Po dolasku u Institut 1963. istaknuo se na razvoju nove serije rastavljaca i sastavnih sklopki srednjeg
napona, na razvoju epoksidnih preklopki za transformatore te na razvoju podnozja za NVO osigurace,
Sto je sve u asortimanu proizvoda Tvornice aparata u Zlataru. Autor je priznatih pronalazaka za pot-
porne izolatore, kontaktne elemente i preklopke za transformatore.

Posebno je vrijedan njegov doprinos u primjeni epoksidnih smola na podrucju aparata i sklopnih
postrojenja, pri ¢emu je uz rjesavanje konstrukcije samostalno rjeSavao i brojna tehnoloska pitanja,
ukljucivsi i konstrukciju alata za izradu takvih dijelova. Na taj je nac¢in omogucio brzi i kvalitetniji raz-
voj i usvajanje proizvodnje prve serije malouljnih prekidaca, te razvoj svestrano izoliranih postrojenja
srednjeg napona, §to je pridonijelo znatnom poboljSanju asortimana poduzeca na podrucju sklopnih

aparata i postrojenja srednjeg napona.

ALEKSANDAR SAFER, elektromehaniéar, rukovoditelj radionice u Proizvodnji ispitne opreme
0d samog osnutka vodi radionicu Proizvodnje ispitne i mjerne opreme. U dugogodiSnjem radu oso-
bito se istakao kao vrstan pedagog. Prenoseci svoje znanje i bogato radno iskustvo, uspio je odgojiti
nekoliko narastaja specijalista.

Sudjeluje izravno u rjesavanju problema proizvodnje. Razvio je niz originalnih tehnoloskih postupaka,
od kojih vrijedi istaknuti uspjela konstruktivna i tehnoloska rjeSenja pri realizaciji specijalne ispitne
opreme, ekstremno visokih napona.

Osjec¢ajem odgovornosti i zalaganjem g. Safera radionica ostvaruje vidne rezultate i pridonosi dobrom

poslovanju.

DIMITAR MANDZUROV, dipl. ing., direktor Sektora za tehnologiju

U tijeku sedmogodiSnjeg rada organizirao je razvojni i istrazivacki rad na podrucju strojarske teh-

nologije, pa je time popunjena znatna praznina u razvojnoj i tehnickoj djelatnosti Instituta. Zasluzan je,

takoder, Sto je okupio vise mladih struc¢njaka, pa je to podrucje dozivjelo znatan razvoj. Ing. Mandzurov

obavio je i rukovodio nizom konkretnih razvojnih zadataka, medu ostalim:

> razvoj sustava izravnog hladenja vodom aktivnih dijelova generatora,

> konstrukcija modelnoga generatora 4 MVA i pripadnih uredaja s vodenim hladenjem rotora, sta-
tora, paketa i tlacnih ploca,

> razvoj novog mehanizma za malouljne prekidace od 38 kV s povecanim zahtjevima u pogledu
mehanicke trajnosti i prekidne mocdi (rjeSenje je pod patentnom prijavom),

> razvoj izvedbe i tehnologije izrade magnetskih klinova za elektri¢ne strojeve, koji su primijenjeni
na modelnim strojevima i kojima se ra¢una novi niz visokonaponskih motora (izvedba i tehnologija
pod patentnom su prijavom),

> razvoj tehnologije i uredaja za lijevanje aluminijskih kaveznih motora vibracijskim postupkom
(namijenjeno srednjim motorima u projektu 5 AZ serije),

> rjeSenje termicke obrade rotora motora za kuc¢anske aparate (postupak i uredaj pod patentnom
su prijavom grupe suradnika),

> koncepcija i definiranje niza motor-pumi za hidrofore,




> postupak i uredaj za primjenu termoplasti¢nih izolacija u malim motorima (radovi su pod paten-
tnom prijavom),

> razvoj tipskih konstrukcija Alu-stupnih transformatorskih stanica,

> niz radova iz podrudcja razvoja metoda i tehnologije zavarivanja i lemljenja.

Osim tih zadataka, ing. MandZurov suradivao je s nasim tvornicama i na brojnim tehnoloskim za-

dacima.

Mr. ZVONIMIR VALKOVIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela na teoretska istrazivanja

Cjelokupni rad mr. Valkovica vezan je uz istrazivanje i razvoj transformatora, s posebnim naglaskom
na istrazivanje jezgara i proracuna gubitaka. ViSegodisnji rad rezultirao je nizom vrijednih teoretskih i
prakticnih radova od kojih posebno isticemo: podloge za proracun gubitaka i struje magnetiziranja ve-
likih bazdarenih jezgara, metodu proracuna gubitaka u kotlu velikih transformatora, znatne ustede kao
rezultat rada na problematici dodatnog lakiranja limova velikih transformatora, ustede kao rezultat na
istrazivanju dodatnih gubitaka u ovisnosti o nac¢inu slaganja limova jezgara te niz istrazivanja s podrucja
magnetskih limova i jezgara uz objavljenih 7 stru¢nih radova. U 1972. zaokruZio je viSegodiSnji rad na
istrazivanju i razvoju peterostupne jezgre. Razradena je metoda za proracun raspodjele magnetskih
tokova i za racunanje gubitaka i struje magnetiziranja. Definirana je konstrukcija jezgre s vlastitim
rjeSenjem magnetskog ¢vorista. UspjesSno je zavrsen rad na razvoju novog tipa jezgre za transforma-
tore vece od 60 MVA. Nova jezgra ima za 25 posto manje gubitke te u primjeni znac¢i ustedu za oko
10 do 18 posto u cijeni aktivnog materijala. Rjesenje je primijenjeno na 4 transformatora. Suradivao
jeiu uspjesnoj akciji za smanjenje rasipanja gubitaka Zeljeza za srednje transformatore.

ZELIMIR BOBINAC, dipl. ing., direktor Sektora za

projektiranje i proizvodnju industrijske elektronike

Njegovi prvi radovi bili su razvoj i projektiranje ispravljackih postrojenja (elektroliza Jugovinil i
Jajce) i projektiranje upravljackih transformatora. Razvio je niz ispravljaca za punjenje startnih i
stacioniranih baterija, a zatim je poceo projektirati elektromotorne pogone (napajanje i regulacija
elektromotornih pogona za ispitne stanice u Jankomiru, elektromotorni pogoni Alu-Kombinat Tito-
grad, cementara Popovac, Zeljezara Sisak itd.). Godine 1970. ing. Bobinac postavljen je za ruko-
voditelja Tehnickog ureda SPIE (Sektora za projektiranje industrijske elektronike). Njegovim zala-
ganjem znatno je unaprijeden rad projektanata industrijske elektronike, uvecana je standardizacija
odredenih projektnih rjeSenja i elektronic¢kih podsklopova. Godine 1971. postavljen je za direktora
SPIE. S tog mjesta uspio je posti¢i veoma dobru suradnju medu pojedinim organizacijskim jedinicama,
$to je osobito pridonijelo produktivnosti rada. Uspjesan rad citavog Sektora SPIE najbolje se vidi u
ekonomskim rezultatima koji su postignuti u protekle dvije godine. Opseg poslovanja izrazen u prodajnoj

cijeni povecan je 2,5 puta, a dohodak 2,2 puta.

RANKO PECOTIC, dipl. ing., upravitelj proizvodnje

Sektora za projektiranje i proizvodnju industrijske elektronike

0d zavrsetka studija radi u poduzeéu RADE KONCAR, pet godina radio je na razvojno-istrazivackim za-
dacima u podrucju industrijske elektronike u Zavodu za regulaciju. Za to vrijeme rijesio je samostalno ili
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kao suradnik niz zadataka. Krajem 1968. postavljen je na novo mjesto rukovoditelja odjela u Proizvodnji
industrijske djelatnosti i povecanjem proizvodnje ta je radna jedinica prerasla u Sektor te je ing. Pecotic¢
postavljen 1970. na radno mjesto upravitelja proizvodnje. Relativho mladom stru¢njaku postavljen je
tezak zadatak rukovodenja i istodobnog organiziranja jedne za nas tehnoloski posve nove proizvodnje.
Ing. Pecoti¢ uspjesno je rijeSio probleme prjelaska proizvodnje Zivinih usmjerivac¢a na proizvodnju
tiristorskih sklopova. U uvjetima naglog prestanka proizvodnje Zivinih usmjerivaca, uvodenje nove
tehnologije zahtijevalo je mnogo samoprijegornog zalaganja u organizaciji proizvodnje, pripreme
rada i istodobnom rjesavanju mnogih tehnickih problema. Uspjesan rad c¢itavog Sektora SPIE najbolje
se vidi u ekonomskim rezultatima, koji su postignuti u protekle dvije godine. Opseg poslovanja izrazen u
prodajnoj cijeni povecan je 2,5 puta, a dohodak 2,2 puta.

FRAN]JO SESINA, dipl. oec., rukovoditelj Organizacijsko-analitiCkog odjela

Nakon krac¢eg vremena u KONCARU, postavljen je na radno mjesto rukovoditelja kontrole troskova
Pogona aparata, a zatim je premjesten u Ured tehnickog direktora poduzeca, gdje je radio na poslo-
vima koordinacije ekonomskog poslovanja tehnickog sektora. Zatim je radio na ekonomskoj obradi
projekta, rekonstrukeiji postojecih pogona na TreSnjevci, preseljenju i izgradnji novih pogona u Ses-
vetskom Kraljevcu, Borongaju, Jankomiru, PoZegi, Zlataru i Skoplju. Sada je na duznosti rukovoditelja
organizacijsko-analitickog odjela u Elektrotehnickom institutu.

Za Elektrotehnicki institut razradio je i unaprijedio nac¢in planiranja i pracenja izvrSenja planova
razvojno-istrazivacke i projektno-proizvodne djelatnosti. Razradio je organizaciju i pracenje ekonom-
skog poslovanja po organizacijskim jedinicama (zavodima i proizvodnjama) i prilagodio nac¢in nagra-
divanja i raspodjele ostvarenog dohotka po organizacijskim jedinicama.

Na tim poslovima moze se utvrditi aktivna suradnja i zalaganje koje je ocijenjeno kao veoma uspjesno
i korisno za razvoj Instituta, a osobito ekonomsko-financijske funkcije.

STJEPAN SANTAK, ispitiva¢ u Zavodu za rotacijske strojeve

Stjepan Santak zaposlen je u poduzeé¢u RADE KONCAR od 1951., a u Elektrotehni¢kom institutu radi
od 1961. Na stru¢nom polju isti¢e se primjenom novih metoda ispitivanja rotacijskih strojeva, ¢ime
postize zavidne rezultate.

Tako je pri ispitivanju SC generatora prvi u KONCARU primijenio metodu odredivanja reaktancije
sinkronih strojeva. Pri ispitivanju motora u intermitiranom pogonu, razradio je novi postupak koji
omogucuje ubrzanje ispitivanja, a time i kompletiranje podataka potrebnih za bolji plasman nasSih
proizvoda, posebno motora za dizala.

Sudjelovao je u razradi projekata i stavljanju u pogon Laboratorija za rotacijske strojeve, te
primjenjujuci svoje bogato iskustvo u ispitivanju i osobnim zalaganjem omogucio da je Laboratorij
izravno po zavrsenom opremanju bio osposobljen za rad punim kapacitetom.

Prof. ZLATKO PLENKOVIC, dipl. ing., direktor InZenjeringa
industrijske elektronike i mjerne tehnike

Prof. Plenkovi¢ radi u naSsem poduzecu neprekidno od 1942., a u tom razdoblju je sa zapazenim
uspjehom bio upravitelj Pogona Rade Koncar u sklopu ELIH-a te direktor plana, a zatim upravitelj




Konstrukcijskog ureda novoosnovanog poduzeé¢a RADE KONCAR, zatim tehni¢ki direktor poduzeéa
RADE KONCAR, a nakon toga direktor Elektrotehni¢kog instituta poduzeéa RADE KONCAR.

Sada je direktor Vise tehni¢ke $kole u Centru za obrazovanje RADE KONCAR i direktor InZenjeringa
industrijske elektronike i mjerne tehnike u Institutu.

Prof. Plenkovi¢ bio je jedan od zacetnika organiziranja Elektrotehnic¢kog instituta poduzeca RADE
KONCAR 1961. Tom je prilikom postavljen temelj suvremenih industrijskih istrazivanja u nagem
poduzecu, koja su morala izravno povezati rezultate znanstvenog rada i primjenu u proizvodnom
programu. Takvog se pionirskog zadatka prof. Plenkovi¢ prihvatio s uzornom poZrtvovnoScu i
umjesnoscu, pokazavsi pri tomu velike organizacijske i stru¢ne sposobnosti.

Elektrotehni¢ki je institut prigodom osnivanja imao 191 suradnika, uz skromno stanje opreme, da
bi u 1973. usao s oko 550 suradnika, uz najnuzniju suvremenu opremu koja omogucuje razvojne i
istrazivacke radove u skladu s potrebama poduzeca. U Institutu su organizirani znacajni razvojno-
istrazivacki sektori, usmjereni prema proizvodnim programima pojedinih poduzeca.

U tijeku svog rada na unaprjedenju Instituta prof. Plenkovi¢ aktivno je sudjelovao i u nastojanjima da
se ¢itav sustav znanstvenog rada u drustvu postavi na realne temelje i poveZe s potrebama privrede.
Posebnu pozornost valja usmjeriti i na uzu struc¢nu djelatnost prof. Plenkovica kao osobito istaknu-
tog struc¢njaka na podrucju energetske elektronike. Osobit je naglasak postavljao na razvoj djelat-
nosti automatskog upravljanja i energetske elektronike kao temelja razvoja postrojenja. Rukovodio
je formiranjem i razvojem projektno-proizvodne djelatnosti na podruc¢ju industrijske elektronike i
mjerne tehnike. Ona je narasla u tolikoj mjeri da je u 1973. postignuta realizacija INEM-a na trzistu
od oko 5 milijardi starih dinara. Takav razvoj omogucio je, uz ostalo, da se INEM organizira kao pose-
ban OOUR u poduzecu, Sto bi trebalo pridonijeti jos uspjesnijem razvoju te djelatnosti.

Osim istaknutih rezultata u poduzecu, valja podsjetiti na doprinos koji je prof. Plenkovi¢ dao ug-
ledu KONCARA djelujuéi niz godina kao profesor Elektrotehni¢kog fakulteta u Zagrebu za predmet
usmjerivaca, koji ranije nije postojao.

Krajem 1973. prof. Plenkovi¢ je na svoj zahtjev zbog zdravstvenih razloga razrijesen duznosti direktora
Elektrotehnickog instituta. Unato¢ tomu, i dalje je bio veoma aktivan u Institutu ne smanjujuci svoj
doprinos na podrucju energetske elektronike.

NEVEN SRB, dipl. ing., stru¢ni suradnik u Zavodu za rotacijske strojeve

Zaposlio se u Tehni¢kom uredu Tvornice rotacijskih strojeva poduzeéa RADE KONCAR, gdje je ra-
dio na projektiranju asinkronih motora. U tijeku 1970. prelazi u Zavod za rotacijske strojeve, gdje se
bavi razvojem jednofaznih i trofaznih malih i srednjih asinkronih motora. Na tom podruc¢ju postigao
je vrijedne rezultate, od kojih isti¢emo viSegodisnji rad na razvoju jednofaznih asinkronih motora s
kondenzatorom koji je realizacijom u proizvodnji rezultirao povecanjem akumulativnosti proizvod-
nje malih motora i pumpi.

Poseban je njegov doprinos na razvoju motora za stroj za pranje rublja u svim dosadasnjim izved-
bama, a osobito na razvoju novog motora 2/12 i 2/16 koji ¢e se proizvoditi u 1974. i na kojima se mogu
posticéi ustede. Zapazeni su radovi na ostalom programu malih asinkronih motora te veoma opsezna
publicisticka djelatnost.
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MIROSLAV VUCETIC, dipl. ing., struéni suradnik u Zavodu za elektroniku

Od dolaska u poduzece radi na razvoju elektronickih sklopova. Dosadasnji njegov rad posebno je
istaknut na podrucju postrojenja, standardizaciji elektronickog sustava “RK” te standardizaciji kom-
ponenata Sto je posebno doslo do izrazaja pri stvaranju elektronicke proizvodnje u INEM-u.

Medu zapaZenijim radovima isti¢u se: tipizacija poluvodickih sklopova primjenjivanih u regulaciji br-
zine vrtnje i napona, razvoj frekventno-naponskog pretvaraca koji je primijenjen u regulatoru napona
za HE DPerdap, generator impulsa za upravljanje brzinom vrtnje asinkronog motora naponom statora s
mogucnoscu beskontaktnog reverziranja i protustrujnog kocenja, razvoj generatora impulsa za uprav-
ljanje paralelno i serijski spojenih tiristora primijenjen u sustavu uzbude velikih generatora HE Derdap,
HE Kariba, TE Sisak te elektromotornim pogonima i uredaj za programsko kocenje hidrogeneratora.

VLADO ZIMA, ispitiva¢ u Zavodu za protueksplozijsku zastitu

Vec¢ 14 godina je rad Vlade Zime povezan s poslovima protueksplozijske zastite. Velikim zalaga-
njem u savladavanju nove tehnike ispitivanja protueksplozijski zasticenih uredaja, te savjesno$éu u
provodenju tih ispitivanja, gdje svaki propust moze imati veoma teske i katastrofalne posljedice u
rudnicima ili industriji, pridonio je afirmaciji nase ispitne stanice za protueksplozijsku zastitu.
Posebno se istaknuo pri uvodenju novih metoda ispitivanja ili poboljSanja postojecih metoda
skrac¢enjem vremena ispitivanja, ¢ime je znatno povecao ispitne kapacitete stanice uz ustedu od
nekoliko desetaka tisu¢a dinara godisnje.

Svojim velikim iskustvom posebno je pridonosio razvoju novih uredaja u protueksplozijskoj zastiti,
Sto se odrazilo na visoku kvalitetu proizvoda, uz velika pojednostavnjenja u tehnologiji izrade.

OBRAD VAGIC, dipl. ing., upravitelj Zavoda za regulaciju

Od dolaska u poduzece radi na podrudju razvoja elektromotornih pogona i regulacije brzine vrt-
nje te sudjeluje u svim razvojnim akcijama na podrucju suvremenih usmjerivackih elektromotornih
pogona i to kao voditelj radne grupe i rukovoditelj odjela za regulaciju brzine vrtnje. Posebno se iz
tog razdoblja isticu rezultati njegova rada na regulaciji istosmjernih motora uzbudom napajanom
usmjerivacima uz pretpostavku ¢vrstih sabirnica, regulaciji reverzibilnih pogona, razvoju rotacijskih
stabilizatora napona i frekvencije.

0d 1970. uspjesno rukovodi Zavodom za regulaciju. U tom razdoblju Zavod je postigao niz zapazenih
rezultata, a osobito je zasluga ing. Vagica Sto su uspjesno otvorena nova podrucja od posebnog in-
teresa za KONCAR. Posebno treba istaknuti sljede¢a dostignuéa: organizacija razvojno-istrazivackih
djelatnosti na podrucju automatske obrade podataka i upravljanje u sustavima za pridobivanje i trans-
port nafte i plina, organizacija i izravno sudjelovanje u razvojno-istrazivackim radovima na podrucju
automatskog upravljanja u metalurgiji i automatskog upravljanja alatnim strojevima, kao i na razvoju
izmjeni¢nih elektromotornih pogona, kao sto je automatski blagi zalet kaveznih asinkronih motora,
automatski regulator za pogon elektroda lu¢ne pecii drugo. Kao rukovoditelj republickog znanstveno-
-istrazivackog projekta istrazivanja na podrucju automatizacije proizvodnih procesa, svesrdno se
zalozio na povezivanju srodnih razvojno-istrazivackih potencijala i kapaciteta u Hrvatskoj pa je time
znatno pridonio ja¢anju ugleda KONCARA.




IVO KURTOVIC, dipl. ing., suradnik u Zavodu za rotacijske strojeve

Zaposlio se u Institutu kao specijalist na poslovima hladenja elektri¢nih strojeva, a 1971. postavljen je
za rukovoditelja Odjela za hladenje. U nizu znacajnih radova posebno se isti¢u: podloge za proracun
zagrijavanja sinkronih i asinkronih elektri¢nih strojeva.

Uveo je u rad odjela niz suvremenih metoda, kao koristenje elektroni¢kog racunala za termicke i
ventilacijske proracune, mjerenje koeficijenta prijelaza topline, mjerenje lokalnih vrijednosti brzina
strujanja i intenziteta turbulencije rashladnih medija, mjerenje tlaka elektri¢nim putem. Razvio je
tehniku parcijalnih modeliranja u istrazivanju hladenja, primjenjivu za male elektricne strojeve i
turbogeneratore, kao i mjerenje lokalnih vrijednosti temperatura u aktivnim dijelovima strojeva,
uklju¢ujuci mjerenja na rotoru.

Godina 1974. bila je za rad ing. Kurtovic¢a osobito vazna i zbog toga Sto razvoj malih i srednjih asink-
ronih strojeva i novog niza istosmjernih strojeva do 100 kW privodi kraju te ih se vecina proizvodi,
¢ime je i ovaj viSegodisnji osobni rad dobio pravu dimenziju u ovoj realizaciji. Postavljeni su proracuni
ventilacije sporohodnih generatora na osnovi teoretskih radova i eksperimentalnih istrazivanja ven-
tilacije na generatorima Perdap, Srednja Drava, Orlovac. Osposobljen je ventilacijski tunel za velike
protoke te dovrSena i pustena u pogon velika ventilacijska komora namijenjena istrazivanju strujanja
na velikim strojevima. U tim radovima doprinos ing. Kurtovica, kao struc¢njaka specijalista i organi-

zatora, osobito je istaknut.

MARIJAN MARKULIN, dipl. ing., razvojni konstruktor u Sektoru za aparate i sklopna postrojenja
Od dolaska u poduzece do 1970. radio je u Tehnickom uredu Tvornice elektricnih aparata Borongaj,
poduzeéa RADE KONCAR na podru¢ju konstrukcije aparata visokog napona. Posebno je bio angaziran
na razradi konstrukeije pneumatskih prekidaca tipa 2P i 3P, gdje se istaknuo novim rjeSenjima pri izradi
razli¢itih shema upravljanja te u razvoju novih komandnih ormarica, signalnih sklopki i podnaponskih
okidaca za te prekidace.

Od 1971. radi na razvoju aparata visokog napona u Zavodu za aparate gdje se istaknuo veoma
zapazenim rezultatima u razvoju rastavljaca od 131 245 kV za 2000 i 2500 A, pneumatskih pogona za
rastavljace visokog napona i nove serije potpornih izolatora za prekidace i rastavljace.

Posebno se istice doprinos ing. Markulina u razvoju rastavljaca od 420 kV, gdje je nizom originalnih
rjeSenja dobiven aparat izvanrednih karakteristika. To je omogucilo prihvacanje tih rastavljaca za
ugradnju u mrezu od 420 kV.

Mr. ZDENKO GODEC, dipl. ing., vis$i stru¢ni suradnik u Zavodu za transformatore

Po dolasku u poduzecée mr. Godec radio je u Laboratoriju za ispitivanje materijala kao razvojni
ispitivac, a u toku 1972. prelazi u Zavod za transformatore gdje radi na istrazivanju svojstava mag-
netskih limova i istrazivanju i razvoju jezgara.

U nizu zapazenih radova posebno isticemo razvoj uredaja za mjerenje magnetskih svojstava trans-
formatorskih limova. Time je postignuto da se bez rezanja lima istrazuju svojstva u toku proizvodnog

procesa i ulaza materijala. Teorija i projekt takvog uredaja bila mu je tema magistarskog rada.
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Vrijedan je i njegov doprinos na uvodenju metode za istrazivanje starenja transformatorskog lima.
Propisao je postupke za rezanje i Zarenje koji omogucuju smanjenje Skarta i smanjenje utjecaja
pojacanog starenja.

U 1974. bio je nositelj dvaju znacajnih zadataka. To su istrazivanje izolacijskog otpora magnetskih
limova i definiranje statisticke kontrole procesa proizvodnje transformatorskih jezgara. Razradio je
metodu za mjerenje rubnog izolacijskog otpora i obavio niz eksperimentalnih istrazivanja. Neki od re-
zultata tog istrazivanja znacajni su i zbog toga, Sto daju opc¢i doprinos tom podrucju, koje je u strucnoj
literaturi vrlo slabo obradeno. Na osnovi tih istrazivanja oc¢ekuje se i usteda, jer je utvrdeno da se ne

moraju dodatno lakirati i relativno Siroki limovi.

Mr. VITOMIR KOVACEC, dipl. ing., savjetnik i rukovoditelj

Odjela za razvoj transformatora u Zavodu za transformatore

Za vrijeme rada u Tvornici transformatora posebno se istaknuo pri usvajanju i proizvodnji trans-
formatora 380 MVA za HE Derdap po dokumentaciji ASEA, koju je trebalo prilagoditi tehnoloSkim
mogucnostima tvornice u Jankomiru.

0d 1974. je savjetnik u Zavodu za transformatore, gdje najprije radi na analizi konstruktorskih rjeSenja
postojece serije 3 T distributivnih transformatora, a zatim vodi razvoj nove serije 4 T distributivnih
transformatora za Si 12, koja je u rekordnom roku realizirana i donijela je znatno snizenje troskova.
Mr. Kovacec je vodio i organizirao analizu standardnih transformatora Si 123, snage od 20 do 63
MVA te na osnovi toga i razvoj novog niza tih transformatora koji su, zahvaljujuc¢i suvremenijim
rjeSenjima i novim karakteristikama, u prosjeku laksi za 30 posto i u cijeni proizvodnje jeftiniji za
oko 20 posto od stare serije.

Kao rukovoditelj ekipe za razvoj transformatora 300 MVA organizirao je razvoj transformatora i vo-
dio razradu osnova konstruktorskih rjeSenja tog transformatora. Posebno se angazirao i na izboru i
definiranju materijala i opreme i dao znatan doprinos tehnoloski racionalnoj izvedbi transformatora.
Uspjesnim zavrSetkom ispitivanja transformatora i predaje kupcu uz potpuni vlastiti razvoj zavrsena
je znacCajna etapa u razvoju velikih transformatora ¢ime je ostvaren poseban doprinos na realizaciji

400 kV jugoslavenske mreze.

ZVONKO BENCIC, dipl. ing., upravitelj Zavoda za energetsku elektroniku

ZavrSetkom studija poceo se baviti problemima tehnologije Zivinih ventila, zatim tehnologijom
poluvodickih ventila i od 1967. razvojem energetske elektronike. Godine 1969. magistrirao je na
Prirodoslovno-matematickom fakultetu.

Za upravitelja Zavoda za energetsku elektroniku postavljen je 1970. U prvo vrijeme posebno se istice
na radovima o stabilnosti luka uzbude, toplinskim procesima u ventilu i izvan njega te pronalazenju
optimalnih parametara izvora za napajanje. U tijeku izrade magistarskog rada, izradena je prvi put u
nasoj zemlji dioda probojnog napona veceg od 1400 V i struje opterec¢enosti 200 A.

Razvoj podrucja energetske elektrotehnike u Institutu zapoceo je mr. Benci¢ razvojem usmjerivaca.
Projektirao je prve tiristorske ispravljacke sklopove primijenjene na rotacijskim stabilizatorima na-
pona i frekvencije i elektromotornim pogonima. Uzimanjem licencije od ASEA-a, teziSte rada je




prebaceno na sklopove i uredaje koji se koriste nacelom prisilne komutacije tiristora. Pod njegovim
vodstvom razvijeni su razni tipovi pretvaraca. Posebno treba istaknuti rad na pretvorbi istosmjernog
napona u istosmjerni napon druge razine, koji je uz specijalne uvjete rada primijenjen na objektima
za posebnu primjenu. Neposredni rad mr. Bencic¢a pridonio je razvoju i realizaciji opreme energetske
elektronike bez koje se ne mogu isporuciti mnoga postrojenja industrijske elektronike. Poseban do-
prinos je na odgoju mladih stru¢njaka te na publikaciji brojnih stru¢nih radova.

VLADIMIR CVETKOVIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za razvoj velikih transformatora

Po dolasku u Elektrotehnicki institut radi na razvojnim zadacima prorac¢una elektromagnetskog pol-
ja u transformatoru, zatim na razvoju metode proracuna zra¢nih prigusnica, a od 1972. iskljuc¢ivo na
razvoju metode projekata i prorac¢una velikih transformatora. Vrijedan je doprinos ing. Cvetkovica
na razvoju novog niza transformatora za Si 123, snage od 20 do 63 MVA i opc¢enito na uvodenju
racunalnih programa u projektiranju velikih transformatora.

U skupini koja je radila na razvoju autotransformatora 300 MVA 400/110 kV, ing. Cvetkovi¢ je nositelj
projekta i proracuna tog transformatora. Izradio je niz pripremnih studija i analiza prijeko potreb-
nih za pravilan izbor kona¢ne varijante kojima je KONCAR uspjesno sudjelovao na licitaciji. Po
zavrSetku razvoja autotransformatora 300 MVA (1973.), ing. Cvetkovi¢ radi na razvoju novih jedi-
nica (autotransformator snage 400 MVA, 400/220 kV) i istodobno vodi novoformiranu skupinu, koja
se sastoji od projektanata iz tvornice i suradnika iz Zavoda, ¢iji je zadatak realizirati niz projekata
transformatora za 400 kV, kao §to su jedinice 370 MVA, 400/21 kV za Sostanj, 360 MVA, 407/15 kV
za Obrovac.

IVAN IVANKOVIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za naponska istrazivanja u Zavodu za trans-
formatore

Od dolaska u Institut ing. Ivankovi¢ bavi se razvojnom problematikom na podrucju epoksidnih na-
ponskih transformatora za Si 12, induktivnog naponskog transformatora za Si 245, razradom novog
sustava glavne izolacije transformatora za najviSe pogonske napone od 72,5 do 245 kV, razvojem
racunskih metoda za odredivanje prenapona u namotima i dielektrickih naprezanja u glavnoj izo-
laciji transformatora.

Radovi ing. Ivankovica pretezno su vezani i posebno znacajni za proizvode najviSih napona (veliki trans-
formatori, mjerni transformatori) i dugoro¢nog karaktera kako u pogledu potrebnih istrazivanja, tako i
u pogledu primjene. U 1975. upravo su realizirani strujni transformatori za 400 kV koje je inz. Ivankovi¢
projektirao, a dovrSen je i ispitan autotransformator 300 MVA, 400/110 kV u razvoju kojega je ing.
Ivankovic¢ imao vrlo odgovoran zadatak kao nositelj rjeSenja izolacijskog sustava tog transformatora.

ZDENKO BOHAC, ing., rukovoditelj Laboratorija za tehnologiju umjetnih masa Zavoda za
tehnologiju

Poceo je raditi u tehnickoj kontroli na projektiranju i izradi ispitne opreme za potrebe poduzeca. Veé
14 godina radi na izolacijskim sustavima vezanim za primjenu epoksidnih smola. Posebno se istice u
rjeSavanju i usvajanju postupaka izoliranja jezgri i namota magneta i magnetskih leca za nuklearne
akceleratore CERN i FRASCATTI. Zatim radi na uvodenju u proizvodnju plasti¢nih dijelova sklopnika
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u tvornici Skoplje, usvajanju proizvodnje epoksidnih mjernih transformatora, usvajanju proizvodnje
epoksidnih dijelova svestrano izoliranih postrojenja visokih napona.

U toku 1975. uspjesno je rijesio tehnoloski proces proizvodnje potpornih izolatora za 12, 34 i 38 kV
postupkom injekcijskog lijevanja epoksidne mase u tvornici Zlatar, ¢ime je postignuta gotovo tri
puta veca produktivnost i upola nizi troSkovi za te proizvode, koji se mogu primjenjivati u unutarnjoj
i vanjskoj montazi. Posebnim zalaganjem organizirao je u laboratoriju proizvodnju epoksidnih izo-
lacijskih dijelova za VN postrojenja za Dubrovnik, Lavan u Iranu i Boali u Africi, ¢ime je omogucena
isporuka tih postrojenja.

Dr. TOMISLAV KELEMEN, dipl. ing., direktor Sektora za transformatore

Nagraduje se za rezultate u organizaciji i rukovodenju razvojnim istrazivackim radovima na podrucju
energetskih transformatora, a posebno za inicijativu i rukovodenje na izradi ponude za transformator
300 MVA po vlastitom razvojnom rjeSenju, ¢ime je uSteden licencijski iznos od 30 milijuna dinara, Sto
je pridonijelo poslovnim uspjesima Tvornice transformatora, zatim za racionalizacije u konstrukci-
jama transformatora 110 kV i distributivnih transformatora te za stvaranje razvojne kadrovske baze

na podrucju transformatora.

ZDENKO BEG, dipl. ing., savjetnik u Sektoru za kué¢anske aparate
Nagraduje se za stru¢no vodenje razvoja novih serija ugostiteljske opreme, elektri¢nih, plinskih i

kombiniranih Stednjaka i malih kuc¢anskih aparata koji su visoke kvalitete, suvremeni po dizajnu.

STJEPAN CUNKO, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za razvoj istosmjernih strojeva
Nagraduje se za odredivanje karakteristika motora istosmjerne struje napajanih iz usmjerivackih izvora
za regulirane elektromotorne pogone i za razvoj nove serije standardnih istosmjernih strojeva do 130 kW,

koji su specifi¢no laksi 35 posto.

MILUTIN NIKSIC, dipl. ing., rukovoditelj Laboratorija za tehnologiju metala
Nagraduje se za uvodenje tehnologije zavarivanja polnih namota hidrogeneratora, zavarivanja mi-
kroplazmom u izradi prelivnih prstena grijac¢ih ploca i niz projekata i tehnoloskih rjeSenja repara-

turnih zavarivanja i lemljenja.

TOMISLAV ZOJCESKI, dipl. ing., direktor Sektora za aparate i sklopna postrojenja

Nagraduje se za rezultate u organizaciji i rukovodenju razvojnim i istrazivackim radovima, doprinos
u obnovi asortimana aparata u pet godina, organizaciju razvoja transformatorskih stanica i sklopnih
blokova, doprinos osnivanju Zavoda za sklopna postrojenja, za planiranje i programiranje te koordi-

naciju razvoja proizvoda.

IVAN FLEGAR, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za razvoj uredaja za istosmjerno napajanje

Nagraduje se za primjenu energetske elektronike u razvoju elektromotornih pogona za izradu niza

podloga za projektiranje usmjerivaca te za razvoj metode proracuna za istosmjerno-istosmjerne




pretvarace. To je omogucilo razvoj niza pretvaraca na poviSenim frekvencijama i prodor na nova

podrucja primjene, kao $to su sustavi za besprekidno napajanje tt-uredaja.

STJEPAN HARCA, dipl. ing., rukovoditelj Odjela sklopnih postrojenja visokog napona
Nagraduje se za razvoj svestrano izoliranih sklopnih blokova s izvlac¢ivim kolicima i svestrano izo-
liranih sabirnica za sklopne blokove srednjeg napona, za razvoj modulnih betonskih stanica 10 i 20
kV/04 kV te zastitu transformatora od preopterecenja s pomocu poluvodickih elemenata, Sto je i
prijavljeno kao patent.

SLAVKO KOLAR, dipl. oec., pomoénik direktora Elektrotehni¢kog instituta

Nagraduje se za vrlo uspjesno objedinjavanje i vodenje komercijalnih, ekonomsko-financijskih, op¢ih
i kadrovskih djelatnosti na takav nacin da se rukovodeci i struc¢ni kadrovi istrazivacke i razvojne
funkcije mogu kontinuirano, bez smetnji posvetiti temeljnim zadacima.

Za izrazit utjecaj na poslovni rezultat Instituta u posljednje cetiri godine, kad je ukupan prihod
povecan za 176 posto, dohodak za 119 posto, ostatak dohotka za 44 posto, osnovna sredstva za 35
posto, dok je broj uposlenih bio veéi za 27 posto.

RADE MARIJAN, dipl. ing., rukovoditelj odjela u Sektoru za protueksplozijsku zastitu

Nagraduje se za doprinos afirmaciji poduze¢a RADE KONCAR na podrucju protueksplozijske zastite, kao i
za prosSirenje poslovanja Instituta na konzalting poslove u kemijskoj i petrokemijskoj industriji, ukljucujuci
klasifikaciju opasnih prostora i izbor opreme ¢ime je povecan udio opreme nase proizvodnje.

DRAGICA ZOVKO, referentica za programiranje razvoja

Nagraduje se za organizaciju i dugogodisnji uspjesan rad stru¢ne biblioteke Instituta, jedne od prvih
biblioteka te vrste u zemlji.

Za uspjesnu koordinaciju rada izmedu nositelja projekata u Elektrotehnickom institutu i samou-
pravnih interesnih zajednica koje su financirale te projekte.

ZVONKO CULIG, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za razvoj sinkronih strojeva

Nagraduje se za postignute struc¢ne rezultate u razvoju sinkronih generatora. Razvijeni proracun
nesimetri¢nih i simetri¢nih prijelaznih pojava primijenjen je za dimenzioniranje uzbudnih sustava
i zastite HE Kariba i TE Sisak II. Rjesenje poluautomatske sinkronizacije i paralelnog rada smouz-
budnih generatora znatno je potaklo plasman Koncareve opreme za brodske elektrane. Plasmanu i
ugledu KONCARA pridonijela su rjesenja i projekti ing. Culiga za elektri¢no ko¢enje hidrogeneratora
(HE Obrovac, HE Bocac i dr.), asinkroni zalet sinkronih strojeva s masivnim rotorom (HE Moste, HE
Obrovac i dr.). Vrijedan je rad i dovrSenje elektromagnetskog prorac¢una sinkronih strojeva iz asorti-
mana tvornice Elektroagregati u Rijeci.

STJEPAN FUTIVIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za razvoj sklopnih postrojenja niskog napona

Nagraduje se za uspjeSan razvoj aparatnih grupa za sklopne blokove sustava KON-KOMPAKT za
specijalne namjene u industriji, elektroindustriji, brodarstvu i dr., te za standardizaciju proizvodnje
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i projektne dokumentacije koja je pridonijela vec¢em plasmanu na trzistu. Za uspjeSan razvoj nisko-
naponskih sklopnih blokova s izvlacivim funkcionalnim jedinicama za blokove s centralnim upravlja-

njem, osobito za napajanje motornih pogona u naftnoj i kemijskoj industriji.

Mr. MARIJA SANTAK, rukovoditeljica Odjela ra¢unske tehnike

Nagraduje se za postignute rezultate viSegodiSnjeg rada na uvodenju primjene racunala za tehnicke
proracune elektri¢nih strojeva. Razvojni programi iz tog podrucja pridonijeli su uspjeSnom prosirenju
uporabe racunala u tehnickim proracunima elektri¢nih strojeva, posebno rotacijskih. Svojim je ra-
dom takoder znatno pridonijela u programima razvoja elektri¢nih rotacijskih strojeva u Institutu.

Za zapazen napor U prosirivanju znanja u programiranju tehnickih proracuna u vise tehnickih ureda.

Mr. JOZEF SKORJA, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za razvoj

i specijalne usluge u Sektoru za protueksplozijsku zastitu

Nagraduje se za doprinos u razvoju grijaca u “S” izvedbi za petrokemijsku industriju na osnovi
tehnoloskih mogucénosti OOUR Elektri¢nih grija¢ih elemenata u Slavonskoj Pozegi. Taj uspjesan
razvoj omogucio je nasem OOUR-u da postane u zemlji prvi i jedini proizvodac grijaca u “S” izvedbi i
uspjesnom plasmanu (DOKI, TE Trbovlje i drugi). Doprinos u razvoju novih grijac¢ih baterija koje se
ugraduju u susare. Doprinos u suradnji u razvoju elektri¢nih motora srednjih snaga u rudarstvu.
Posebno vrijedan doprinos u razvoju niza protueksplozijski zasticenih kucista, koja se odlikuju do-
brom tehnologijom, velikom iskoristivos¢u prostora te laganim slaganjem u bateriju kucista, sto je
postignuto oblikom i dimenzijama kucista.

MUHAREM MEHMEDOVIC, dipl. ing., rukovoditelj poslova

sloZenih istraZivanja i razvoja u Sektoru za postrojenja

Nagraduje se za postignute rezultate narazvoju i primjeni suvremenih numerickih metodana podrucju
numericke analize ponaSanja sinkronih strojeva i njihovih sustava uzbude u elektroenergetskom
sustavu te ponasanje elektroenergetskog sustava u cjelini.

Razvijeni su proracuni za analizu dinamicke i tranzijentne stabilnosti i karakteristi¢nih prijelaznih
stanja sinkronoga generatora radi poboljSanja parametara sustava uzbude, ocjene kvalitete pojed-
inih sustava uzbude te istrazivanja utjecaja parametara sinkronog stroja na dinamicku stabilnost
sustava. Prorac¢uni se rabe za ponude i izbor sustava uzbude velikih generatora, kao i za plasman
sustava uzbude proizvodnje KONCAR uz velike turbogeneratore strane proizvodnje za objekte u
nasoj zemlji.

Nagraduje se i za doprinos u istrazivanju i proracunu prijelaznih pojava u elektroenergetskom sustavu
kod asinkronog zaleta u crpno-akumulacijskim elektranama. Svi radovi su vezani uz razvoj proizvoda i
plasman sinkronih strojeva te proizvodnju industrijske elektronike na podrucju sustava uzbude.

FRAN]O CULJAK, dipl. ing., poslovi sloZzenih ispitivanja

i razvoja u Sektoru za transport i elektrotermiju

Nagraduje se za istaknuti doprinos uspjesno provedenom razvoju sredstava za posebnu namjenu
koja su u proizvodnji vec realizirana i onih koja su izravno u pripremi za realizaciju, te za doprinos




razvoju Al-stupnoj trafostanici, razvoju prototipa samohodnog dijela elektrocentrale te razvoju pod-

voza za kuhinju.

MARIO PUHALOVIC, dipl. ing., rukovoditelj istraZivanja

i razvoja u Sektoru za kucanske aparate

Nagraduje se za doprinos u razvoju nove serije Stednjaka, sto je pridonijelo znatnom snizenju troskova
proizvodnje Stednjaka u odnosu na licencijsku dokumentaciju, a istodobno je pridonio potpunom
ispunjenju jugoslavenskih standarda za sigurnost stednjaka te za doprinos u vodenju razvoja radnog

dijela proizvoda posebne namjene.

MILE TRKULJA, dipl. ing., rukovoditelj sloZenih istraZivanja

i razvoja u Sektoru za rotacijske strojeve

Nagraduje se za postignute strucne rezultate i doprinos u razvoju niza niskonaponskih asinkronih
motora kavezne i kolutne izvedbe s visinama osovina od 200 do 3565 mm, niza visokonaponskih asin-
kronih motora snaga od 200 do 5000 kW u kaveznoj, kolutnoj, zatvorenoj i zasticenoj izvedbi. Visoki
tehnicko-tehnoloski pokazatelji novog niza visokonaponskih asinkronih motora pridonose znatnom

povecanju konkurentnosti i plasmanu tih motora na trzistu.

Dr. STJEPAN CAR, dipl. ing., poslovi znanstvenih istraZivanja

i razvoja u Sektoru za rotacijske strojeve

Nagraduje se za doprinos razvoju serija motora 5 AL 132...280, koji su namijenjeni za pogon dizala.
Uspjesnim razvojem smanjeno je vrijeme rada na motoru za 24 posto, a usteda u materijalu je 15
posto u odnosu prema bivsoj seriji motora za dizala 4 AL 180 i 200. Novom serijom dobiven je veéi

izbor izvedbi i snaga, a poboljSane su i karakteristike motora.

ZELJKO IDZOTIC, dipl. ing., upravitelj Zavoda za sklopna postrojenja

Nagraduje se za doprinos pravodobnom i uspjeSnom razvoju i projektnom rjesenju kompaktne trans-
formatorske stanice nazivnog napona od 12 kV, za snage od 2501 500 kVA, izvla¢nih-sklopnih blokova
nazivnog napona 12 i 38 kV te nazivnih struja sto je omogucilo zakljuc¢ivanje izvoznog posla za 1900

kompaktnih transformatorskih stanica i 4560 sklopnih blokova u vrijednosti od 25 milijuna dolara.

ANTUN LISAC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za istrazivanje i razvoj pretvaracke tehnike

Nagraduje se za doprinos razvoju uredaja za besprekidno napajanje osjetljivih potrosaca stabilnim
naponom i stabilnom frekvencijom (u bolnicama, TV-centrima, aerodromima). Posebno je znacajan
doprinos ing. Lisca razvoju uredaja za regulaciju brzine vrtnje propulzijskog elektromotornog pogona,
na osnovi originalne zamisli dvokvadratnog copera i to primjenom jednog komutacijskog kruga za
dvije tiristorske sklopke ¢ime je omogucena uporaba minimalnog broja komponenti, a to omogucuje
smanjenje tezina i volumena uredaja. Posebno je znacajna cCinjenica da je na razvojnom pretvaracu

primijenjen tekuci medij za hladenje dioda i tiristora.
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MILAN STOJSAVLJEVIC, dipl. ing., rukovoditelj slozenih

ispitivanja i razvoja u Sektoru za postrojenja

Nagraduje se za uspjeSan rad na razvoju sustava regulacije uzbude sinkronih generatora. Posebno
se istice razvoj stabilizatora elektroenergetskog sustava, koji omogucuje paralelni rad elektroen-
ergetskog sustava SFRJ s elektroenergetskim sustavom zemalja u UCPTE (Unija za koordinaciju,
proizvodnju i prijenos elektri¢ne energije Zapadne Europe). Time se poboljsava kvaliteta elektricne
energije u SFRJiostvarena je ekonomska korist za zajednicu povecanjem rezervne snage i razmjenom
elektricne energije. Ti su uredaji ugradeni na HE Derdap, a ugraduju se i u svim elektranama.
Istice se teoretskim radom na razvoju i projektiranju uredaja, razvojno ispitnih metoda te proved-
bom razvojnih ispitivanja u tvornici i na terenu.

TOMO CORAK, dipl. ing., rukovoditelj slozenih istrazivanja

i razvoja u Sektoru za transportnu opremu i elektrotermiju

Nagraduje se za uspjesan razvoj sklopova i komponenata dizala. [zmedu ostalog i za razvoj grani¢nika
brzine za dizala, razvoj reduktora razlicitih veli¢ina te za koordinaciju razvoja reguliranog dizala.
ZavrSetkom razvoja regulacijskog dizala povecana je nosivost dizala na 1000 kg i brzina na 2 m/s te sma-
njena potreba za uvozom pojedinih dijelova.

Mr. NIKOLA KOPCIC, dipl. ing., rukovoditelj sloZenih istraZivanja

i razvoja u Sektoru za aparate i sklopna postrojenja

Nagraduje se za uspjesan rad na razvoju i konstrukeciji sklopnih aparata niskog napona. U okviru toga raz-
vio je metodu za mjerenje statistickih karakteristika i racunalnu metodu za proracun elektromagneta za
sklopnike. U razvoju elektromagnetskog pogona za AS-prekidac¢ dao je originalno rjeSenje sustava elektro-
magneta i mehanic¢kog sklopa ¢ime je bitno poboljsana prakti¢nost u posluzivanju prekidaca. Usvajanjem
tih rjeSenja omogucuje se supstitucija uvoza u iznosu od 515.000 Ffr ili od 1.000.000 dinara godiSnje.

IZIDOR MARKOCIC, poslovi razvoja konstrukcije S-uredaja u Sektoru za protueksplozijsku zastitu
Nagraduje se za dugogodisnji uspjesan rad na razvoju i konstrukeciji protueksplozijski zasticenih elektri¢nih
uredaja, kao Sto su rudnicke trafostanice i niz sklopnih i kontrolnih uredaja, kao Sto su rudnicke trafostan-
ice. Vodio je razvoj visokonaponskih rudnic¢kih sklopnih jedinica pa je kompletiran asortiman S-opreme
potrebne za rudnike, ¢ime se KONCAR svrstao u red najvecih svietskih proizvodaca takve opreme.

Mr. MILAN PERKOVAC, dipl. ing., poslovi znanstvenih istraZivanja

i razvoja u Sektoru za industrijsku elektroniku i automatizaciju

Nagraduje se za uspjesan rad na razvoju sustava regulacije elektromotornih pogona. Medu ostalim, tu se
isti¢e novi uredaj za regulaciju pomaka elektroluc¢nih peci poluvodic¢kim regulatorom impendancije luka,
koji je usvojen u RO RADE KONCAR - Industrijska elektronika i ugraden u Zeljezaru u Libiji. Takoder je
razvio regulaciju elektromotornog pogona dizala za brzine do 2 m/s, originalno rijesivsi regulator i tiristor-
ski pretvarac za regulaciju asinkronog pogonskog motora. Dosad je kod nas proizveden i ugraden veci broj
takvih uredaja, ¢ijim usvajanjem prestaje potreba za uvozom tog dijela za OOUR Proizvodnja dizala.

IUANTE ELEKTROTEHNICKOG INSTITUTA PODUZECA RADE KOMCAR ¢




NIKOLA BANKOVIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za analognu

iimpulsnu elektroniku u Sektoru za industrijsku elektroniku i automatizaciju

Nagraduje se za razvoj elektronickih sklopova i uredaja za upravljanje punjaca akumulatorskih ba-
terija, istosmjernih pretvaraca i izmjenjivaca komercijalne i specijalne namjene. To je omogucilo ot-
varanje novog podrucja za plasman uredaja industrijske elektronike specijalne namjene na domacem
i inozemnom trzistu.

Na osnovi vlastitog razvoja isporuceno je 300 uredaja. Dao je doprinos standardizaciji elektronic¢kih
komponenata i krugova.

ZLATKO BOBETIC, dipl. ing., direktor Sektora

za zajednicke poslove u Elektrotehni¢kom institutu

Nagraduje se za koordinaciju i uspjesno rukovodenje interdisciplinarnim djelatnostima zajednickih
poslova razvoja koji ukljuc¢uju standardizaciju, informacijsko-dokumentacijsku djelatnost, industrijski
dizajn, patentnu djelatnost, transfer znanja i tehnologije, znanstveno-tehni¢ku suradnju, nove razvoj-
ne programe i moderno programiranje razvoja i istrazivanja. Time je unaprijedena podrSka razvoju
i istrazivanju proizvoda i postrojenja, radi uspjesSnijeg plasmana na domacem i inozemnom trzistu.
Nagraduje se za organizaciju Odjela za patente i stvaranje uvjeta za kompleksni razvoj proizvoda, za
doprinos organizaciji odjela za organizaciju, programiranje razvoja i znanstveno-tehnicku suradnju

kojim je usavrSena koordinacija svih izvrSitelja razvojnih zadataka.

DRAGUTIN KOKOT, dipl. ing., poslovi istrazivanja

irazvoja u Sektoru za kucanske aparate

Dugogodisnjim radom na razvoju znatno je pridonio usavrSavanju kvalitete grijacih ploca, Sto je
potvrdeno nizom inozemnih atesta i omogucdilo stalan plasman u izvozu oko 50 posto ukupne rea-
lizacije OOUR Elektri¢ni grijac¢i elementi. Posebno se istaknuo u samostalnom razvoju brzogrijacih i
automatskih grijacih ploca, gdje je originalnost rjeSenja Koncarevih ploc¢a omogucdila zastitu modela
te dobivanje patenta u zemlji i inozemstvu.

NENAD RISTER, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za razvoj uredaja za

izmjeni¢no napajanje u Sektoru za industrijsku elektroniku i automatizaciju

Nagraduje se za razvoj izmjenjivaca komercijalne i specijalne namjene. Zahvaljujuci razvoju izmjenjivaca
specijalne namjene za rad u otezanim klimatskim i mehani¢kim uvjetima, KONCARU je ostvarena
mogucnost plasmana i drugih vrsta poluvodickih pretvaraca za oteZane uvjete rada. Isporuceno je se-
damdesetak uredaja, od toga izvoz u vrijednosti vise od milijun DM.

Dr. ZVONIMIR VALKOVIC, dipl. ing., rukovoditelj sloZzenih

istraZivanja i razvoja u Sektoru za transformatore

Nagraduje se za istaknute znanstvene rezultate koji su primijenjeni u tvornici transformatora i donijeli
znatnu ustedu u radu i materijalu. Uporabom novog tipa jezgre na transformatorima za CSSR, Egipat i
SR Makedoniju postignute su ustede od 16,5 milijuna dinara. Na distributivnim transformatorima ustede



iznose cetiri posto cijene materijala. Sudjelovao je u istrazivanju i razvoju energetskih transformatora za
napon od 400 kV pa je s jos trojicom suradnika 1976. dobio nagradu za znanstveni rad Nikola Tesla. Svi
tipovi jezgre koji se danas primjenjuju u tvornici transformatora izravni su rezultati rada dr. Valkovica.
Autor je triju izuma, 20 znanstveno-struc¢nih ¢lanaka, od kojih je 7 prikazano u inozemstvu.

FRIDA MARN, dipl. ing., rukovoditeljica Laboratorija za fizikalno kemijska ispitivanja
Nagraduje se za uspjesno uvodenje vodotopljivog izolacijskog laka za transformatorske i dinamo limove,
za uvodenje novih metoda ispitivanja starenja ulja i odredivanja kompatibilnih ulja s pojedinim ma-
terijalima. Sustavnim istrazivanjima i ispitivanjima izolacijskih ulja domacih proizvodaca omogucila je
u suradnji s Institutom Milan Vidmar i Institutom Nikola Tesla zamjenu uvoznih ulja domacima, bez
slabljenja kvalitete proizvoda.

Uvozna su ulja za punjenje mjernih i energetskih transformatora zamijenjena izolacijskim uljem naf-
tanske baze ENOL C, $to se rabi veé od sredine 1982. pa su tako postignute znatne devizne ustede.

DANIJEL SMILJANIC, dipl. ing., rukovoditelj sloZzenih

istraZivanja i razvoja u Elektrotehni¢kom institutu

Nagraduje se za doprinos razvoju proizvodnje magneta za nuklearne istrazivacke centre koje je
RADE KONCAR isporu¢io u CERN — Svicarska, Rutherford laboratoriju — Velika Britanija, DESY — SR
Njemacka, FRASCATT — Italija, SIN — Svicarska i Xinjiang — Kina s ukupnom masom od oko 2000 tona
u vrijednosti od 20 milijuna dinara.

U razvoju magneta znatan je njegov doprinos tehnologiji izrade primjenom izolacija od epoksidnih
smola. Prvi put su u KONCARU izradeni, ispitani, isporuc¢eni i ugradeni materijali otporni na radio-
aktivna zracenja. Razvijena je metoda precizne obrade glomaznih, masivnih i lameliranih magnetskih
jedinica te nacin lijepljenja epoksidnom smolom.

Razvijene su mjerne metode preciznih mehanickih i elektromagnetskih ispitivanja radi kontrole ho-
mogenosti magnetskog polja i kvalitete magneta u uvjetima prisilnoga starenja.

Ing. Smiljani¢ je svojim aktivnostima pridonio da je KONCAR jedan od vaznijih proizvodaca elektro-
magneta za nuklearne istrazivacke centre u svijetu.

IVAN KLUKOVIC, ing., rukovoditelj Odjela za investicije u RZ Zajedni¢ke

djelatnosti RO Razvoj proizvoda i proizvodnje

Nagraduje se za dugogodisSnji uspjesni doprinos na poslovima investicija, a posebno za doprinos u
planiranju prostornog razmjestaja, izgradnji i opremanju objekata Elektrotehni¢kog instituta i radio-
nice za prototipove industrijske elektronike, ¢ime je skraceno vrijeme izrade prototipova i modela, Sto
je pridonijelo uspjesnosti razvoja, kao i za dugogodisnji uspjesan rad pri ¢emu se posebno istice dopri-
nos u skra¢enju vremena izrade u proizvodnji grijac¢ih elemenata za oko 290.000 radnih sati godisnje.

Dr. BORIVOJE RAJKOVIC, dipl. ing., rukovoditelj slozenih
istrazivanja i razvoja u Elektrotehnickom institutu

Nagraduje se za izraziti osobni doprinos i vodenje stru¢nog tima koji je uspjesno radio na istrazivanju,
razvoju, projektu, izradi i ispitivanju prototipa tiristorske lokomotive, koja je u tijeku razvojnih i




eksploatacijskih ispitivanja presla vise od 250.000 kilometara, dokazavsi na temelju postignutih rezul-
tata da je s pravom svrstana u vrh svjetskih dostignuca. Pokazao je veliku stru¢nost i sposobnost da
koordinira i usmjerava rad brojnih suradnika raznih specijalnosti koji su radili na razvoju tiristorske
lokomotive, ¢ime je uspjesno rijesen niz specificnih razvojnih, tehnickih i tehnoloskih problema.

Kod izrade tiristorske lokomotive uspjesno je uskladivao sve aktivnosti kod kooperanata MIN — Nis,
MINEL — Beograd, MTZ — Skoplje, PURO DPAKOVIC — Slavonski Brod, Janko Gredelj — Zagreb i
suradivao s Jugoslavenskim Zeljeznicama kao sufinancijerom i suradnikom u razvoju. Posebno je
znacajno u razvoju tiristorske lokomotive cjelovito vlastito tehni¢ko rjeSenje sustava lokomotive,
elektricke, mehanicke, elektronicke i ostale opreme, jer se vrlo malo i razvijenih zemalja upusta u
realizaciju takvih projekata. Potvrda je to nase sposobnosti i orijentacije da vlastitim znanjem i sna-
gama razvijamo i najsloZenija postrojenja, u ¢emu je veliki doprinos doktora Rajkovic¢a kao glavnog
projektanta tiristorske lokomotive.

STJEPAN CUNKO, dipl. ing., rukovoditelj slozenih istraZivanja

i razvoja u Sektoru za rotacijske strojeve

Nagraduje se za izraziti doprinos u istrazivanju, razvoju, projektu, konstrukeiji i ispitivanju glavnog
vucnog motora tiristorske lokomotive i u ispitivanju vu¢nih karakteristika tiristorske lokomotive kao
cjeline. Vu¢ni motor kao vitalni dio tiristorske lokomotive u razvojnom smislu bio je vrlo sloZen za-
datak jer je u odnosu na vu¢ni motor diodne lokomotive bio postavljen zahtjev za znatno povecanje
snage motora u istim dimenzijama, Sto uz iskoriStenje maksimalnih adhezijskih svojstava ¢ini da
tiristorska lokomotiva u cjelini ima vrhunske parametre u svijetu. Motor je postigao za 30 posto
vecu snagu u odnosu na motor diodne lokomotive u istom prostoru i s 2,8 kg/kW svrstava se u red
najlaksih vu¢nih motora u svijetu.

PETAR JANKOVIC, dipl. ing., upravitelj Zavoda za vozila na traénicama

Nagraduje se za doprinos u vodenju u istrazivanju, razvoju i projektiranju koc¢nih sustava i pneumatskih
uredaja na vozilima na tra¢nicama. Kroz razvoj prototipa tiristorske lokomotive, serije J7-442 uspjesno
su realizirana nova rjeSenja i niz poboljSanja na postojec¢im uredajima koc¢nog sustava i pneumatike.
Vodenjem razvoja nove familije dijelova pneumatskih sustava te kreacijom i uvodenjem u proizvod-
nju sustava modulne gradnje pneumatskih uredaja kod domacih kooperanata dao je znatan doprinos
povecanju pouzdanosti, kvalitete i smanjenju troskova eksploatacije i odrzavanja pneumatskog sus-
tava uz istodobnu supstituciju uvoznih komponenata i uredaja. Pozitivnim rezultatima istrazivackih i
razvojnih radova, koji su potvrdeni primjenom suvremenih metoda mjerenja pri istrazivackim, tipskim
i eksploatacijskim ispitivanjima prototipa tiristorske lokomotive, pridonio je afirmaciji KONCARA na
tom podrucju kod jugoslavenskih Zeljeznica, Sto omogucuje realizaciju tiristorske lokomotive, s time
i plasman za JZ i izvoz.

Dr. GORAN PAVIC, dipl. ing., rukovoditelj slozenih

istraZivanja i razvoja u Sektoru za rotacijske strojeve

Nagraduje se za vrijedne rezultate u razvoju i primjeni suvremenih znanstvenih metoda numericke
analize te mjerenja i ispitivanja na podrucju dinamike vozila, posebno mehanickih vibracija te do-
prinosa u koordiniranju aktivnosti i razvoju mehani¢kog dijela tiristorske lokomotive JZ-442.
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Razvijen je, i mjerenjem na lokomotivi JZ-441, verificiran dinami¢ki model lokomotive da se kvantita-
tivno odrede parametri relevantni za stabilnost i sigurnost vozila i opterecenja kolosijeka. Primjenom
primjerenih novorazvijenih metoda mjerenja i ispitivanja verificirao je u sklopu tipskih i eksploatacijskih
ispitivanja dinami¢ke karakteristike prototipa tiristorske lokomotive J7Z-442, a dao je zapaZen doprinos

koordiniranjem i planiranjem aktivnosti na razvoju, izradi i ispitivanju prototipa tiristorske lokomotive.

RANKO SKERT, dipl. ing., rukovoditelj sloZenih istraZivanja

i razvoja u Sektoru za transportnu opremu i elektrotermiju

Nagraduje se za istaknuti doprinos u projektiranju i izradi sanduka i mehanicke opreme sanduka proto-
tipa tiristorske lokomotive J7-442. Primjenom suvremenih numeri¢kih metoda provjere ¢vrstoée dimen-
zionirane su i ispitivanjem provjerene nosive strukture sanduka i komponenata opreme strojarnice, pri
c¢emu je razvijena nova metoda proracuna strojarskih elemenata za temeljenje komponenata opreme.
Postignuti su zapazeni rezultati u oblikovanju upravljacnice i zadovoljavanju suvremenih ergonomskih
kriterija. Numerickom provjerom, kao i mjerenjem mase i polozaja teziSta lokomotive i njenih sastavnih
dijelova osigurano je ujednacavanje osovinskih pritisaka.

Uspjesno je ostvarena koordinacija aktivnosti na razradi projekta, izradi i kompletiranju tehnicke do-
kumentacije prototipa prema kooperantima mehanickog dijela MIN — Ni$ i Janko Gredelj — Zagreb,

¢ime je afirmiran KONCAR na projektiranju sanduka i opreme vozila na tra¢nicama.

ZELJKO SAKIC, dipl. ing., poslovi znanstvenih istraZivanja

i razvoja Sektoru za transportnu opremu i elektrotermiju

Nagraduje se za doprinos na ispitivanju lokomotive JZ-441 te na istrazivanju, razvoju i ispitivanju pro-
totipne tiristorske lokomotive JZ-442. Za tiristorsku lokomotivu JZ-442 radio je od samog pocetka
parametriranja karakteristika lokomotive kroz predstudiju, studiju, idejni projekt, kao i projekt sus-
tava upravljanja, mjerenja, zastite i signalizacije. Tijekom rada potpuno je razradio elemente sustava
i definirao osnovne zahtjeve na komponente, izradio kompletne sheme djelovanja i definirao opremu
energetskih, upravljackih i strujnih krugova lokomotive u kojima je s nekoliko originalnih projek-
tantskih rjesenja znacajno pridonio realizaciji rjeSenja tiristorske lokomotive.

Svojim znanjem, zalaganjem i radom u fazi sklapanja, a zatim i ispitivanja prototipa dao je velik dopri-

nos uspjesnom rjesenju prototipa tiristorske lokomotive.

Mr. JOSIP UNGAROYV, dipl. ing., rukovoditelj sloZenih istraZivanja

i razvoja u Sektoru za transportnu opremu i elektrotermiju

Nagraduje se za doprinos u razvoju pretvaraca za istosmjerno napajanje velikih snaga, ponajprije za
podrucje elektricne velike vuce.

Posebno se istice njegov rad na analizi, istraZivanju, projektu, razvoju i konstrukeciji tiristorskog
pretvaraca za glavni pogon tiristorske lokomotive. Studioznom analizom vuc¢nog kruga tiristorske
lokomotive, na bazi vlastitog matematickog modela, omogucio je stvaranje osnove za vlastiti pro-
jekt konstrukcije i za projekt hladenja pretvaraca. To je sveukupno pridonijelo izradi pretvaraca se

znatnim udjelom domacih komponenata, a rezultiralo je veoma dobrim karakteristikama glavnoga




tiristorskog pretvaraca dokazanim u cijelom tijeku eksploatacijskih ispitivanja tiristorske lokomotive.
Time je osigurana proizvodnja tiristorskog pretvaraca, kao vrlo vitalnog dijela tiristorske lokomotive.

ANTUN MIKULECKY, dipl. ing., rukovoditelj

Odjela za naponska istrazivanja u Sektoru za transformatore

Nagraduje se za znatan doprinos na podrucju projektiranja i konstrukcije izolacije transformatora
Si72.5 do 420 kV te za aktivnost i doprinos u rjeSavanju pitanja projektiranja konstrukcije na njego-
vom kreativhom doprinosu na gotovo svakom velikom transformatoru proizvedenom u posljednjih
nekoliko godina. Posebno se isti¢e njegov doprinos u uspjesnom razvoju i realizaciji najveceg trans-
formatora proizvedenog u Jugoslaviji — 725 MVA za 420 kV za TE Obrenovac. Nositelj je cjelokupnog
rjeSenja izolacijskog sustava transformatora 725 MVA koji je uspjesno razvijen, proizveden, ispitan i
otpremljen narucitelju u kolovozu 1985.

Tim je proizvodom KONCAR razvio, proizveo i isporu¢io dotad najvecu transformatorsku jedinicu
i svrstao se u sam vrh svjetskih proizvodaca transformatora, cemu je u okviru tima struc¢njaka pri-
donio i ing. Mikulecky.

NENAD GOLIC, poslovi tehnoloske razrade dokumentacije i pripreme proizvodnje

Nagraduje se za doprinos uizradi alata prototipova sklopnika, visokonaponskog osiguraca, malouljnog
prekidaca, rastavnih sklopki, malih motora u neprodornom oklopu i sun¢anog kolektora. Primijenio
je izradu gumenih kalupa za lijevanje araldita i time znatno ubrzao postupke izrade uzoraka.
Znatnim angazmanom pridonio je da se prototipovi prijevozne kuhinje i agregata 28/600 uspjesno
zavrse i time brze uvode u serijsku proizvodnju. Konstruirao je i izradio Sestopolni prikljucak za
brzo i sigurno ispitivanje malih motora. Aktivno$cu na izradi dijelova za naponske vage prije svega
konstrukcijom alata i naprava te nizom vrijednih ideja pridonosi uspjesnoj realizaciji trec¢e naponske
vage prema zamislima prof. Bege s Elektrotehnic¢kog fakulteta u Zagrebu.

MARIJAN LOVEN]JAK, dipl. ing., rukovoditelj sloZzenih

istrazivanja i razvoja u Sektoru za transformatore

Nagraduje se za doprinos na podrucju rjeSavanja niza elektromagnetskih problema transformatora
koji se pojavljuju pri projektiranju i konstruiranju transformatora, ¢ime je pridonio izradi pouzdanijih
i jeftinijih transformatora. Poseban doprinos dao je u timu stru¢njaka na istrazivanju projektnog rje-
Senja, razradi tehnoloskog postupka na podrucju ukupnih gubitaka u pokusu kratkog spoja, dimen-
zioniranju i prijedlogu izvedbe usmjerivaca rasipnog toka i zaslona na kodu i izvedbi niskonaponskog
namota te u pracenju tehni¢ke dokumentacije i proizvodnji transformatora od 725 MVA za TE Nikola
Tesla, Obrenovac. Dosadasnjim radnim rezultatima znatno je utjecao na usvajanje proizvodnje najvecih
transformatorskih jedinica, §to KONCAR svrstava u red najzapazenijih proizvodaca transformatora.

RANKO SKRGATIC, dipl. ing., upravitelj Zavoda za razvoj S proizvoda

Nagraduje se za doprinos u istrazivanju i razvoju S proizvoda, od kojih se posebno isti¢u uspjesan
razvoj, ispitivanje i predaja u eksploataciju 6 kV jedinica za rudnike, od kojih se prvih deset doka-
zuje u eksploataciji u rudniku Velenje. Jedinica je razvijena za cetiri tipska razvodna polja, ¢ime se
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pokrivaju sve potrebe razvoda i upravljanja u rudnickim 6 kV mrezama, a u tijeku ispitivanja doka-
zala je svoje visoke karakteristike te s pravom ocekuje i dokazivanje u poslovnom pogledu.

Znatno je pridonio razvoju i primjeni sustava elektricke zastitne mreze ASZK u 6 kV rudnickim
jedinicama, Sto je zamijenilo klasi¢nu relejnu zastitu. Novo izveden sustav zastite obuhvaca zastitu
tipskih polja za transformator, motore i kabele ukljucujuci zastitu od preopterecenja, kratkog spoja,

zemljospoja, kao i kontrolu uzemljenja i ispravnosti kabela.

VLADIMIR TONKOVIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela

za antikorozivnu zastitu i klimatska ispitivanja u Sektoru za tehnologiju proizvoda

Nagraduje se za doprinos u povecanju kapaciteta lakirnice hladnjaka i podizanje kvalitete lakiranja,
Sto je svelo Skart i naknadne popravke na minimum i time pridonio izvozu na konvertibilno trziste.
Znanjem i zalaganjem pridonio je uspjesno obavljenoj sanaciji 1200 tona cinc¢ano zasti¢ene celi¢ne
konstrukcije isporuc¢ene u Iran u vrijednosti od 1.200.000 USD.

Istrazivackim i razvojnim radom te uvodenjem nove tehnologije pocinc¢avanja spremnika bojenja
povecana je kvaliteta i realizirana usteda od 10 posto cijene koStanja prema staroj tehnologiji kod
kooperanta, §to u prvoj godini primjene rezultira ustedom u iznosu od 60 milijuna dinara. Razvojem
primjene crnih prevlaka na aluminijskom limu za sunceve kolektore omogucio je jeftiniju i znatno
vecu proizvodnju kolektora.

BRANKO HORVAT, dipl. ing., poslovi sloZenih istraZivanja

i razvoja u Sektoru za elektri¢na postrojenja

Nagraduje se za razvoj podloga za projektiranje sustava regulacije frekvencije i snage razmjene elektro-
energetskog sustava Albanije primjenom mikrokompjutorskog sustava FKZA-1. Sustav je realiziran u
1985. i prva je medunarodna referencija KONCARA u primjeni sustava FKZA u kome su ugradena bitna

sustavna znanja u regulaciji elektroenergetskog sustava. Vrijednost posla je iznosila 1.200.000 USD.

JOZO JOGUN, dipl. ing., rukovoditelj slozenih istraZivanja i razvoja u Sektoru za ku¢anske aparate
Nagraduje se za doprinos u razvoju nove generacije termicke opreme koja je u skladu s jugoslaven-
skim i medunarodnim Gastro-normama i na razini svjetske kvalitete. Razvoj je obuhvatio niz proiz-
voda za opremu velikih kuhinja koju cine: elektricni i plinski Stednjaci, elektri¢ni i plinski rostilj,
elektri¢ne i plinske nagibne pecenjare, cetvrtasti kotlovi od 300 L, tople vodene pipke i elektri¢ni
topli stolovi. Primijenjen je kroz proizvodnju opreme koja je planirana u vrijednosti od 120 milijuna
dinara i 1 milijun dolara. UspjeSan razvoj omogucio je uvodenje novoga proizvodnog programa u
OOUR-u Ugostiteljska oprema.

NENAD KOLIBAS, dipl. ing., poslovi sloZenih ispitivanja

i razvoja na podrué¢ju mjernih transformatora u Sektoru za transformatore

Nagraduje se za razvoj mjernih transformatora niza aralditnih naponskih transformatora tip VPA 12 do
38. U odnosu na staro rjeSenje postignuta je usteda od 30 posto, a godiSnja proizvodnja je 2000 koma-
da. Proizvedeno je 600 komada naponskih mjernih transformatora tipa VPU 123 za DDR u vrijednosti




od 2,2 mil. USD, koji se isticu rjeSenjem posebno strogih tehnickih zahtjeva. Na strujnim transformato-
rima tipa AGU-420 1 AGU-72,5 za Fasa i Yazd rijeSeni su posebni zahtjevi na ispitne napone Um = 550
kV, zastita jezgre klase TPY i kapacitivne terminale. U proizvodnji su primijenjeni i radovi na strujnim i

naponskim transformatorima u SF6 tehnologiji te srednjenaponskim aralditnim transformatorima.

IVAN NAUMOVSKI, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za razvoj

sklopnih aparata visokog napona u Sektoru za aparate i postrojenja

Nagraduje se za znatan doprinos povecéanju izvozne sposobnosti KONCARA. Radio je na razvoju,
usvajanju i tipskom ispitivanju novih okretnih rastavljaca 72,5 — 420 kV za izvoz te plinom SF6 izo-
liranih postrojenja od 145 kV. Svojim kreativnim i organizacijskim radom u 1985. 1 1986. omogucio je
realizaciju sljedecih izvoznih poslova: visokonaponski prekidacii rastavljaci 72,56 — 420 kV za TS Fasa
i Yazd — Iran u vrijednosti vecoj od milijun dolara, visokonaponski prekidaci i rastavljaci 72,5 — 170
kV za Khorassan — Iran u vrijednosti od oko 2 milijuna dolara i plinom SF6 izolirano SF6 postrojenje od
145 kW za HE Haditha — Irak u vrijednosti od 2.400.000 dolara.

JOSIP POLAK, dipl. ing., poslovi istrazivanja i razvoja u Sektoru za tehnologiju proizvoda

Nagraduje se za inovatorski rad u 1986. Medu svim prijavljenim autorima inovacija u KONCARU Koor-
dinacijski odbor za stvaralastvo izabrao je Josipa Polaka za najboljeg inovatora u 1986. Najznacajnije
su inovacije: impregnacija namota elektromotora domacim impregnatom, niskonaponski asinkroni
motori sa zalivenim statorskim namotom, premazivanje glava namota asinkronih elektromotora
elasti¢nim premazom i izolacijski sustav i tehnoloski postupak impregnacije motora veli¢ine 71 — 180
te lokomotivskih motora u klasi F. Osim drugih uc¢inaka, te su inovacije donijele povecanje dohotka

od 71 milijuna dinara i smanjenje konvertibilnog uvoza za 120.000 USD.

JANDRO SIMIC, dipl. ing., rukovoditelj istraZivanja, razvoja

iispitivanja u Sektoru za industrijsku elektroniku i automatizaciju

Osobiti doprinos ing. Simic¢a je razvoj podrudja elektromagnetske kompatibilnosti i formiranje laborato-
rija za elektromagnetsku kompatibilnost. Formiranjem laboratorija i dobivanjem ovlastenja za atestiranje
proizvoda koji uzrokuju radiofrekvencijske smetnje rijeSeni su problemi samostalnog projektiranja i atesti-
ranja proizvoda na razini KONCARA. Ranije su proizvodi KONCARA atestirani u drugim laboratorijima,

Sto je omogucilo da informacije o rjeSenjima i razvoju nasih proizvoda budu dostupne drugima.

SONJA CABRAJAC, dipl. ing., rukovoditeljica Laboratorija

za ispitivanje materijala u Sektoru za tehnologiju proizvoda

Nagraduje se za viSegodiSnji uspjeSan rad, a posebno za rjeSenje supstitucije uvoznog transforma-
torskog ulja domacéim. Sustavnim radom u suradnji s odgovarajuéim sluzbama unutar KONCARA i
stru¢njacima iz domacih rafinerija, pridonijela je uvodenju domacih transformatorskih ulja. Uvela je
metodu kromatografske kontrole kvalitete transformatorskog ulja. Znacajan je rad i na kemijskoj ana-

lizi metala uvodenjem spektrografske metode. Metoda je posebno pogodna za brzu ulaznu kontrolu.



ZDRAVKO GRDOVIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za sustave

uzbude u Sektoru za elektri¢na postrojenja

Nagraduje se za razvoj niza sustava uzbude izmjeni¢nih uzbudnika s pripadajuc¢im automatskim regu-
latorom napona za generatore od 7,5 do 1100 kVA. Regulatori su verificirani u JNA i od Jugoregistra.
Proizvedeno je 1500 kom. u 1985. i 1986., ukupne vrijednosti od 450 milijuna dinara. Radio je i na
razvoju sustava uzbude i regulatora napona za beskontaktne brodske generatore za brodogradiliSte
“Sietas” Hamburg te za pokretnu elektrocentralu ADPS 28600.

MATE NEVESCANIN, dipl. ing., rukovoditelj sloZenih istrazivanja

i razvoja u Sektoru za rotacijske strojeve

Nagraduje se za rad na razvoju nove serije istosmjernih motora za baterijske napone od IK 7 do IK 16.
Uspjesnim razvojem smanjena su vremena izrade motora za 25 posto, a smanjenje mase za 30 posto u
odnosu na prethodnu skupinu motora. Usteda materijala u 1985. iznosila je 40 tona. Sadasnji plasman
je 4000 kom. godisnje. Razvio je i istosmjerni protueksplozijski zasticen motor veli¢ine 200. Namije-
njen je pogonu elektrovozila specijalne namjene. Do sada je planirano vise od 100 takvih motora.

STJEPAN BARTOLINCIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za

transformatorske stanice u Sektoru za aparate i postrojenja

Nagraduje se za izniman doprinos realizaciji i tehni¢koj koordinaciji razvoja sloZenog postrojenja
tipske transformatorske stanice TS 110/x kV za Zajednicu elektroprivrednih organizacija Hrvatske.
Stru¢nim znanjima i kreativno$céu istakao se pri postavljanju koncepcije postrojenja tipske trans-
formatorske stanice modularne izvedbe i visokoga stupnja tipizacije. Dao je znacajan doprinos re-
alizaciji studijskog dijela, a osobito u realizaciji i koordinaciji realizacije projektne dokumentacije.
Uspjesno je uskladio rad izvrsitelja unutar KONCARA i vanjskih kooperanata. Posebnu umjesnost
pokazao je u nastupu prema ZEOH i njenim ¢lanicama.

Transformatorsku stanicu TS 110/x kV usvojila je Skupstina ZEOH kao tipsko rjesenje. Do sada su
izradene tri stanice, osam ih je u izgradnji, a projektirane su cetiri ukupne vrijednosti od 27 milijardi
dinara s udjelom domace opreme vecéim od 75 posto. Ocekuje se da ¢e samo na podrucju SRH biti
realizirano viSe od 50 takvih postrojenja, a realne su mogucénosti da se na konceptu tipske transfor-
matorske stanice realiziraju sli¢ni objekti za izvoz.

MILAN CVJETICANIN, dipl. ing., poslovi najslozenijih

istrazivanja i razvoja u Sektoru za transformatore

Nagraduje se za izvanredan strucni i ukupni radni doprinos razvoju podrucja visokonaponske mjerne
tehnike u KONCARU, kojemu je posvetio svojih 39 godina stvaralackog rada.

To potvrduju konkretni radovi medu kojima su najzapazeniji: istrazivanje prenapona u namotima trans-
formatora i metode ispitivanja transformatora udarnim naponima, mjerenje presko¢nih napona industri-
jske frekvencije na kisi, istrazivanje karakteristika iskrista za zastitu od prenapona, projekt visokonapon-
skog laboratorija u Elektrotehni¢ckom institutu i projekt visokonaponskog laboratorija i ispitne stanice
energetskih transformatora u Tvornici transformatora u Jankomiru, projekt niza mjernih uredaja, ide-
jno rjesenje ispitne stanice mjernih transformatora i postavljanja tehnickih zahtjeva za Visokonaponski




laboratorij u kojem Ce se ispitivati transformatori od 1200 kV i aparati do 750 kV. Kao jedan od vodecih
jugoslavenskih stru¢njaka na podrucju visokonaponskih mjerenja, dao je znatan doprinos razvoju stan-
dardizacije na tom podrucju. Svoje bogato radno iskustvo nesebi¢no prenosi na mlade suradnike, a
dio svog zivota posvetio je obrazovanju predavajuci na Elektrotehnickom fakultetu u Zagrebu i Visoj
tehnic¢koj §koli RADE KONCAR. Svojim radom i rezultatima pridonio je ugledu i razvoju KONCARA.

NEVEN KATUNARIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za kontrolno-upravljatke

alarmne uredaje i sustave u Sektoru za protueksplozijsku zastitu

Nagraduje se za razvoj elektronickih sklopova protueksplozijski zasticenih uredaja koji se primje-
njuju u rudnicima i ostalim prostorima ugrozenim eksplozijom.

Najznaéajniji mu je rad razvoj kontrolnika transporta, ¢ime je rijesen problem prisutnosti KONCARA
u automatizaciji transporta nadzemnih i podzemnih kopova. Aktivno je sudjelovao u razvoju novog
elektronickog modula za rudnicke kontrolne uredaje (ZEM), koji ¢ini generacijski skok u izvedbi
sklopova za zastitu elektri¢nih mreZa u rudnicima i drugim prostorima ugrozZenim od eksplozije. Svi
razvojni radovi ostvareni su u proizvodnji. Njihov plasman na trziste donio je pozitivan financijski re-
zultat OOUR-ima korisnicima koji se procjenjuje na oko 3,5 milijardi dinara. Razvojem elektronic¢kih
sklopova protueksplozijski zasSti¢enih uredaja supstituiran je uvoz takvih uredaja i povecan plasman
opreme KONCARA u rudarstvu i industriji.

GORAN ORESKOVIC, dipl. ing., poslovi znanstvenog

istraZivanja i razvoja u Sektoru za rotacijske strojeve

Nagraduje se za iznimne rezultate postignute na istrazivanju dinamike rotacijskih strojeva, posebno
velikih turboagregata.

Vaznost rada je u tome $to se u fazi projektiranja rotacijskog stroja omogucuje kontrola projektiranih
parametara s aspekta kritickih dinamickih rezima rada. Na taj se nacin osigurava visoka razina to¢nosti
i sigurnosti u projektiranju rotacijskog stroja te mogucnosti dokazivanja ispravnosti projektiranih pa-
rametara u prisutnosti kupca i njegova stru¢nog konzultanta. Za realizaciju takvog rada bila su potreb-
na visoka stru¢na znanja iz dinamike rotacijskih strojeva, posebno iz matemati¢kog interpretiranja
elektri¢nih i mehanickih prijelaznih procesa cijelog sustava agregata. Osobito je znacajna dobit pri
projektiranju velikih turbogeneratora zbog materijalnog uc¢inka koji donosi proizvodnja velikih turbo-
generatora i zbog dovodenja KONCARA u poziciju kontrole nad parametrima ¢itavog sustava turbina-
-generator. Rezultati su primijenjeni pri projektiranju turbogeneratora za TE Plomin i TE Kolubara i

verificirani modelskim ispitivanjima.

Dr. NEDJELJKO PERIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za sustave

pozicioniranja u Sektoru za industrijsku elektroniku i automatizaciju

Nagraduje se za izniman doprinos istrazivanju, razvoju, realizaciji i vodenju projekata mikroproce-
sorskog upravljanja i vodenja postrojenja lete¢ih $kara na konti pruzi u Zeljezari Zenica te za ukupan
rad na podrucju digitalnog upravljanja elektricnim strojevima i postrojenjima.
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Visokostru¢nim znanjima i kreativnoScéu postavio je idejni projekt veoma sloZenog pozicioniranja,

mjerenja relevantnih procesnih velicina te cjelovitog sustava.

MARIJAN GEMIC, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za upravljanje, regulaciju i vodenje
postrojenja u Zavodu za automatizaciju energetskih postrojenja

Nagraduje se za izvrsne rezultate postignute na razvoju sustava za daljinsko vodenje pogonskoga
stroja teretnoga broda s fiksnim propelerom. Vaznost je njegova doprinosa u postavljanju koncepcije
upravljanja pogonskim strojem broda, razvoju algoritama, hardvera i softvera mikroprocesorskog sus-
tava, koordinaciji realizacije u KONCARU i nastupu prema brodogradilitima i Jugoslavenskom regis-
tru brodova. Rjesenje sustava, pod nazivom REMCO 100 svrstava se u najvisu klasu realizacije sustava
vodenja pogonskih strojeva teretnih brodova. Osim toga podrucja, vodi i sudjeluje u nizu razvojnih
zadataka automatizacije termoenergetskih postrojenja, gdje se isti¢e svojim stru¢nim organizaci-
jskim sposobnostima. Realizacija ovog razvoja znatan je prodor KONCARA na opremanju brodova
elektronickom opremom te otvara mogucnosti daljnjeg proSirenja plasmana, za Sto je vec izrazeno

Jjasno zanimanje korisnika.

MILOVAN BUCHBERGER, dipl. ing., rukovoditelj Metalografskog

laboratorija u Sektoru za tehnologiju proizvoda

Nagraduje se za uspjesSno tehnolosko rjeSenje i izvedbu mjernog valjka u sustavu za mjerenje
prijedenog puta i brzine gredice na konti pruzi u Zeljezari Zenica. U okviru tog posla predloZio je
i razradio tehnoloski postupak sinteriranja i izrade mjernog valjka koji posjeduje veoma dobru ot-
pornost na troSenje pri visokim temperaturama. Takvo rjeSenje mjernog valjka znatno je pridonijelo
postizanju veoma kvalitetnog rada postrojenja letecih skara. Kao voditelj laboratorija za toplinsku
obradu daje smjernice za izradu visokotemperaturne vakuumske peci. Postigao je vrijedne rezultate
iu tehnoloskoj analizi problematike lijevanja elektrovodljive Al-legure za visokonaponska postrojen-
ja, rjeSenju oksidacijske zastite povrSine elektri¢nih grijac¢ih ploca te u koncipiranju tankostijenih

sigurnosnih membrana iz sivog lijeva za SF6 prekidac.

MATO FRUK, dipl. ing., poslovi znanstvenog istraZivanja

i razvoja u Sektoru za industrijsku elektroniku i automatizaciju

Nagraduje se za znatan doprinos u razvoju sustava automatizacije u rudarstvu i metalurgiji s posebnim
naglaskom na razvoj i realizaciju mikroprocesorskog sustava za upravljanje i vodenje postrojenja letecih
gkara na konti pruzi u Zeljezari Zenica.

U okviru tog posla obavio je niz aktivnosti vezanih uz analizu trajektiranja gibanja radnog mehanizma
Skara te naprezanja u elektronickim i mehanickih komponentama postrojenja. Poseban je doprinos
dao na projektu elektromehanickog mjernog sustava za mjerenje prijedenog puta i brzine gredice.
Svojim visegodisnjim iskustvom u radu na sloZenim postrojenjima znatno je pridonio definiranju rel-
evantnih procesnih veli¢ina koje je trebalo uzeti u obzir pri projektiranju veoma slozenog i za RADE

KONCAR referentnog sustava upravljanja skarama.




ZVONKO CULIG, dipl. ing., rukovoditelj Odjela za

sinkrone strojeve u Sektoru za rotacijske strojeve

Nagraduje se za izvrsne rezultate na razvoju kompletno novog niza niskonaponskih beskontaktnih
sinkronih generatora. Bitan je doprinos da je ing. Culig od samog poc¢etka glavni razvojni inZenjer i
projektant niza beskontaktnih sinkronih generatora snaga od 8 do 1100 kVA, koji su prema asorti-
manu i koli¢inama najznacajniji dio proizvodnog programa Poduzeéa RADE KONCAR — Elektroagre-
gati, Rijeka. Prema tehnicko-ekonomskim parametrima razvijeni niz generatora na razini je istih
koje proizvode najpoznatiji svjetski proizvodaci. GodiSnja proizvodnja svih tipova generatora, koja
iznosi oko 1300 komada, plasira se kroz vlastitu proizvodnju elektroagregata i prodajom generatora
domacim i stranim proizvodacima elektroagregata i vrijedi 1.300.000 USD.

Vrlo je vrijedan i sveukupni doprinos ing. Culiga razvoju podruéja sinkronih strojeva, a kroz to i izniman
doprinos vodeéem polozaju KONCARA na tom podru&ju u Jugoslaviji i u visokom ugledu u svijetu.

Dr. NENAD MARINOVIC, dipl. ing., direktor Sektora za protueksplozijsku zastitu

Nagraduje se za istaknute rezultate u razvoju proizvoda, tehnoloskih procesa i organizacije rada i poslo-
vanja. Kao istaknuti stvaratelj i aktivni znanstveni radnik ima neprocjenjive osobne zasluge da su oprema
i rjesenja protueksplozijske zastite u KONCARU pa i u Jugoslaviji dogle na razinu svjetskog ugleda. Niz
unaprjedenja, inovacija i patenata samo su djelomicno posljedica njegove Siroke angaZziranosti na slozenim
rjeSenjima protueksplozijske zastite za Sto pokazuju interes i znacajne medunarodne institucije.
Osobito je zasluzan za razvoj i primjenu najsuvremenijih tehnoloskih i fizikalnih spoznaja u podrucju
zastite, kao §to su mikroelektronika, tankostijena kucista i sl. koja svojom Sirinom primjene izlaze iz
podrucja protueksplozijske zastite. Njegov dugogodisnji istaknuti stru¢ni doprinos doveo ga je u red
poznatih medunarodnih stru¢njaka, ¢ime je znatno pridonio ugledu KONCARA.

MILAN STO]SAVL]EVIC, dipl. ing., direktor Sektora za postrojenja

Nagraduje se za istaknuti doprinos afirmaciji KONCARA na podruéju razvoja elektroenergetskih
postrojenja i sustava u Jugoslaviji i u svijetu. Uzornim istrazivackim i stru¢nim pristupom rijesio
je samostalno i u vise stru¢nih timova niz vrlo sloZenih problema na podruc¢ju dinamickih pojava,
upravljanja i zastite u sloZenim elektroenergetskim sustavima, kao Sto su povezivanje i paralelni
rad velikih elektroenergetskih sustava (Grcke, Albanije, SFRJ te UCPTE), vodenje EES-s pomocu
sustava racunala, regulacija snage razmjene i frekvencije, izbor parametara opreme velikih genera-
tora u pogledu stabilnosti EES-a, digitalna regulacija napona generatora, mikroprocesorsko vodenje
pogona HE (Cakovec, Varazdin, Dubrava, Solkan, Stratos) itd.

Osim vrlo sloZenih ispitivanja ponasanja opreme KONCAR u elektroenergetskim sustavima, obavio
je takva ispitivanja i na opremi vise svjetskih proizvodaca ugradenoj u nase elektrane. Objavio je niz
stru¢nih ¢lanaka te organizirao vise savjetovanja o toj problematici i kroz sve to osigurao visoki ugled
KONCARA na podruéju elektroenergetskih postrojenja i sustava.
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S GODIHA EOHCAR -

INSTITUTA

5.1

Pokusaj reorganizacije i ozdravljenja Slozenog poduze¢a RADE KONCAR
tijekom 1989. i 1990. nije uspio jer su poslovni rezultati tijekom 1989.
imali negativan smjer s gubitkom na kraju godine i stalnim povec¢anjem
nelikvidnosti. Naime, poduzeé¢a RADE KONCAR transformirana u dru-
Stva s ograni¢cenom odgovornoscéu formalno su bila samostalna u svom
djelovanju, dok je stvarno postojao visok stupanj medusobne zavisnosti,
buduéi da su poslovne funkcije: prodaje, uvoza, financijskog poslova-
nja, kao i razvoja proizvoda i tehnologija bile organizirane u poduzecima
koja su imala monopolisticki polozaj. Naime, poduzeca s djelatnostima
trgovine i inZenjeringa jedina su nastupala na inozemnom i ve¢im dijelom
na domacem trzistu za sva druga poduzeca Slozenog poduzeéa RADE
KONCAR te su tako bitno utjecala na njihov poslovni poloZaj. Financije
su sa sustavom neogranicene solidarne odgovornosti i internom bankom
zaplela sva poduzeca u nerazmrsivo klupko koje je prijetilo potpunom
blokadom i time uni$tenjem svih. Poduzeée RADE KONCAR — Ele-
ktrotehnicki institut d.o.o. formalno je imalo stalnu i sigurnu zadacu raz-
voja i ugovorene poslove s drugim poduzecima, ali bez odgovornosti i ri-

zika za definiranje podrucja istrazivanja razvojnih projekata i programa.

Te tvrdnje najbolje potvrduje diskusija na Skupstini krovnog poduzeca
RADE KONCAR d.d. odrzana 27. studenoga 1990. na kojoj su analizira-
ni uzroci loSega financijskoga stanja i loSih poslovnih rezultata za prvih
devet mjeseci 1990. (gubitak od 7 posto prihoda s tendencijom daljnjeg

povecanja gubitka), a to su:

> viSegodiSnje odgadanje rjeSavanja teSkoga ekonomskoga stanja,
a ponekad i prikrivanje prave slike poslovnih rezultata,
> nedjelotvorna, troma, skupa i strucno nelogi¢na organizacija po-
slovanja i rada,
> zamrseni organizacijski odnosi izmedu poduzeca u SloZenom po-
duzecu,
negospodarsko ponasanje poduzeca,
loSe ugovarani poslovi s inozemstvom, koje nisu ugovarali sami
proizvodaci opreme,
niska produktivnost rada i ekonomic¢nost poslovanja,
golem broj radnika izvan procesa izravnoga stvaranja proizvoda i
> razvijeni samoupravni odnosi do apsurda, koji su zahtijevali mnogo

objasnjavanja i dogovaranja, ¢esto s nerazumnim kompromisima.
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Na prijedlog dr. Zvonimira Medvedoviéa, predstavnika Vlade Republi-
ke Hrvatske i direktora Hrvatskog fonda za razvoj, Skupstina krovnog
poduzeéa RADE KONCAR d.d. donijela je odluku o osnivanju holding
poduzeéa KONCAR - Elektroindustrija d.d. koje ée osnovati:

> Hrvatski fond za razvoj kao izravno zainteresiran za KONCAR
radi o¢uvanja drustvenog kapitala te

> Hrvatska elektroprivreda i

> Hrvatsko Zeljeznicko poduzece,

kao kupci proizvoda i usluga koje zanima opstanak KONCARA kao proizvo-
daca njihove opreme i poduzeca koje odrzava njihove uredaje i opremu.

Tu se odluku smatra bitnom jer je omogucila reorganizaciju sveukupnog
poslovanja dotadasnjeg KONCARA na: trzisnim nacelima, kapitalnim
odnosima i poduzetniStvu. Zato su organi upravljanja poduzeca RADE
KONCAR d.d. odlu¢ili da se zaklju¢no s 11. prosinca 1990. prenese uku-
pni kapital na holding poduzeée KONCAR — Elektroindustrija d.d. te da
s 81. prosinca 1990. prestane rad poduze¢a RADE KONCAR d.d.

Na nove odnose koji ¢e nastati najbolje upucuje dio izlaganja dr. Medve-
dovic¢a objavljenog u Koncarevcu br. 1. iz prosinca 1990.:

Djelatnost “Koncar” — holding poduzeca u 0snovi je: upravlja-
nje poduzecima koja pripadaju holdingu, nadzor nad poslovan-
Jjem poduzeca koja su u holding poduzecu; imenovanje clana
upravnog 1 madzornog odbora poduzeca, imenovanje clanova
Skupstine poduzeca, odlucivanje o razvoju, osnivanju, prodaje i
kupovini poduzeca, odlucivanje o pretvorbt poduzeca u druge ob-
like, odlucivanje o emisiji dionica za poduzece, davanje suglasnos-
iz ma Statut, godisnji obracun © ugovore za koje to holding ocijeni.

S obzirom na djelatnost, holding ce zaposljavati svega dvade-
setak radnika. “Koncar” —holding ne odgovara za obveze poduzeca
koja pripadaju holdingu, niti ta poduzeca odgovaraju 2a obveze
holdinga.

Mjesto © uloga poduzeca koja pripadaju “Koncar” — holdingu
obiljeZeni su: samostalnoscu u svom poslovanju, odgovornoscu
samo za svoje obveze 1 to samo SVojom 1movinom, poslovnom poli-
ttkom zasnovanom na trZisnim odnosima, prednoscu koju 1maju
u holdingu u mastupu na svjetskom (r2istu, lte nastupu prema
bankama i drugim financijskim institucijama, obavezom posti-
zanja zadanih poslovnih ucinaka i ciljeva (financijsku stabilnost,
12nos dobiti, razvoj tehmologije, kakvocu proizvoda i Sl.), Sva poslu-




Ju pod imenom “Koncar®, dodajuci uz to jos i svoju tvrtku, mogu
osnivalt druga poduzeca, te bilt clan udruienja, organiziraju se
prema polrebama 1 2nacajkama.

Za, ostvarivange prethodnog rjesenja neophodno je stvoriti slje-
dece uvjete: brzo donositi © provoditi odluke, te osigurati rad bez
Stragkova.

Dana 19. prosinca 1990. Skupstina holding poduzeca KONCAR - Elek-
troindustrija d.d., ¢iji su ¢lanovi bili: dr. Zvonimir Medvedovi¢ i Martin
Katici¢ iz Hrvatskog fonda za razvoj, mr. Ivan Putanec iz Hrvatske elek-
troprivrede i Rudolf Sabolovi¢ iz Hrvatskog Zeljezni¢ckog poduzeca, im-
enovala je Upravni odbor koji su cinili:

Vjekoslav Srb, predsjednik Upravnog odbora i direktor holdinga,
dr. Stjepan Car, potpredsjednik Upravnog odbora i ¢lan zaduzZen
za podrucje industrije,
Tomislav Cerc, pomocnik direktora holdinga,
mr. Zelimir Bobinac, ¢lan Upravnog odbora zaduzZen za podrudje
energetike i transporta,

> Franjo Karlovi¢, ¢lan Upravnog odbora zaduZen za podrucje Si-
roke potrosnje,
myr. Boris Kosi, ¢lan Upravnog odbora zaduZen za podrucje kadrova te
Ivan Cesarec, ¢lan Upravnog odbora zaduzen za podrudje financija.

U studenome 1991. za ¢lana Upravnog odbora imenovan je Ante Gavra-
novié, koji je bio zaduZen za odnose s javnoscu.

O novoj poslovnoj politici i mjerama koje se trebaju poduzimati, kao i o
svom videnju KONCARA u buduénosti, govorio je predsjednik Viekoslav
Srb na sastanku Upravnog odbora s v.d. direktorima 20. prosinca 1990.
Neki naglasci koje je tom prilikom iznio zabiljeZeni su u Koncarevcu br.
2 iz sije¢nja 1991.:

Kao kratkorocni zahvati, ¢ije provodenje stupa na snagu odmah,
na prvo mjesto stavljena je nova organizacija, holding organizaci-
Ja, analogna takvim organizacijama na 2apadu, a Sto podrazumi-
Jeva — postizanje maksimalnog profita na osnovi uloZenog kapita-
la, potpunu decentralizaciju ovlastenja 1 odgovornost direktora, te
radikalno provedenu disperziju rizika. Naime, direktor odgovara
za rad poduzeca kojim rukovods Upravnom odboru, samostalan je
u 1zboru svoje ekipe, te jedino sto se od njega trazi je poslovangje s
profitom. Kako i na koji nacin, o tome on odlucuge.
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Od kolektivnog upravijanja, ali i kolektivne odgovornosti prela-
zimo radikalno na pojedinacno upravljanje ¢ pojedinacnu odgo-
vornost, naglasio je Viekoslav Srb.

Vezujuci uz novu organizaciju kadrove, naglasena je struc¢nost
kadrova kojima ovay sustav raspolage, koje mora znalt 1skoristilz,
ali 1 sprijecitt njihovo daljnje osipanje.

Financijgskr dio koji je jamacno posebno zanimljiv za sve ru-
kovodioce, sveden je na nekoliko elemenata. Svakako je najbitnije
rasciscavanje dosadasnjih internih financiyskih povezanosti 1
oslobadanje poslovno dobrih, a takvih je ipak vecina, od snosenja
tereta zajednicke blokade.

S novim novcima nitko ne treba racunati, ali svako poduzece
moze racunalt da ce 2nati tocno u paru stanje svojih kredita, svo-
Jih potraZivanja ¢ dugovanja, naplate, priliva. Svatko ce sa svojim
sredstvima raspolagati po svom nahodenju, Naravno, IMajuct uvi-
Jek na umu da s postojecim financijskim sredstvima Samo mogu i
moraju caraditi vise ...

Izlaza ima, s puno optimizma najavio je Viekoslav Srb, podu-
prigevsi taj iskazani optimizam, 1 svoj i rukovodece ekipe dionickog
drustva, pa i osnivaca holdinga, cingenicom, da je na zapadu, po-
Sljednjih nekoliko godina posebice, iskazana profitabilnost elek-
trommdustrije, koja je vec nekoliko godina za redom ne u stagnaciji
it cak padu kao kod mas, vec u usponu, u ekspanziji. Nema, ra-
zloga da se mi takvoj situaciji barem ne priblidimo. Tu je triste
odredujuci faktor. A trgiste, zaboravimo It ona gdje smo do danas
bilt prisutni © platili visoku cijenu 2a tu Svoju pPrisutnost, vodent
samo motiwom pune zaposlenostt svth radnika, a ne i profitom,
2nact tr2iste razvigenog dijela svijeta, prvenstveno nama najblie,
evropsko. To trZiste vma 1 svoje odrednice, © 2akonitosti koje, is-
tini za volju, 1 nije tako jednostavno ni lako saviadati. Pri tome
treba racunati, a to v radi svaki svjetski proizvodac, S domacim
trgistem koje danas takvo kakvo je, postaje osnovni problem ne
samo nase imdustrijske grane, vec privvede u cjelini. Za, ocekivali
Je u odredenoj fazi ponovno oZiwljavanje tog domaceqg trista. Za
syjetsko, potrebno mam je prihvacanje svjetskih nacina rada 1
kriterija © tu nemamo Sto izmisljatt novog. Kadrovsku bazu ima-
mo 1 me smijemo je izgubiti, jer ona nam je vaian preduvjet 2a
prodor na svjetsko trziste. Strucan kadrovski potencijal kojim

raspolazemo, istakao je Viekoslav Srb, mora nam dati © kvalitetan

rad © kvalitetan proizvod kakav ce tr2iste prihvatiti.
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Brzo donosenge odluka, efikasan rad na osnovi kapitala kojim
radimo, ostvarenje profita, pravilo je koje vrijeds za svako poduzece.
Nuzno je svu pagnju usmgjeriti k poslovima, dovrsenju postojecih,
isporukama. Rezovi koji su vec ucingent ili ce biti u pojedinim Sve-
dinama, ako su, a jesu, izuzetno bolnwi, jedini su nacin @ jedina
Mmogucnost vece poslovnosti 1 uspjesnostt vecine Koncarevih podu-
zeca. Ako 1 1vma danas summnje u opstanak velikih sistema, onda
swjetske sistema koji i te kako dobro egzistivaju, ¢ija profitabilnost je
na zavidnom niwou najbolje negiraju svaku eventualnu nevjericu
da 1 ovaj mas sistem ma podrucju elektroindustrije moze opstali.
Jedino takav 1 moze, samo na drugaciji nacin organiziran, na driu-
gaciji nacin voden. Na nama je da se dokaZemo, za to polencijalne
mogucnostt vmamo, a trziste je jedino koje nam moge presudili
1 datt otkaz, nitko drugi, rekao je ma kvaju svojeq izlaganja v.d.

direktorima Koncarevih poduzeca, Viekoslav Srb.

$:0.1. Sastanak Upravnog odbora

holding poduzeca KONCAR ~ 0d 38 poduzeca koja su reorganizacijom iz 1989. i 1990. bila samo pre-
Elektroindustrija d.d. s v.d.

direktorima poduze¢a KONCAR

odrZzan 20. prosinca 1990. (slijeva
nadesno): Cesarec, mr. Bobinac, tio stecaj. U takvoj bezizlaznoj situaciji nasao se i RADE KONCAR —
dr. Car, Srb, Cerc i mr. Kosi Elektrotehnic¢ki institut d.o.o. nad kojim je 21. prosinca 1990. pokrenut

stecajni postupak.

imenovana iz OOUR-a ili RO-a u drustva s ogranicenom odgovornoscu
prema Zakonu o poduzecima, vecina ih je bila u stecaju ili im je prije-

S obzirom na vaznost primijenjenih istrazivanja i razvoja za razvitak
KONCARA i Zelje da se zadrzi ste¢eno znanje pohranjeno u brojnoj
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dokumentaciji te oprema i klju¢ni ljudi kao nositelji buduceg razvoja,
Upravni odbor KONCAR - Elektroindustrije d.d. ve¢ sljiedeéeg dana de-
taljno je analizirao novonastalu situaciju. Nakon Sto je prikupio dodatne
informacije o kadrovskom potencijalu, na sjednici od 31. prosinca 1990.
donio je odluku o osnivanju novog poduzeéa KONCAR - Institut za
elektrotehniku d.o.o., drustva s djelatnoS¢u pruzanja usluga primijen-
jenih istrazivanja i razvoja, kao i drugih usluga s obzirom na postojece
znanje zaposlenika i opremljenost laboratorija. Kasnije je odlukom
vlasnika Institut kao drustvo s ogranicenom odgovornoscu rjesenjem
Trgovackog suda u Zagrebu od 27. srpnja 1995. preoblikovan u dioni¢ko
drustvo.

Za direktora poduzecéa KONCAR — Institut za elektrotehniku d.o.o. imeno-
van je dr. Ante Milisa (1937. — 2006.), koji je imao veliko iskustvo, radeci
godinama najprije u proizvodnji, a zatim na istrazivanju i razvoju u starom
Institutu. UNadzorni odbor Instituta imenovani su dr. Stjepan Car, predsjed-
nik te mr. Boris Kosi i prof. dr. Ivan Ili¢, redovni profesor Elektrotehni¢kog
fakulteta Sveucilista u Zagrebu, kao ¢lanovi Nadzornog odbora.

Poduzeée KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.o. sa sjedistem
u Zagrebu, Bastijanova bb i osnivackim kapitalom od 100.000 dinara
upisano je u sudski registar Okruznog privrednog suda u Zagrebu 21.
sijenja 1991., a u registar znanstveno istrazivackih organizacija 6.

ELEKTROTEHMIKLs dao. 1
ZAGQGHEB — Esdtijenesm b. b,

»KONCAR - Institut za
elektrotehniku«, d. d.
ZAGREE, Ba#tijanova b. b,

$:5.2. Dr. Ante Milisa, direktor KONCAR
- Instituta za elektrotehniku d.o.o. od
31. prosinca 1990. do 30. oZujka 1999.
i Glan Uprave KONCAR - Instituta za
elektrotehniku d.d. od 31. ozujka 1999.
do 21. svibnja 2002. te zigovi tvrtke
najprije kao drustva s ograni¢enom
odgovornoscu, a zatim od 27. srpnja
1998. kao dionickog drustva




Upravni odbor "KONCAR" - elektroindustrija d.d., na temelju
¢lana 36. Zakona o poduzedima na sjedniei od 31.12.1990. g.
donijela je

ODLUKUY
o osnivanju poduzeda "Kondar - Institut za
elektrotehniku® kao druStva s ogranidenom

odgovornoéu u drudtvenom vlasnidtva

Clan 1.

Ovom Odlukom osniva se poduzede “"Kondar - Institut za elektroteh-

niku" kao drustvo s ogranifenom odzovornodéu u drutvenom vlasni3-

tvu.
Clan 2.

Osnivaé poduzeda je "Kondar" - elektroindustrija d.d.
Clan 3.

Vanjska trgovina:
- Usluge:

- usluge kontrole kvalitete i kvantitete i izvozu i

uvozu robe,

- usluge istraZivanja te prufanja i koridtenja informaci-
Ja i znanja u privredi i znanosti.

Clan 6.

Poduzeée pastupa u pravnom prometu samostalnoe i neogranifeno u
okviru djelatnosti, a za svoje obaveze odgovara svojom imovi-
nom - potpuna odgovornost. Osnivaé ne odgovara za obaveze po-
duzeda.

Clan 7.

Osnivadki ulog je u noveu i iznosi 100.000 dinara.

Clan 8.

Poduzeéem vpravlja Upravni odbor, kojega imenuje osniva& u
sastavu:
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Tvrtka goduzeéa je: "Koniar - Institut za elektrotehniku®”, d.o.o.

Zagreb, Bastijanova b.b.

Clan 4.

SjediSte poduzeda je u Zagrebu, Ba3tijanova b.b.

Llan 5.

Djelatnost poduzeda je:

- projektiranje:

- izrada elektro i strojarskinh projekata,

- istraZivadko-razvojne usluge u privrednim djelatnostima,

- ekonomske, organizacijske i tehnolodke usluge,

- usluge kontrole, Kakvoée i kolidine robe;

$:5.3. Odluka o osnivanju poduzecéa
KONCAR — Institut za elektrotehniku
d.o.o.

PR M TR Mt B

e ——

$:5.4. Preslika Rje$enja o upisu KONCAR
— Instituta za elektrotehniku d.o.o. u
sudski registar

CH OGOOIMA EOMCAR - IMSTITUTA

- Dr Car Stjepan
- Mr Boris Kosi
- Dr Ivo I1ié

Clan 9.

V.d. direktora je Dr ante Mili3a, koji je ovladten zastupati
poduzeée u obavljanju poslova iz djelatnosti poduzeda i u pos-
tupku registracije do imenovanja direktora poduzeda u zemlji
i inozemstvu.

Clan 10.

Osnivad ima pravo i obveze utvrdene Zakonom, ovom Odlukom i

drugim aktima poduzeca, a naroditos

ozujka 1991. pod brojem 8 s djelovanjem u podrucju elektrotehnike.
Zanimljivo je da je poduzece zadrzalo isti broj u registru Ministarstva
znanosti, tehnologije i informatike Republike Hrvatske, kao i stari Insti-
tut, samo Sto je brisano djelovanje u podrucju strojarstva.

Upravnom odboru KONCAR — Elektroindustrija d.d. bilo je vrlo stalo da
se novo poduzece osposobi za samostalni nastup na trzistu te je stoga

vec 4. veljace 1991. donio odluku o njegovom pocetnom financiranju:

> od strane Republickog fonda za znanost za znanstvene projekte
> na osnovi ugovora izmedu Instituta i pojedinih Konc¢arevih poduzeca
> temeljem izdvajanja 0,1 posto od poslovnog prihoda prethodnog

mjeseca svih poduzeéa KONCAR koji se uplac¢uje na ra¢un Insti-
tuta isti dan kad i sredstva za isplate placa radnicima poduzeca
(kasnije je ovo financiranje ukinuto).

Takoder, odmah nakon stecaja, prof. Kelemen je okupio dvadesetak ne-
kadasnjih zaposlenika Instituta, koji su do kraja 1990. uspjeli sastaviti
petnaestak znanstvenih projekata. Uz veliko razumijevanje tadasnjeg
dekana FER-a prof. dr. Ivana Ilica, FER je projekte prijavio Republickom
fondu za znanost kao svoje na kojima ¢e najveéim dijelom raditi regi-

strirani znanstvenici Instituta u stecaju.
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$:5.5. Preslika Rjesenja o
upisu KONCAR — Insti-
tuta za elektrotehniku
d.o.o. uregistar znan-

= EgETEEEiL kST
Frose petariss 1 S

stveno istrazivackih

organizacija

Pozitivna odluka o financiranju tih projekata, kao i nastavak financira-
nja istrazivacko razvojnih medurepublickih projekata, koje je pokrenuo
Elektrotehnicki institut jos 1988., a financirani su iz Saveznog fonda za
znanost (poznatog kao Mati¢ev fond), bili su dovoljno dobra osnova da
se nakon osnivanja KONCAR - Instituta za elektrotehniku zapo¢ne sa

zaposljavanjem i nastavi s radom.

Uzimajuci te ¢injenice kao i poslove koji su se mogli ugovoriti za kupce
izvan KONCARA, direktor poduzeéa je ponudio zaposlenje svim bivsim
zaposlenicima s magisterijem i doktoratom te vodecim ljudima na pro-
jektima financiranim iz republi¢kog i saveznog fonda, kao i onima kojima
su se usluge mogle prodati na trzistu. Po tom kriteriju vec¢ 21. sije¢nja
1991. zaposleno je 58 suradnika, od toga 56 s visokom stru¢nom spre-
mom, od kojih je bilo 11 doktora i 19 magistara znanosti te po jedan s

viSom i srednjom stru¢nom spremom.

5.2.

Stecaj poduzecéa RADE KONCAR — Elektrotehni¢ki institut d.o.o. vrlo
loSe je odjeknuo u javnosti te je bilo mnogo nevjerica u moguénost po-
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novnog okupljanja vrsnih stru¢njaka, bivsih zaposlenika u novom In-
stitutu. O novoj poslovnoj politici, organizaciji i vjeri u uspjeh najbolje
govore rijeCi direktora novog Instituta dr. Ante MiliSe nakon jednog
mjeseca rada objavljenog u Koncarevcu br. 3. iz veljace 1991.:

Rad po sistemu projekata, 2naci prema narud2bi kupca, novost
Je kojom bt trebali anulirati sve dosadasnje promasaje. Sasvim je
sigurno da razvojni rad ako je sutra neprimjenljiv u proizvodnji
ilt medohodovan na kraju na tristu, promasaj je v 2a razvojnu
mstituciyu. Zanemarivange tr2ista i nedovoljno vodenje racuna o
trzesnoj verifikaciyi rada Instituta uzrokovali su propast ETI-a, pa
otuda 1 energican 2ahljev z2a novim bitno drugacijim pristupom
radu 1 Instituta kao cjeline 1 svakog uposlenog pojedinca. Jednom
rigect, profitabilnost u svakom poslu, imicijative, brzina, kvaliteta,
gradenje novih navika i odnosa prema radu, osnove su na kojima,
ce se 1mzistirati kod svakog suradnika ...

Uz planove za buduci, sagledavange novog, bitno drugacijeg or-
ganizaciiskog modela Instituta kao © nacina rada, traZenja novih
mogucnostt djelovanja, a koje misu male, danas postoji interes
Koncarevih poduzeca za rad Instituta, dovrsenje poslova zaustav-
ljenth prije nekoliko mjesect 1 najbolja su potvrda potrebe za ovom
organizacijom. Poduzeca trage nastavak rada zapocetog u ETI-u,
ispitivange razlicitih proizvoda 2a, 12002, postoji interes dosadasnjih
vanjskih kupaca za koje su i ranije obavljane razne usluge.

U cjelokupnoj orijentaciji na trziste, sto postaje osnova svake
djelatnosti, namece se © neophodnost intenzivnijeq pracenja Suvre-
menih istragivackih poduhvata i ngihova primjena jer dosadasnje
pracenje na tom podrucju wkazuje na velike mogucnostt novih
programa © njthove primjene u razlicilim segmentima.

Prvu poslovnu godinu KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.o. za-
vrsio je pozitivno s ukupno 113 zaposlenih, od kojih 98 s viSom i vi-
sokom stru¢nom spremom, odnosno 26 magistara i doktora. Kakva im
je bila perspektiva u sljedecem razdoblju, govori misljenje direktora dr.
Ante MiliSe objavljeno u Koncarevcu br. 12 iz 1991.:

lako su prvobitni planovi ratnom stvarnoscu donekle uspore-
ni, a neki trenutacni i 2austavijent, poslove koji se obavljaju kako
na podrucju primijengenth istragivanja tako i na razvoju novih
proiwzvoda, pa i unapredenju postojecih, uz kontinuirano davanje
usluga vangskim korisnicima, solidna su pretpostavka za jos Sire
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ukljucivanje poduzeca 1 povezivanje s Institutom na zajednickom
rjiesavanju ne samo danasnjice, vec i sutrasnjeqg nastupa na tr2istu.

Medu najznacajnijim zadacima na podrucju primijenjenth
wstraZivanja drv. MilisSa istice 16 projekata © ma temelju njih
weradenth 20-tak znanstvenih radova prihvacenih od Ministarstoa
2namnosti, prezentivanih na Medunarodnom savjetovanju o novim
tehmologijama, a koje bi trebalo pretociti u razvojne projekte. Ovo,
napominje, prava je sansa, pa i poiv, nasim poduzecima 2a 1ji-
hovo ukljucivanje ali © odlucivangje, o ulasku u pojedine programe
razvoja, odluctvanje o razvoju novih projekata. Radi se o rola-
cionim strojevima, transformatorima, sklopnim aparatima, novim
mogucnostima na podrucju elektronike i dr. Prvt su kontaktt vec
1 uspostavljent s nekoliko poduzeca iz naseg sustava. Proizlazi da
prednjace poduzeca koja su prva jasno sagledala svoje danasnje
mogucnosti, koja su maksimalno okvenuta sutrasnjici, a 2a 1nju Se
nastoje sto solidnije pripremiti.

Od dosad obavljenih poslova valja istaknuti prou fazu razvoja
=mjenicnog elektromotornog pogona za brze viakove za 200 i vise
km/h sto je u dva navrata prezentirano vecem broju Strucnjaka
Hrvatskog Zeljeznickog poduzeca. Zadovoljni videnim, predstavnici
HZP-a dali su punu podrsku za nastavak rada na tom razvoju ...

Sve vise uocava se interes poduzeca za razvojne programe, Sto
podrazumijeva 1 njrthovo sudjelovanje u financiranju, cak i kod
onth koji su u ovu godinu krenuli s postavijenim relativno niskim

' i
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$:5.6. Kompjutorizirani plinski kromatograf
i Sonja Cabrajac, dugogodisnja
rukovoditeljica Laboratorija za fizikalno

kemijska ispitivanja
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ciljevima, jer tijekom godine cine izuzetne napore k usmjeravanju
1 kumuliranju sredstava za razvoj. Na temelju takvog kretanja, u
Institutu procjenjuju da th vec u iducoj godinit ocekuje vise posla,
veci broj zadataka, kao i da ce svojim razvojnim radom obuhvatiti
Sire podrucje od danasnjeq.

O tim pomacima govors 1 kretanje u drugom polugodistu, a odno-
st se ma 2natno bolje koristenje laboratorya za kucanske aparate,
transformatore, rotacione strojeve, kao 1 kemijskog laboratorija.

Ovom prilikom ne smijemo zaboravitt niti rad strucnjaka In-
stituta na servisiranju 1 dijagnostict hidro i termoelektrana, a na
podrucju tehmologije na postizanju natprosjecnih rezultata grupe
za izolacijske sustave ...

Naredne godine, odlukom Ministarstva znanosti Republike Hrvatske, 5
od ukupno 22 laboratorija Instituta bilo je ovlasteno za ispitivanje elektro-
tehnickih proizvoda namijenjenih hrvatskom trzistu. Ovlastenja su dobili:

> Laboratorij za radiofrekvencijske smetnje i elektromagnetsku
kompatibilnost,

> Laboratorij za ispitivanje plinskih i elektricnih aparata za doma-
¢instvo,

$:5.1. Akademik Ivan Supek, predsjed-
nik HAZU-a, u obilasku laboratorija
Instituta 1992.
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> Laboratorij za ispitivanje klimatskih i mehanickih utjecaja okolisa,
> Akusticki laboratorij,

> Laboratorij za bazdarenje elektri¢nih mjernih instrumenata.

To ¢e u iducem razdoblju omoguciti povecanje prihoda od usluga is-

pitivanja i certificiranja.

Godine 1992. zapocela su i prva investicijska ulaganja u nabavu su-
vremene mjerne opreme. Naime, kupljen je plinski kromatograf, koji
je omogucio Sirenje poslova dijagnostickih ispitivanja transformatora
kromatografskom analizom transformatorskog ulja.

Posjet akademika Ivana Supeka, predsjednika HAZU-a, KONCARU
i obilazak laboratorija Instituta znacajan je dogadaj kojemu je bio cilj
upoznati najeminentnije znanstvene ustanove u Hrvatskoj s novim
poc¢etkom primijenjenih istrazivanja i razvoja u KONCARU i uporabu
laboratorijskih kapaciteta za Sire gospodarske svrhe.

Godine 1993. zavrSen je razvoj digitalnog regulatora napona sinkronih
generatora koji je zapoceo joS 1987. u starom Institutu, kao dio univer-
zalnog mikroprocesorskog sustava upravljanja elektricnim strojevima
(DIREMK) s modularnoscu, brzim djelovanjem, komunikacijama i po-
viSenom pouzdano$c¢u. DIREMK je baziran na operativhom sustavu
DIGOMS koji karakteriziraju rad u stvarnom vremenu, velika brzina i
viSeprocesorski rad te racunalom podrZano projektiranje programske
podrske GRASS u grafickom okruzenju bez poznavanja tehnike pro-
gramiranja mikroprocesora. Jezgra istrazivacko razvojnoga tima bili su:
Sinisa Marijan, Vinko Cesi¢, Mladen Kajari, Ranko Simi¢, mr. Stjepan
Mihali¢, mr. Zrinko Banovié, Stjepan Spoljar i Ratko Tuda iz Instituta,
Perica Blazevi¢ iz KONCAR — Elektronika i informatika d.o.o. te prof.
dr. Nedjeljko Peri¢ s ETF-a Zagreb, koji je do veljace 1993. radio u In-
stitutu i bio pokretac i voditelj primijenjenog istrazivanja i razvoja digi-
talnog upravljanja elektri¢nim strojevima. Sustav je nagraden Zlatnom
plaketom INOVA ‘93. To je bio i iznimno vazan tehnoloski iskorak na
podrucju industrijske elektronike i upravljanja. Za taj upravljacki sus-
tav Institut je sljedece godine potpisao licencijski ugovor s poduzecem
KONCAR - Elektronika i informatika d.o.o. o pravu proizvodnje i proda-
je digitalnog regulatora napona sinkronog generatora bez ogranicenja,
ali s odgovaraju¢om naknadom. Bio je to prvi ugovor takve vrste unutar
KONCARA i vidljiv dokaz o stvaranju novih odnosa izmedu specijalizi-
ranog poduzeca za primijenjena istrazivanja i razvoj i poduzeca nosi-
telja odgovarajucega proizvodnoga programa.




Prva je pak isporuka uredaja uslijedila 1993. u HE Fala u Sloveniji. Nakon
toga je uInstitutu razvijeno, a KONCAR — Elektronika i informatika isporucio
niz inac¢ica u okviru tri tehnicki i tehnoloski razlicite generacije uredaja.

$:5.8. Laboratorijsko ispitivanje pro-
totipa digitalnog regulatora napona
sinkronog generatora te tri generacije
razvijene tijekom 20 godina: HE Fala
(1993.), HE Dubrava (2007.) i TE Rijeka
(2008.)

Buducdi da se novi Institut ve¢ znatno profilirao na trzistu, ekonomski ra-
zlozi nagnali su ga da racionalizira uporabu poslovnoga prostoraiopreme.
Tako su tijekom 1994. iz nekadasnje zgrade Uprave Elektrotehnic¢kog in-
stituta poduzeé¢a RADE KONCAR u P-objekt preseljeni:

> Laboratorij za ispitivanje plinskih i elektri¢nih aparata za doma-
¢instvo,
> Laboratorij za radiofrekvencijske smetnje i elektromagnetsku

kompatibilnost i
> biblioteka.

U obnovljenu zgradu Tehnoloskog laboratorija preseljeni su pak:

> Laboratorij za fizikalno-kemijska ispitivanja,
> Laboratorij za ispitivanje elektrotehnic¢kih materijala i
> Laboratorij za mehanicka, tehnoloska, strukturna i defektoskop-

ska ispitivanja,
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a u zgradu Zavoda za transformatore:
> Laboratorij za ispitivanje sklopnih aparata i postrojenja.

Time je poslovni prostor KONCAR - Instituta za elektrotehniku d.o.o.
smanjen za oko trec¢inu, u odnosu na prostor kojim je raspolagao RADE
KONCAR - Elektrotehni¢ki institut d.o.o. koji je 1990. ukupno imao
oko 17.000 m? poslovnoga prostora i oko 3.000 m? prostora u izgrad-
nji. Nekadasnjom zgradom Uprave Elektrotehnickog instituta namiren
je dug po ste¢aju poduzeéa RADE KONCAR - Elektrotehni¢ki institut
d.o.o. U zgradu S-stanice i prvu zgradu Zavoda za rotacijske strojeve
smjestilo se novoosnovano poduze¢e KONCAR — Protueksplozijski za-
Sticeni elektri¢ni uredaji i sistemi d.o.o., a nedovrSen PN-objekt pripao
je novoosnovanom poduzeéu KONCAR — Specijalni uredaji i sistemi
d.o.0. U montazni objekt kasnije se smjestio KONCAR — Tehnologki
park d.o.o. Institutu je tako preostao znatno racionalniji prostorni
raspored laboratorija i ureda. Tom preraspodjelom poslovnih prostora
Institut se u potpunosti prilagodio novim uvjetima poslovanja za kupce
unutar i izvan KONCARA s oko 140 zaposlenih na kraju 1993. Trogkove
preseljenja snosio je 50 posto vlasnik, a 50 posto Institut, s time da pre-
seljenje nije remetilo normalni radni proces Instituta.

Na taj je nacin ocuvana sva oprema i mogucnosti ispitivanja, a sma-
njen je samo uredski prostor. U preostale objekte smjestila su se nova
drustva u kojima se zaposlilo oko 150 ljudi bivSeg Instituta, koji su
prakticki nastavili raditi na svojim ranijim poslovima, ali u smanjenom

opsegu u skladu s novim trzisnim uvjetima.

Sabor Republike Hrvatske donio je Zakon o trgovackim druStvima koji
je stupio na snagu 30. studenoga 1993. s poc¢etkom primjene 1. sije¢nja
1995. Zakon je donio niz promjena, a izmedu ostalog pojam poduzece
prema Zakonu o poduzecima iz 1989. zamijenjen je pojmom trgovacko
drustvo kao nositeljem prava i obveza, a pojam poduzece ostao je kao si-
nonim za imovinsku i pravnu cjelinu, a nikako ne za pravnu osobu. Osim
toga, ulogu Upravnog odbora poduzeca preuzela je Uprava trgovackog
drustva. Zakonske promjene u KONCARU pa tako i u Institutu prove-
dene su tijekom 1995.

Buduéi da su u to vrijeme ¢ak dvojica ¢lanova Uprave KONCAR — Elek-
troindustrija d.d. teSko oboljela, Franjo Karlovi¢, koji je umro u listo-
padu 1997. i mr. Boris Kosi, koji je umro u ozujku 1999., Nadzorni odbor
Drustva imenovao je Antu Pand#i¢a za novoga ¢lana Uprave KONCAR

$:5.9. Zgrada bivseg Tehnoloskog labo-
ratorija obnovljena 1993. s Laborato-
rijem za fizikalno-kemijska ispitivanja,
Laboratorijem za ispitivanje elektroteh-
nickih materijala i Laboratorijem za
mehanicka, tehnoloska, strukturna i
defektoskopska ispitivanja




$:5.10. Direktor Instituta dr. Ante Milisa
imr. Ivo Durbesic, direktor INEM-a,
pri potpisivanju licencijskog ugovora
za digitalni regulator napona sinkronih

generatora

— Elektroindustrija d.d. zaduZenog za kadrovske i pravne poslove s 1.
travnja 1994.

Nakon tri godine istrazivanja i priprema, HZ, INEM i Institut potpisali su
1994. trojni ugovor o razvoju i isporuci dva prototipa ¢etverosistemskih
vagonskih pretvaraca (VIS) snage 50 kVA u skladu s propisima
Medunarodne zeljeznicke unije UIC. Radi se o pretvaracu za napajanje
trosila u putnickim vagonima neovisno o sustavu napajanja: 1500 V/
50 Hz, 1000 V / 16 2/3 Hz ili 1500 V i 3000 V istosmjerno. Tehnicko
se rjeSenje temelji na IGBT tranzistorima i mikroprocesorskom uprav-

$:5.11. Plocica procesorskog modula i
Getverosistemski vagonski pretvarad. ljanju uz visoki stupanj dijagnostike stanja pretvaraca.
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Razvoj cetverosistemskog vagonskog pretvaraca zavrsio je 1997., a raz-
vojni je tim dobio za to originalno rjeSenje i posebnu nagradu INOVE ‘97
u Zagrebu za trzisno najuspjesniju inovaciju te Zlatnu medalju i pose-
bno priznanje na EUREKI ‘97 u Bruxellesu.

Hrvatska gospodarska komora dodijelila je Institutu 1998. za Cetverosi-
stemski pretvara¢ Zlatnu kunu kao najboljoj inovaciji po originalnosti,
primijenjenim tehnologijama i trziSnom potencijalu u 1997.

Direktor dr. Milisa nakon pet godina rada Instituta u trziSnim uvjetima
konstatirao je u svom izlaganju na savjetovanju direktora koncerna KON-
CAR 1995. u Stubickim Toplicama, da se drustva koncerna jo$ uvijek
premalo zanimaju za suradnju na razvoju, Sto primorava Institut na vec¢u
orijentaciju ka drugim kupcima. Ukupni prihod Instituta bio je oko 19 mil.
kn, od toga vise od 65 posto su usluge korisnicima izvan koncerna (HZ,
HEP, INA, ZET ...), a nakon dobivanja certifikata za sustav upravljanja
kvalitetom i akreditacija laboratorija, na ¢emu se u Institutu intenzivno
radi, ocekuje se da ce taj postotak biti jos i veci, Sto ne ¢e biti dobro za
daljnji razvoj proizvodnih drustava Koncerna, naglasio je dr. Milisa.

Proizvodni program uredaja energetske elektronike u 1996. bio je pro-
Siren pretvaracem grijanja vlaka (PGV) koji istosmjerni napon 1500 V
pretvara u jednofazni izmjeni¢ni napon 1500 V, 50 Hz, snage 400 kVA.
U pretvaracu su upotrijebljeni: GTO tiristori, svjetlovodi za prijenos in-
formacija i mikroprocesorsko upravljanje. Pretvara¢ je namijenjen za

ugradnju u dizel-elektriéne lokomotive tako da vagoni imaju jednaki

$:5.12. Godine 1998. isporucen je prvi
Cetverosistemski vagonski pretvarac
snage 50 kVA razvijen u Institutu, a
napravljen u INEM-u

$:5.13. Istrazivacko razvojni tim prilikom
dodjele Zlatme kune: SiniSa Marijan,
Neven Cobanov, mr. Josip Ungarov, Ste-
vo Pribié, mr. Ivan Bahun, mr. Vladimir
Siladi, Boris Furci¢, mr. Ante Magzan i
Stjepan Spoljar (slijeva nadesno)




sustav napajanja kao i kod vlakova s vuc¢om elektri¢nim lokomotivama.
Proizvod je bio rijetkost u svjetskim razmjerima te je dobio najvece
priznanje na INOVI 96 i Zlatnu medalju na izlozbi EUREKA ’96 u Brux-
ellesu. U istrazivackom razvojnom timu bili su: mr. Josip Ungarov, mr.

5.14. Primanje istraZivacko razvojnog tima pretvaraca grijanja $:5.15. Prva dizel-elektricna lokomotiva u koju je ugraden pretvarac

vlaka, dobitnika Zlatne plakete i Velike nagrade INOVA grijanja vlaka PGV pri tipskim ispitivanjima
'96 kao i Zlatne medalje na EUREKA u Bruxellesu u Upravi
KONCARA

Ivan Bahun, mr. Vladimir Siladi, mr. Robert Zunac, Boris Fur¢ié¢, Neven
Cobanov, Sinia Marijan i Zeljko Saki¢.

Za istrazivacko razvojnu djelatnost Instituta bila je znacajna 1996.
kad je zajedni¢ki tim drustava KONCAR — Mjerni transformatori d.d. i
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.d. zavr§io vaznu etapu razvoja
originalnog rjeSenja kombiniranog mjernog transformatora, ¢iji je razvoj
poceo ranih devedesetih. U istrazivackom razvojnom timu bili su: mr.
Miroslav Poljak, Boris Bojani¢, Josip Tomasevi¢ i Tomislav Hafner. Za
kombinirani mjerni transformator (VAU) dobili su Godi$nju drzavnu na-
gradu za znanost u 1996. za jedinstveno tehnicko rjeSenje s elementima
znanstvenog otkrica. Isti tim dobio je jos 1992. Veliku plaketu INOVA ’92
u Zagrebu i Zlatnu medalju EUREKA u Bruxellesu, a nakon toga 2001. i

nagradu Hrvoje Pozar za znacajnu inovaciju na podrucju energetike.

O novom pristupu suradnji na razvoju u drustu KONCAR — Mjerni
transformatori govorio je Boris Bojani¢, ¢lan Uprave i tehnicki direktor
Drustva, sto je zapisano u Koncarevcu srpanj/kolovoz 1996.:
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$:5.16. Istrazivacko-razvojni tim tehni-

¢kog rjeSenja kombiniranog mjernog
transformatora: mr. Miroslav Poljak,
Boris Bojanic, Josip Tomasevic i Tomi-

slav Hafner, Godi$nja drzavna nagrada
za znanost iz 1996. i poprjec¢ni presjek
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Kad smo krenuli kao novo poduzece, prve novce koje smo sku-
pile dali smo za decke w Institutu. Me zapravo dijelimo razvo] na
ljude u Institutu koji mogu nesto napraviti, i2racunati i 1Spitatt 1
nas ovdje koji Smo vise optereceni operativom. Suradnja je spon-
tana, bez odredenih organizacijskih forma. Nakon signala s tr2ista
it sagma, sakupimo se i dogovorimo se sto da napravimo. U ok-
viru godiSnjeqg plana dajem prijedlog razvoja, koji se usuglasava
s predsjednikom Uprave © Nadzornim odborom.

Drugi dobar primjer znanstvenih istrazivanja u funkciji razvoja proizvo-
da bila su opseZna eksperimentalna istrazivanja za odredivanje kriterija
ocjene stanja i ostarjelosti izolacijskog sustava transformatora. Istra-
ziva¢ki tim: mr. Antun Mikulecky, Sonja Cabrajac i dr. Zdenko Godec
primijenio je nove metode koje povecavaju pouzdanost procjene ostar-
jelosti izolacije.

Nadalje, 1997. potpisan je i ugovor izmedu drustava KONCAR - Institut
za elektrotehniku i KONCAR — Elektri¢ne lokomotive o razvoju i ispo-
ruci viSeprocesorskog sustava digitalne regulacije i sekvencijskog up-
ravljanja (DIRT) za tiristorizacije diodnih lokomotiva s rokom isporuke

prva tri uredaja za godinu dana, $to je kasnije i ostvareno.

FONOUND OSHIUANTE INSTITUTA U TRZISHOM GOSPODARSTUU




$:5.11. Detalj iz proizvodnje drustva
KONCAR — Mjerni transformatori d.d.,
zavrsna montaza mjernih transforma-
tora za 170 kV
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$:5.18. Detalj eksperimentalnog

istraZivanja odredivanja kriterija Osim sustava upravljanja za tiristorizaciju diodnih lokomotiva, Institut
stupnja ostarjelosti izolacijskog je razvio i pretvarac¢ za napajanje pomocénih pogona i punjenje baterija
sustava ulje-papir za energetske

i (PJUT) za elektri¢ne lokomotive, ¢ime je stvoren niz uredaja industrij-
transformatore iz 1997.

ske elektronike za revitalizaciju elektricnih lokomotiva starije gene-
racije ¢iji mehanicki dijelovi najcesce nisu dotrajali.

Institut je u srpnju 1997. dobio certifikat za sustav upravljanja kvalite-
tom prema EN ISO 9001, a u studenome Nagradu grada Zagreba za
podrucje gospodarstva i promicanje znanosti.

$:5.19. Potpisivanje ugovora o razvoju
DIRT-a i PJUT-a za tiristorizirane diodne
lokomotive koji su potpisali dr. Ante
Milisa, direktor Instituta, i mr. Davor
Poljak, direktor KONCAR — Elektriéne
lokomotive, u prisutnosti suradnika te
predsjednika Uprave KONCAR d.d.
Vjekoslava Srba i ¢lana Uprave za
razvoj dr. Stjepana Cara
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Dijagnostika elektroenergetske opreme postala je jedna od vaznih uslu-
ga Instituta s udjelom u prihodima u 1998. s vise od 20 posto, alii prilika
za stvaranje izravnih odnosa s tehni¢kim osobljem kupcaiinformiranja o
stanju opreme i mogucnosti sudjelovanja u obnovi te stjecanje iskustva
o radu opreme u stvarnim uvjetima. Dijagnostika ima svoje korijene jos
u sedamdesetima kad se primjenjivala samo kod mjernih i energetskih
transformatora, a devedesetih se prosirila na podrucje velikih rotacij-
skih strojeva. Nadalje, 2000. ¢e biti uvedena i na podruc¢ju sklopnih
aparata i postrojenja. Najveci redovni korisnik usluga postao je HEP.

FONOUND O

GOSPODARSTUU

$:5.20. Sustav
upravljanja (DIRT)
ipretvarac (PJUT).
DIRT je razvijen u
deset razli¢itih
inacica te
ugraden u loko-
motive sedam
zeljeznickih tvrtki.
Prva inac¢ica
primijenjena je u
lokomotivama tipa
Co'Co’ za BDZ,
Bugarska

$:5.21. Dodjela Na-
grade grada Za-
greba KONCAR
— Institutu za
elektrotehniku
d.d. za doprinos
Tazvoju gospo-
darstva i promi-
canje znanosti




Godine 1998. Institut je imao ukupni prihod od 25 mil. kn, pri ¢emu
$:5.22. Prof. dr. Sifjerpil Gk ol je koncern KONCAR bio zastupljen samo s tridesetak posto. Osim
sjednik Uprave KONCAR — Instituta KON CARA 1 . K  bili HEP HZ INA 0 ie 0ko 10
za elektrotehniku d.d. od 31, oujka , glavni su kupci bili , 1 , a ostvario je oko 10 posto

1999. i nositelj ideje ulaska u podrudje prihoda u izvozu, uglavnom od usluga ispitivanja i certificiranja.
obnovljivih izvora

Nadalje, 17. sije¢nja 1999. istjecao je mandat Upravi KONCAR — Elek-
troindustrija d.d. pa je imenovana nova Uprava vec¢ 6. sije¢nja 1999.
u sastavu: Darinko Bago, predsjednik i ¢lanovi mr. Vladimir Plecko,
Davor Mladina, Bozidar Piller, Ivan Cesarec i Marina Kralj Milisa.
Odlukom novog Nadzornog odbora drustva KONCAR — Institut za elek-
trotehniku d.d. u sastavu: Darinko Bago, predsjednik te mr. Vladimir
Ple¢ko i Davor Mladina, kao ¢lanovi, imenovana je nova Uprava Insti-
tuta u sastavu: dr. Stjepan Car, predsjednik i dotadasnji direktor, dr.

Ante Milisa kao ¢lan, kojoj je mandat poceo 31. ozujka 1999.

Potpisivanje konzorcijskog ugovora pocetkom 1999. izmedu KONCAR —
InZenjeringa za energetiku i transport, DPURE DPAKOVICA i TZV Gredelj
za proizvodnju niskopodnog tramvaja potaknulo je daljnji razvoj vlastitih
rjeSenja industrijske elektronike. Institut je time dobio novu priliku da u
roku od dvije godine razvije, a INEM proizvede, pretvarace za glavni i po-
mocne pogone, sustav upravljanja i kontroler. Bio je to veliki izazov i ve-
liko povjerenje Institutu da na osnovi dotadasnjeg iskustva ude unovo po-

drucje: frekvencijom upravljane pogone s asinkronim motorom za vucu.
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Iste godine Visokonaponsk: laboratoriy Zavoda za transformatore do-
bio je Ovlasnicu prema hrvatskoj normi HRN EN 45000:1996. Dodjela
Ovlasnice znak je da Institut ispunjava sve medunarodno prihvacene
kriterije za ocjenjivanje stru¢ne osposobljenosti institucije koja ispituje,
potvrduje i nadzire proizvode, procese i usluge iz Ovlasnicom definira-
nog podrucja. Bio je to pocetak akreditacije svih laboratorija, Sto si je
Institut bio zacrtao kao dio svoje dugorocne strategije i daljnjeg razvoja
ispitnih laboratorija Instituta.

Trajnu vezu izmedu Fakulteta elektrotehnike i ra¢unarstvai KONCARA,
a posebno Instituta, odrzavao je prof. dr. Tomislav Kelemen, kojemu je
krajem 1999. povodom osamdesete godiSnjice studija elektrotehnike u
Hrvatskoj, Fakultet elektrotehnike i ra¢unarstva Sveucilista u Zagrebu
dodijelio Zlatnu plaketu Josip Loncar za dugogodiSnji uspjesan nastav-
ni i znanstveno istrazivacki rad. Bilo je to priznanje i Institutu, sredini u
kojoj je proveo cijeli radni vijek radeci na podrucju istrazivanja i razvoja
transformatora, ali i na odabiru i usmjerenju ljudi koji su se kasnije raz-
vili u vrsne znanstvenike, stru¢njake i najvisSe rukovoditelje. Osim toga
priznanja, prof. Kelemen dobio je i niz drugih nagrada i priznanja, od
kojih su posebno vrijedni: Republicka nagrada Nikola Tesla za tehnicke
znanosti 1966., Nagrada Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti za
znanstveni doprinos u 1996. i Priznanje Akademije tehnickih znanosti
za istaknuta ostvarenja na podrucju tehnickih znanosti, a posebice za
doprinos hrvatskom gospodarsvu 1998.

$:5.23. Prva Ovlasnica laboratorija u
Institutu koju je 1999. dobio Visoko-
naponski laboratorij

INSTITUTA U TRZISHOM GOSPODARSTUU




$:0.24. Zlatna plaketa Josip Loncar koju

je Fakultet elektrotehnike i racunarstva A R AL
BACHNVARETYA

dodijelio 1999. prof. dr. Tomislavu by
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Od poslova razvoja vlastitih proizvoda u 1999. bila je vazna isporuka
novog rjeSenja oklopljenih vodova 10 kV, 2000 A prilagodenih radu u
uvjetima agresivne okoline u pogonu dusSi¢nih gnojiva Petrokemije u
Kutini. Razvoj novog tehnickog rjeSenja oklopljenih vodova pratila su
i opsezna teoretska i eksperimentalna istrazivanja, a razvijeno rjeSenje
naslo je svoju primjenu i u nizu drugih objekata pri njihovoj revita-
lizaciji, kao Sto su bili TE Plomin i HE Peruca. Razvojni tim ¢inili su:
mr. Stjepan Harca i Dalibor Gorenc, specijalisti iz Zavoda za sklopne

aparate i postrojenja, a proizvodnja i montaza bila je povjerena drustvu
KONCAR — Metalne konstrukcije d.d.

$:5.25. Ispitivanje oklopljenih vodova s oo . L o o ) .
prirodnim hladenjem u Laboratoriju za U Zelji da se prosire poslovi ispitivanja i certificiranja elektrotehnickih

velike snage proizvoda, Institut je razvio vrlo bliske veze s inozemnim certifikacij-
skim kucama. Takve tri veze koje su donijele nove kupce i poslove
bili su sporazumi o medusobnom priznavanju izvjestaja o ispitivanju
TCL - Laboratorija za preizkuSanje in certificiranje iz Velenja, sloven-
skog SIQ-a i danskog DEMKA. Uspostavu medunarodne suradnje na
podru¢ju certificiranja podrzao je KONCAR — Elektroindustrija d.d. pa
su predsjednici Uprava potpisali Izjavu 0 neovisnosti i samostalnosti
KONCAR - Instituta za elektrotehniku d.d., u kojoj izmedu ostalih stoji
da ce vlasnik ostavljati cjelokupnu stecenu dobit Institutu za njegov
daljnji razvoj. Tom Izjavom Institut je postao na domacem trziStu i u
medunarodnim bilateralnim odnosima vjerodostojna organizacija za
poslove ispitivanja i certificiranja.
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$:5.26. Potpisivanje sporazuma o
medusobnom priznavanju izvjestaja
o ispitivanju izmedu TCL-a iz Velenja
i Instituta

Zaklju¢no za prvu fazu desetogodisnjeg rada KONCAR — Institut za
elektrotehniku d.d. (1991. — 2000.) moze se slobodno tvrditi da je In-
stitut bitno promijenio svoju ulogu u koncernu KONCAR. Uspio je os-
vojiti trzisSte novim uslugama dijagnostike elektroenergetske opreme i
tehnickog nadzora pri proizvodnji i ugradnji elektroenergetske opreme
te se organizirao za ispitivanje i certificiranje. No, posvetio se i istra-
zivanju te razvoju na podrucju proizvoda industrijske elektronike, pose-

) ) o o $:5.21. Sporazum o medusobnom
bice energetskih pretvaraca za vucna vozila i sustave upravljanja. Nara-

priznavanju izvjestaja o ispitivanju
certifikacijske ku¢e DEMKO i Instituta
1 osobe za kontakt Helle Thorslund i
Darko Kittler

July 18. 2000
MEMORANDUM OF UNDERSTANDING 19 ErglishLanguage
batweon
191 Each party may translate any information supplied by the other party under
KONCAR Electrical Enginering institute loc. this Agreement into another fanguage. bul the English documents shall
Bastijanova BB, HR - 10002 Zagreb, Croatia govern. The translation shall clearly show who I respensible for the
gl translation and that the English documents shall govern
DEMKO A/S
Lyskaer 8, DK-2730 Herlev, Denmark 192 Four copies of this Agreement have been made. two English copies for each
party
1. Preamble 20.  Effective Date

KONGAR Electrical Enginesring Institute Inc.{nereinafter referred to as
KONCAR) is accredited as a Croatian national certification body and is a
wholly owned subsidiary of KONCAR Electrical Industries Inc. with the status
of an independent company. KONCAR is accredited as the cerification body
for efecirical and gas equipment in Groatia and is autharized to conduct
testing and certification of electrcal and gas equipment, Annex 1A 15 a list of
the laboratories, which conduet tests on benaif of KONCAR

This Agreement shall become eftective as of the latest date indicated below.
Notice

All notices which either party desires or is required to give shall be given in
wriing executed by a directar, officer. partner or authorized principl of the:
party and shall be defivered persanally, by cenlfied mail (postage pre-paid)
overnight courier or telefax,if the receipt is confirned by telefax machine

12 DEMKO AJS (hereinafter referred to as DEMKO) is the Danish national
! Notice shall be deemed to have been made, in the case of facsimile, upon
cerffication bady ('NCB") and is a wholly owned subsidiary of Undenwers ; ade. In e
Laboratories Inc. DEMKO is accredited as the certification body for eleatrical C::;‘I'Tzf [::flev‘g'(;":a ”S‘Z:E"ra:&g":gzc‘:":g;':;w:z"‘: ::2 fﬂz’nz’ﬂ;tx
equipment in Denmark and s authorized to condust testing and certification I = s o
of elecirical equipmen! Annex 18 is a list of the laboratories. which conduct ez e 0 (0 ey CHIL et el B, e el e ey
ot o o of DEMKO, address as a party may designate in wiiting from ime to ime.
DEMKO also is 3 Nolified Bady for the Low Valtage Directive, Machinery EYES"“”:S e Eggg@:ggmeew Insttte ne.
B & Bieiun A G e & e e o Seia 28
Denmark HR ~ 10001 Zagret
13 This Agreement describes the arsngement betwean KONCAR and DEMKO GreELD
who recognize the need 1o effeciively respond to requests for certiication of .
G A D Ca e st The undersigned represents and warrants that [sihe is authorized to execte
the investigation and centification of products mtended for infernatianal this Agreement; that (s)he has read the foregoing and understands its terms;
distribulion in accordance with the applicable national and international that each party has had access to legal counsel; and that each party intends
standards and requirements used by DEMKO and KONCAR in carrying out 1o be legally bound hereby.
their tespective product safety tesfing and certication programs.
DEMKO AS / KONGAR ELECTRICAL ENGINEERING
2. Scope of the Services. P ‘ . INSTITUTE Inc.
21 Products first tested and certiied by one party under this Agreement may be 7 9%, " o e

recognized for certification by the other party subjet to reasonable:
verfication and investigation of the invalved fest repart and the actual test
data developed by the first party.

Page 10f 21

Finaging Drecir of GEVKO A5
.

Sor

Date:

President of the Managing Board.
ren Kroigaard KONCAR Electrical Engineering
Instilute Inc.

D.Sc. Eng Stiepan Car

43.0% 2000 o /7 -
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$:5.28. Preslika [zjave o neovisnosti i
samostalnosti KONCAR — Instituta za
elektrotehniku d.d., koju su potpisali
predsjednik Skupstine i Nadzornog
odbora i predsjednik Uprave drustva
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vno, bilo je tu i drugih usluga koje je trazilo trziste, a Institut nudio,
kao Sto su razli¢ite analize kvarova, izrada tenderske dokumentacije,
znanstveni projekti prema Ministarstvu znanosti i tehnologije i sli¢no.

U tom je razdoblju glavno trziste Instituta bilo nekoliko drustava Grupe
KONCAR (Energetski transformatori, Distributivni i specijalni trans-
formatori, Mjerni transformatori, Niskonaponske sklopke i prekidaci,
Elektronika i informatika i Elektri¢ne lokomotive) s ukupnim prihodom
od prodaje nesto manjim od 40 posto, a ostali je prihod stjecan 50 posto
na domacem trzistu i oko 10 posto u izvozu.

A ELEETROTEHHIEU



Bitno je jo$ jednom naglasiti da je do 1990. za razvoj proizvodnih pro-
grama i tehnologija u KONCARU bio odgovoran Institut, a od 1991. su
za pojedine programe i odgovarajuce tehnologije odgovorna drustva
koja ih proizvode i plasiraju na trziste. Kod razvoja proizvodnih pro-
grama drustva Koncerna mogu, ali i ne moraju primjenjivati usluge In-
stituta, pri cemu se Institut nije koristio pravom prvokupa, Sto vrijedi
kao interno pravilo za sva drustva Koncerna. Dok su Institutu do 1990.
svi troskovi poslovanja bili financijski pokriveni godisnjim planovima
izdvajanja kao postotak ukupnog prihoda poduzeéa RADE KONCAR,
od 1991. takve obveze viSe nije bilo, ve¢ drustva Koncerna ugovaraju
poslove s Institutom iskljuc¢ivo na trziSnim nacelima. Poslujuci u pr-
vom desetogodiSnjem razdoblju u takvim uvjetima, Institut se dobro
strateski postavio na trzistu, naucio raditi na trzisSnim osnovama i stvo-
rio timove stru¢njaka koji ¢e osigurati rast prihoda, veci standard i vecu
dobit potrebnu za brzi razvitak Instituta te pridonijeti inoviranju i raz-
voju novih proizvodnih programa koncerna KONCAR.

5.3.

Dok je prvih deset godina poslovanja Instituta bilo obiljeZeno pruzanjem
usluga primijenjenih istrazivanja i razvoja te uslugama ispitivanja s
relativno malom godiSnjom stopom rasta prihoda, drugih deset go-
dina obiljeZio je znatno veci godisnji rast prihoda na podrucju usluga
istrazivanja i razvoja, ali i prihoda od vlastitih proizvoda. Vise je zapo-
slenih i povecana su ulaganja u dodatno akademsko obrazovanje, su-

$:5.29. Redovni mjesecni
sastanak kolegija Instituta:
mr. Miroslav Poljak,

mr. Jandro Simié, dr. Stjepan
Car, Mladen Goger, Mara
Toj¢i¢, mr. Ivan Bahun,

dr. Ante MiliSa, Josip Polak,
Ivana Crljenica,

prof. dr. Tomislav Kelemen
i Aleksej Sadura (slijeva
nadesno)




GLAVNA SKUPSTINA ‘ Darinko Bago, predsjednik

Darinko Bago, predsjednik
mr. Vladimir Plecko, ¢lan
Davor Mladina, ¢lan

NADZORNI ODBOR

UPRAVA | dr. Stjepan Car, predsjednik
dr. Ante Milisa, ¢lan

ZNANSTVENO ISTRAZIVACKA JEDINICA

prof. dr. Tomislav Keleman

ZAVOD ZA TRANSFORMATORE

mr. Miroslav Poljak

ZAVOD ZA SKLOPNE APARATE | POSTROJENJA
Aleksej Sadura

SLUZBA ZA KVALITETU
Igor Jagodi¢

ZAVOD ZA STROJARSTVO

Mladen Goger

SLUZBA ZA MARKETING

ZAVOD ZA IZOLACIJE, TEHNOLOGIJU | MJERENJA
Josip Polak

ZAVOD ZA ENERGETSKU ELEKTRONIKU | ROTACIJSKE STROJEVE SLUZBA ZA KOMERCIJALU
mr. Ivan Bahun Bozidar Cabraji¢

ZAVOD ZA ISPITIVANJE | CERTIFICIRANJE SLUZBA ZA FINANCIJE | RACUNOVODSTVO

mr. Jandro Simi¢ Ivana Crljenica

ZAVOD ZA ELEKTRIENA VOZILA SLUZBA ZA KADROVSKE, PRAVNE | OPCE POSLOVE

Zeljko Saki¢ Mara Tojéi¢

$:5.30. Organizacijska shema KONCAR — vremenu istrazivac¢ko razvojnu opremu, racionalizaciju infrastrukture i

Institut: lektrotehniku d.d. iz 2000. . e .
ristitia za elekdote IZ obnovu zgrada te uredenje laboratorija i ureda.

Institut je sve do 2003. imao sedam zavoda — profitnih centara i jednu
neprofitnu znanstveno istrazivacku jedinicu koja se brinula o znan-
stvenom podmlatku i projektima koje je sufinanciralo Ministarstvo
znanosti i tehnologije.

Unutarnju organizaciju Instituta pocetkom 2001. najbolje opisuju or-
ganizacijska shema i Statut dioni¢kog drustva ¢iji su bitni dijelovi
sljedeci:

VIII. ORGANI DRUSTVA
Clanak 29. :: Organi drustva su:
e  Glavna skupstina,
* Nadzorni odbor @
e [Uprava.

Clanak 36. :: Glavna skupstina Drustva odlucuge o:

LE GOOINA ROMCAR - IMSTITUTA A ELERTROTEHMIRKU



° zmgenama 1 dopunama Statuta,

* predmetu poslovanja,

e wupotrebt dobitt u dijelu koji je u njezinoj nadleZnosti,

*  povecanju i Smanjenju temeljnog kapitala Drustva,

° znimno utvrduje godisnja financijska wevjesca ako se Up-
rava, © Nadzorni odbor me suglase o njima ili utvrdivanje
godisngih financijskih izvjesca prepuste Glavnoj skupstini,

® zboru, opozivu 1 razvieSenju clanova Nadzornog odbora
sukladno Zakonu i ovom Statutu,

* statusnim promjenama i prestanku rada Drustva,

* imenuju revizore Drustva,

* Imenuju revizora 2a spitivanja radnji obavljenih u osni-
vanju it radngi vodenja poslova Drustva © utvrdivanju na-
knade za njihov rad,

e naknadi troskova imena, robnog i usluinog Figa KONCAR i
troskovima u zajednickim marketinskim aktivnostima,

* naknadi za zajednicki razvoy,

e isplati akontacija dividends,

* postavljanju zahtjeva koje Drustvo moze vmati protiv Up-
rave Drustva,

* davangu razvjesnice clanovima Uprave i Nadzornog odbora, 1

* drugim pitanjima odredenim Zakonom i ovim Statutom.

Clanak 42. :: Nadzorni odbor ima u nadleznosti:

* nadziranje vodenja poslova DrusStva,

* menovanje i opoiv Uprave,

o sklapanje ugovora sa clanovima Uprave kojim se utvrduju
medusobna prava i obveze te placa Uprave,

e podnositt Glavnoj skupstine pisano izvjesce o obavljenom
nadzoru,

e spitati © utvrditt financiyska godisnja izvjesca,

e sazvati Glavnu skupstinu,

*  davati naloge revizoru za ispitivanje financijskih godisnjih
=zvjesca,

e donosenje poslovnika o svom radu,

e wuskladivanje teksta Statuta redakcijske prirode 1

e odlucivange o drugim pitanjima koja su mu ovim Statutom
it odlukom Glavne skupstine povjerena.

Clanak 43. :: Nadzorni odbor daje suglasnost Upravi Drustva za:

* poslovnu politiku Drustva,

* myjere nastupa na trzistu,

FONOUND OSHIUANTIE INSTITUTA U TRZISHOM GOSPODARSTUU ::




* Jnvesticijske projekte ¢ija je vrijednost iznad 30% revalori-
zirane amortizacije prethodne godine, ili 1znad 50.000 € te
sva ulaganja w dionice, udjele il vrijednosne papire,

e sklapanje komercijalnih ugovora u visini od 20% godisnje
planirane prodage, i iznad 1.000.000 €,

* raspolaganje stalnim sredstvima (nekretnine, strojevi....)
wznad 50.000 €,

* sklapanje komercijalnih ugovora Sa znacajnim odstupa-
njem od uobicajenih komercijalnih uvjeta s navodenjem
razloga za to © ekskluzivnih agentskih ugovora,

°* deponivanje financijskih sredstava u 12nosu vecem od,
500.000 kn,

e svako opterecivange nekretnina (2alog, hipoteka, fiducij),
* znacajna odstupanja od odobrenih poslovnih planova,

°* davanje 1 uzimanje dugorocnih kredita i svih oblika jan-
stava za druge,

°* davanje 1 uimange kratkorocnih kredita iznad 12nosa
utvrdenih godisnjim planom,

*  poslovnik o radu Uprave,

°* Jmenovanje i opoziv prvih suradnika clanova Uprave, le
sklapanje posebnih ugovora o pravima, obvezama i placi,

*  sudjelovanje Drustva nma sajmovima sukladno planu kon-
cerna KONCAR,

e posebne mjere iz politike kadrova © place,

*  sklapanje ugovora u svezi s transferom tehmologija, imdu-
strigskog viasnistva 1 dugorocnih proizvodnih kooperacija,

* znacajne promjene proizvodne © marketinske strategije
ukljucuguct polittku cijena,

® osnwwanje podrugnica i

e specificivani godisngi plan donacija i sponzorstva te svaku
pojedinacnu donaciju © sponzorstvo iznad 10.000 kn.

Clanak 49. :: Uprava je nadledna za:

® podenje poslova Drustva s pozornoscu urednog t savjesnog
gospodarstvenika, a u skladu sa pozitivnim propisima 1
usuglasenom poslovnom politikom koncerna KONCAR,

e donoSenje planova poslovanja (operativni, godisnji 1
srednjorocni),

* zastupanje Drustva,

o jzvrsavanje obveza Drustva prema KONCAR d.d.,

e pripremange 1 provodenje odluka Glavne skupstine,
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podnosenje Nadzornom odboru sastavljenih godisnjih fi-
nancijskih izvjesca s prijedlogom odluke o uporabi dobiti,
da zagjedno s Nadzornim odborom odlucuje o 50% raspoloZive
dobitt rasporedom u ostale rezerve,

donosenge odluke o osnivanju novih drustava © drugim sta-
tusnim promjenama,

izvjescivanje Nadzornog odbora sukladno ZTD-u, Statutu,
odlukama Nadzornog odbora 1 Ugovoru o pravima, obveza-
ma 1 plact Uprave,

=zvjescivange 1 sazivanje Glavne skupstine,

obvezno sazivange Glavne skupstine kad ustanovt da w Drustou
postoji gubitak u vising Yo temeljnog kapitala drustva @

donosenge Poslovnika o radu.

Clanak 54. :: Nadlednosti Znanstvenog vijeca su:

davangje prigedloga i misljenja o 2nanstvenoj djelatnosti Dru-
Stva,

provodengje postupka (objava natjecaja, suradnja s odgova-
rajucim strucnim vijecima i povjerenstvima izvan Drustva
za davanja misSljenja 1 izvjesca potrebnih za izbor) i da-
vangje strucnog misljenja, odnosno prijedloga o izboru pre-
dloznika w znanstvena, suradnicka i strucna zvanja. Uv-
jett za izbor u 2nanstvena zvanja utvrdeni su Zakonom o
znanstveno] djelatnostt © visokom obrazovanju, a 12bor u
suradnicke i strucna zvanja utvrduje se Pravilnikom o 12-
boru u zvanja kojeg donosi Uprava drustva na prijedlog Zn-
anstvenog vijeca,

predlaze suradnju sa drugim gnanstvenim institulima © or-
ganizaciyjama te visokim ucilistima,

micira © prikuplja prijedloge znanstvenih v tehnologijskih
projekata,

predlaze ua istraZivacka podrucja za znanstvene i teh-
nologijske projekte i

daje misljenje o znanstvenim i tehnologijskim projektima
koje predla2u glavni istraivaci.

Znamnstveno vijece raspravija i odlucuje na sjednicama, veci-

nom od ukupnog broja prisutnih clanova.

Clan znanstvenog vijeca mode raspravljati, ali ne moge sudjelo-

vatr pri odlucivanju o pitanjima koja se odnose na njega, osobro.

Na priyjedlog Znanstvenog vijeca Uprava drustva donosi odluku o

1zboru u znanstvena, suradnicka i strucna zvanja kao 1 radna mje-
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sta te donost konacnu odluku o svim pitangima koja su u Svezt 2nan-
stvene djelatnosti Drustva, sukladno Zakowu t aktima Dyrustoa.

IX. POSLOVNA TAJNA

Clanak 55. :: Poslovnom tajnom smatra se svaki podatak &ije
saznanje od strane trecih osoba mole nanijetr Stetu poslovnom
mteresu 1 ugledu Drustva ili drustava s vecinskim clanskim udje-
lima/pravima KONCARA, a posebno:

°*  program rada © poslovanja ako je oznacen kao poslovna
tajna,

® podact o poslovnoj politici ako su oznaceni kao poslovna tajna,

e podaci o placama,

* podaci o kadrovima,

e materyjali za Nadzorni odbor,

® podloge za komercijalne ponude i ponude koje se proglase
z2a, poslovnu tajnu @
*  svt dokumentt oznaceni sa: povjerljivo, za inlternu upotre-
bu, sluzbena tajna, poslovna tajna i Sl.
Clanak 59. :: Poslovnu tajnu dudni su cuvati svi radwici koji na
bilo koji nacin saznaju 2a dokumente ili podatke koji se smatvaju
poslovnom tagnom.
Obveza cuvanja poslovne tajne ne prestaje po prestanku radnog
odnosa.

Odavange poslovne tagne predstavija teu povredu radne ob-
veze, za koju se u pravilu 1zvice prestanak radnog odnosa.

X. OBVEZE I ODGOVORNOSTI PREMA KONCARU
Clanak 60. :: Obveze Drustva prema KONCAR d.d. su:

* placanje mjesecne naknade za koriStenje tvrtke, robnog od-
Nn0SNo USlunog reqistriranog 2iga,

° postupanje sukladno utvrdenoj jedinstvenoj prezentaciji
cjelokupnog programa KONCAR,

o implementacija imformacijskih sustava utemeljenih na je-
dinstvenom sustavu koji utvrduje KONCAR d.d., a napose
Sustava upravijanja ljudskim potencijalima v MIS-a,

e primjena Racunovodstvenih politika koncerna Koncay,

° osigurangje provedbe internih propisa koncerna Koncay,

°  postupange sukladno Sporazumu drustava koncerna KON-
CAR o uredenju medusobnih odnosa u poslovanju i nastu-
panju na trzistu,
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*  sudgelovanje u zajednickom nastupu na tr2istu © promaca-
nju koncerna KONCAR na tr&istu,
° sprecavanje konkurencije izmedu drustava koncerna Koncar v
e provedba utvrdene politike kvalitete, zaStite okoliSa i si-
gurnosti © zdravlja radnika.
Za obveze Drustva iz prethodnog stavka ovog clanka zaduena je
1 odgovorna je Uprava Drustva, te svake clan Uprave pojedinacno.

Nadzorni je odbor 25. svibnja 2001. imenovao mr. Ivana Bahuna (rode-
nog 1961.) tre¢im ¢lanom Uprave Instituta, kao dotadasnjeg upravitelja
Zavoda za elektroniku i rotacijske strojeve, koji je doktorirao 2005. na

podrucju energetske elektronike.

U svibnju 2001. dr. Anti Milisi odlukom Poglavarstva Grada Zagre-
ba dodijeljena je Medalja Grada Zagreba kao istaknutom struc¢njaku,
znanstveniku i menadzeru pod ¢ijim je vodstvom Institut znatno pri-
donio razvoju vlastitog krnow-how s podrucja energetske elektronike i
mikroprocesorskog upravljanja. U svibnju 2002. dr. Ante MiliSa otisao je
u mirovinu, ali je joS godinu dana ostao aktivan u Institutu na poslovima
znanstvenih istrazivanja visokonaponskih prekidaca.

Nadalje, za treceg c¢lana Uprave Instituta 1. svibnja 2003. imenovan
je mr. Miroslav Poljak (roden 1955.), koji je zaposlen u Institutu od

$:5.31. Dr. Ivan Bahun, ¢lan Uprave
KONCAR — Instituta za elektrotehniku
od 25. svibnja 2001. i voditelj projekta
niskopodnog tramvaja u KONCAR —
InZenjeringu za energetiku 1 transport
od 2003. do 31. kolovoza 2008. kad je
postao predsjednik Uprave drustva
KONCAR - Elektriéna vozila d.d.




$:5.32. Dr. Miroslav Poljak, ¢lan Uprave
KONCAR — Instituta za elektrotehniku

u razdoblju od 1. svibnja 2003. do 31.

ozujka 2011.1nositelj ideje o ulasku
u podrudje monitoringa elektroener-
getske opreme

$:6.33. Dr. SiniSa Marijan, ¢lan Uprave
Instituta od 1. travnja 2011. i nositelj
ideje o odrzivosti sustava upravljanja
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1978., a prije imenovanja bio je rukovoditelj Visokonaponskog laborato-
rija, a zatim upravitelj Zavoda za transformatore. Radeci godinama na
istrazivanju i razvoju mjernih transformatora, 2006. stekao je akadem-
sko zvanje doktora tehnickih znanosti.

U skladu s novelom Zakona o radu koji je u primjeni od 1. sije¢nja 2010.,
zaposlenici imaju pravo na jednog ¢lana u Nadzornom odboru Instituta.
Tako su novi ¢lanovi Nadzornog odbora Instituta postali Marina Kralj-
Milisa odlukom Uprave KONCAR — Elektroindustrija d.d. od 8. ozujka
2010. i mr. Nenad Tezak odlukom Radnickog vijec¢a od 18. lipnja 2010.

BBk
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Odlaskom dr. Miroslava Poljaka u Upravu KONCAR — Elektroindustrije
d.d. za clana Uprave zaduZena za korporativni razvoj, Nadzorni odbor
je imenovao Sini$u Marijana za ¢lana Uprave KONCAR - Instituta za
elektrotehniku d.d. s 1. travnja 2011. Do tada je ing. Marijan bio ruko-
voditelj Odjela za ugradbene racunalne sustave u Zavodu za energetsku
elektroniku i upravljanje. Dugogodisnji rad na sustavima digitalnog
upravljanja u svibnju 2011. zaokruZio je doktoratom.

NISKOPODNI TRAMVA]

U ozujku 2001. KONCAR d.d. i Institut posjetio je predsjednik Grad-
ske skupstine Zagreba Goran Hill s gradskim zastupnicima. Tom su
prilikom pokazani laboratoriji i istrazivacko razvojni projekti u tijeku
na podrucju transporta, a sve da bi Sto prije doslo do odluke Povjeren-
stva za isporuku 70 niskopodnih tramvaja, velikog najprije istrazivacko-
-razvojnog, a zatim i proizvodnog izazova. Ugovor vrijedan 112 mil. €
dobiven na medunarodnom natjecaju potpisan je tek u veljaci 2003. s
rokom isporuke za 25 mjeseci, §to je bilo i ispunjeno isporukom prvoga
tramvaja u travnju 2005., a zatim i preostalih do svibnja 2007.

Stecena iskustva na razvoju energetske elektronike i sustava uprav-
ljanja s vagonskim pretvaracima i na pretvarac¢ima za pomoc¢ne pogone
i upravljanje u revitalizaciji elektricnih lokomotiva omogucili su rela-
tivno brzi razvoj uredaja energetske elektronike i sustava upravljanja
za tramvaj. Bili su to:

> frekvencijski pretvarac za glavni elektromotorni pogon tramvaja

s vektorskom regulacijom,

$:5.34. Posjet dele-
gacije Gradske
skupétine Zagreba
KONCARU i labo-
ratorijima Instituta
prije odluke Pogla-
varstva o sklapanju
ugovora za ispo-
ruku 70 niskopod-
nih tramvaja




pretvarac za napajanje pomoc¢nih pogona i punjenje baterija
sustav upravljanja s redundantnim centralnim rac¢unalom
komunikacijska infrastruktura vozila

kontroler

$:5.35. Uredaji industrijske elekironike sucelje s vozacem (displej)
za niskopodni tramvaj rezultat su

V V. V V V V

uredaj za kratkotrajno besprekidno napajanje.

trogodisnjih primijenjenih istrazivanja
irazvoja u Institutu te tehnoloske raz-
rade i proizvodnje u drustvu KONCAR
— Elekironika 1 informatika d.d.

Kompletan razvoj raden je vrlo ucinkovito u partnerstvu s kasnijim
proizvoda¢em KONCAR — Elektronika i informatika d.d. Ne manje vazan

pretvarat glavnog pogona

pretvara¢ pomocnih pogona

uredaj za kratkotrajno besprekidno napajanje

sucelje s vozacem

sustav upravljanja
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$:5.36. Isporuka prvog niskopodnog tramvaja TMK 2201 u travnju 2005. s di-  $:5.3]. Prvo mjerenje izvora buke tramvaja zvu¢nom

jelom tima na ¢elu s dr. Ivanom Bahunom, direktorom projekta CROTRAM kamerom koje je izveo mr. Marijan Bogut s timom
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bio je i stru¢ni nadzor specijalista strojarstva nad osiguranjem kvalitete
razvoja i izrade postolja, zglobova i mehanickih dijelova elektromotor-
nog pogona s asinkronim motorima na ¢elu s ing. Antom PoleSom.

CERN

U svibnju 2001. KONCAR d.d., a zatim i Institut posjetila je delegacija
CERN-a, dr. Dominic Campi sa suradnicima. Oni su radili na izgradnji
velikog akceleratora (Large Hadron Collider — LHC). Posjet su or-
ganizirali pomoc¢nik ministra Ministarstva znanosti i tehnologije prof.
dr. Davorin Butkovi¢ i dugogodis$nji suradnik CERN-a Fred Asner. Cilj
posjeta bio je ocjena mogucnosti obnove suradnje na izradi dijelova
za LHC, bududi da je poduzeée RADE KONCAR jos 1960. isporuéilo
CERN-u cetveropolne magnetske lece i kompletno postrojenje za glav-
no napajanje reguliranim strujnim udarima. Posjet je urodio plodom jer
je 2002. ostvarena suradnja izradom vodom hladenih bakrenih sabir-
nica, koje je 2008. napravilo i montiralo drustvo KONCAR — Montazni
inZenjering d.d., a Institut je razradio tehnologiju i nadzirao izradu u
tvornici i montazu u CERN-u.

FONOUND OSHIUANTE INSTITUTA U TRZISHOM GOSPODARSTUU



$:5.38. Vodom hladene bakrene sabir-
nice u CERN-u i Damir Mesing koji je

postavio tehnologiju i nadzirao izradu

imontazu

EE GODIHA KONCAR

- INSTITUTA

Ambiciozni plan dugoro¢nog razvoja KONCARA osamdesetih predvidao
je primjenu supravodljivosti u gradnji elektricnih strojeva. S tom je
namjerom 1989. kupljena oprema za ukapljivanje tekuceg helija kao
najhladnije tekucine s ukapljivanjem na -269 °C i kao bitnog dijela Labo-
ratorija za kriogenu tehniku i vakuumsku tehniku. Uz financijsku pomoé
Ministarstva znanosti i tehnologije, Institut je 2004. izgradio laboratorij
i pustio u pogon postrojenje za proizvodnju tekuceg helija koji je pet
godina proizvodio i prodavao istrazivackim institutima u Zagrebu. Cilj
je bio u potpunosti ovladati postrojenjem i tehnologijom helija za even-
tualne istrazivacko razvojne aktivnosti Instituta u buduénosti.

VJETROAGREGAT

Uz pomo¢ Ministarstva znanosti i tehnologije, Institut je 2001. zapoceo
istrazivanje i razvoj vlastitog rjeSenja vjetroagregata putem slozenog
tehnologijskog projekta u koji je bio uklju¢en i Energetski institut
Hrvoje PoZar. Voditelj projekta prema MZT-u bio je dr. Stjepan Car, a
voditelj poslova u Institutu Miroslav Madercic, koji je okupio tek diplo-
mirane inZenjere i inZenjere s vrlo velikim iskustvom. Projekt je zavrSen
2004. s rezultatima mjerenja potencijala vjetra na Pometenom Brdu na-
domak Splita i projektom vjetroagregata snage 750 kW s metodologi-
jom projektiranja i konstruiranja agregata kao cjeline te zahtjevima na
pojedine komponente. Bila je to osnova za razvoj prvog vjetroagregata
snage 1 MW, koji je bio razvijen i proizveden u KONCARU i instaliran

ZA ELEETROTEHHIEU



$:5.39. Postupak pretakanja helija pod
budnim okom Mladena Gogera,
suradnika koji je osmislio, nadzirao
izgradnju i pustio u pogon postrojenje
za ukapljivanje helija u jesen 2004.

na Pometenom Brdu u jesen 2008. pod vodstvom drustva KONCAR —
InZenjering za energetiku i transport d.d. Prethodno ste¢ena znanja
Institut je prenio na InZenjering putem dokumentacije i preseljenja
voditelja projekta i jos jednog suradnika uz novéanu naknadu za doku-

c . . $:5.40. Radni sastanak tima za razvoj
mentaciju i prijenos stecenih znanja. vietroagregata u Institutu: Miroslav

Mader¢i¢, voditelj tima i suradnici: mr.

Institut je nastavio razvojne aktivnosti na komponentama vjetroagre- Miljenko Cvetic, Zvonko Culig, mr.
. . . . Davor Pet i¢, mr. Frano Krinid

gata, ali sada kao usluge drustvu KONCAR — InZenjering za energetiku AVOT FEAHOVIC, T, FHAne BISie,

Mate Jelavi¢, Mladen Kajari i mr. Josip

i transport d.d. Razvoj frekvencijskog pretvaraca i sustava upravljanja s Temtert (@ e nedEsms)
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$:5.41. Ispitivanje sustava upravljanja
1 monitoringa vjetroagregata u
Laboratoriju za elektroniku, koiji je
osmislio i vodio dr. Mate Jelavi¢

u suradnji sa SiniSom Marijanom,
rukovoditeljem Odjela za
ugradbene rac¢unalne sustave

L GO0OIMA KOMCAR - IMSTITUTA

monitoringom postao je zajednicki razvojni zadatak Instituta i buduceg
proizvoda¢a KONCAR — Elektronika i informatika d.d. Aktivnosti
na razvoju tih dvaju proizvoda zapocele su tek 2008. nakon iskustva
stecenih pustanjem u pogon kupljenih pretvaraca i upravljanja. Nakon
tri godine zajednickog razvoja i uredenja medusobnih odnosa izmedu
INEM-a i Instituta, dovrSetak razvoja i proizvodnju pretvaraca preuzeo
je INEM, dok je sustav upravljanja vjetroagregatom s monitoringom
postao proizvod Instituta za koji INEM proizvodi odgovarajuce dijelove.
Prva isporuka uslijedit ¢ée tijekom 2011. za KONCAREVU vjetroelek-
tranu s joS Cetrnaest vjetroagregata snage 1 MW i jednim agregatom
snage 2,56 MW, kao prototipom. Gradnjom vjetroelektrane snage 17,5

ZA ELEETROTEHHIEU



$:5.42. Dodjela Godis$nje nagrade zaklade Hrvoje PoZar
Za razvoj vjetroagregata koncernu KONCAR. Nagradu je
urucio predsjednik Zaklade dr. Goran Grani¢ predsjed-
niku koncerna KONCAR Darinku Bagi u srpnju 2010.

$:5.43. Prvi hrvatski vjetroagregat snage 1 MW, koji je
izgradio KONCAR - InZenjering za energetiku i
transport d.d. u suradnji s 19 domacih tvrtki,

od toga deset iz koncerna KONCAR

MW na Pometenom Brdu KONCAREVA drustva dobit ¢e referencu za
Siri izlazak na trziSte opreme za vjetroelektrane.

Znanstvena istrazivanja koja su se provodila u Institutu te na Fakul-
tetu elektrotehnike i rac¢unarstva (FER) i Fakultetu strojarstva i bro-
dogradnje (FSB) rezultirala su cetirima doktorskim disertacijama:
dr. Branka Tomi¢ic¢a iz drustva KONCAR — Generatori i motori d.d.
na modeliranju sinkronoga generatora 2009., a iz Instituta dr. Mate
Jelavica na sustavu upravljanja vjetroagregata 2009. i dr. Ante Eleza
na sustavu za otkrivanje meduzavojnih kratkih spojeva sinkronih stroje-
va. Nadalje, 2011. se o¢ekuje doktorska disertacija Predraga CanZara na
podrucju zamora nodularnog lijeva. Time je Institut dao i veliki znanst-

PONOUND O




veni doprinos proucavanju fizikalnih pojava, ali i originalnim tehni¢kim
rjeSenjima opreme za vjetroelektrane

Istrazivacko razvojni tim za prvi izgradeni hrvatski vjetroagregat dobio
je u 2008. niz priznanja:

> Veliku ARCU na Medunarodnom sajmu inovacija u Zagrebu,
> Diplomu IFTA za najbolju inovaciju u Zagrebu,

> Certifikat Nacionalne agencije za znanost Rumunjske,

> Zlatnu medalju u Suzhou u Kini,

a 2010. koncern KONCAR dobio je Godisnju nagradu zaklade Hrvoje
PozZar za doprinos razvitku energetike.

DIJAGNOSTIKA

U poslovanju Instituta dijagnostika stanja elektroenergetske opreme u
HEP-u i industriji imala je bitnu ulogu putem tri elementa:

$:5.44. Dani dijagnostike u Institutu, tradi- > pridonosila je ukupnom prihodu s vise od 15 posto godisnje,
cionalno jednodnevno savjetovanje o . . .. .
, B L > stjecala su se znanja o ponasanju opreme u radu i
rezultatima dijagnosti¢kih ispitivanja na ) ) o )
terenu i planovima za iduce razdoblje > stvarani su s kupcima bliski odnosi za nove poslove.
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Stoga je Institut ulagao u opremu za terenska ispitivanja, a po¢etkom
svake poslovne godine organizirao je Dane dijagnostike na kojima
su se okupljali rukovoditelji i vodeci struc¢njaci iz podrucja odrzavanja
pogona. i specijalisti iz Instituta. Takvi su susreti s analizom mjerenja u
prethodnom razdoblju i planom za iduce razdoblje bili obostrano ko-
risni pa su se odrzavali sve do 2010.

U razgovoru glavnog urednika Koncarevca Ante Gavranovica s ¢lano-
vima Uprave KONCAR - Elektroindustrija d.d. u prosincu 2002., pred-
sjednik Darinko Bago je izmedu ostalog istaknuo:

U javnosti se ponekad cuju price o tome kako se Institut u
cigelosti raspao. Takve pauSalne ocjene su neutemeljene, ali
nanose Stetu samom Institutu, KONCARU i Hrvatskoj u krajnjoj
linage. Stvarnost je potpuno drugacija i svodi se na sljedece: Insti-
tut postoji, djeluje, jedina je 2nanstvena organizacijao u Hrvatskoj
koja nije na proracunu drave, radi uspjesno i razviyja se. To je za
nas stalno rasadiste kadrova.

Dalr smo Institutu status samostalne organizacije © on je neo-
visan u svom djelovanju. Nama je cily da Institut bez ogranicenja
ude u sve moguce integracijske procese s ostalim znanstvenim
ustanovama u Europt © Sire. Institut, naime, obavlja ispitivanja,
testivanga tli razna certificiranja i u poveLanostt s mre2om europ-
Sskih imstituta moze prosiviti Svoju djelatnost.

Domnigeli smo, isto tako, odluku da svu dobit koju Institut ostva-
ruge 1z svoga, samostalnog djelovanja ostavljamo Institutu.

Dodajmo tome da se nas Institut bavi sistemskim razvojem
nasih proizvoda. Tu je napravijen i razvoj za tramvaj i na te-
melju toga smo i krenuli u tag projekt. Tu je napravijena v tiristor-
ska lokomotiva © na osnovi toga, tiristorizacija diodne lokomotive,
zativm primjena mikroprocesorskih sustava u lokomotivama uli z2a

FONOUND OSHIUANTE IHSTITUTA U TRZISHOM GOSPODARSTUU ::

$:5.45. Ekipe za dijagnosticka ispitivanja

elektroenergetske opreme, spremne

za odlazak na teren




cetverosistemsko napajanje vagona. Institut je, naglasavam to, za
KONCAR, stoZerno mjesto — on je to bio, sada ima takvo mjesto i
wmat ce ga v ubuduce.

INDOK

Pocetkom 2003. Institut je izdao Bibliografiju radova suradnika Institu-
ta za razdoblje 1991. — 2002. U predgovoru publikacije Uprava Instituta
istaknula je vrijednost gotovo 400 objavljenih radova i rezultata koji
stoje iza njih jer su nastali u vrijeme velikih organizacijskih i vlasnic¢kih
promjena te su najvec¢im dijelom plod vlastitog odricanja i Zelje da se
Sira javnost informira o rezultatima istrazivanja i razvoja.

Za zaposlenike Instituta vrlo je vazan INDOK odjel, koji se brine ne
samo o dokumentaciji koju su napravili suradnici Instituta, vec je to i
mjesto stjecanja informacija o znanstvenim i tehnoloskim dostignucéima
iz njihova podrucja djelovanja.
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$:5.46. Knjiznica Informacijsko doku-
mentacijskog odjela (INDOK odjela) Naime, INDOK odjel vuce svoje korijene josiz 1946. kao klasi¢na knjiznica

Instituta i naslovnica bibliografije u sklopu tadasnjega Konstrukcijskog ureda, a u Elektrotehnickom
Rt e Al institutu poduzeé¢a RADE KONCAR knjiZnica je prerasla u samostalni
INDOK odjel. Danas je pak INDOK odjel zasebna troskovna jedinica koja
pruza usluge ne samo suradnicima Instituta, ve¢ i drugim drusStvima
Grupe KONCAR. INDOK odjel jo§ je od 1994. uklju¢en u izgradnju

jedinstvenoga knjizni¢noga sustava Zagrebackog sveucilista.
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INDOK odjel raspolaze sljedeé¢im bazama podataka:

> bibliografska baza 20.000 tiskanih struc¢nih knjiga, 230 elektro-
ni¢kih knjiga, vise od 100 elektronic¢kih zbornika, vise od 700
¢lanaka u elektroni¢kom obliku,

> bibliografska baza od 10.250 elaborata, referata i tehnickih upu-
ta, od toga 350 digitaliziranih (oko 17.500 stranica),
baza normi (vise od 1.000 normi u digitalnom obliku),
bibliografska baza ¢lanaka objavljenih u ¢asopisu Informacije RADE
KONCAR, odnosno KONCAR - Struéne informacije (1954. — 1989.),
od toga vise od 200 u cjelovitom tekstu,

> cjeloviti tekstovi objavljenih radova suradnika Instituta u ¢asopi-
sima i na struc¢nim skupovima upisanih u Hrvatsku znanstvenu
bibliografiju CROSBI,

> pristup najvaznijim svjetskim komercijalnim bazama podataka
putem Centra za on-line baze podataka (kolekcije ¢asopisa naj-
poznatijih svjetskih izdavaca u cjelovitom tekstu).

TEHNICKI NADZOR

Institut jeido 13 posto svojeg prihoda, ovisno o godi$njim investicijama,
ostvarivao na poslovima tehnickog nadzora pri revitalizaciji i izgradnji
postrojenja u HEP-u, kao i pri izgradnji autocesta u Hrvatskoj. U na-
stojanju Sto boljeg pozicioniranja na trziStu poslova nadzora, Institut
je u lipnju 2005. potpisao s Institutom gradevinarstva Hrvatske (IGH)
Sporazum o poslovnoj suradnji kojim se utvrduje da ¢e se obje strane

medusobno podrzavati u poslovima nadzora, ali uz trziSne uvjete.

$:5.41. Potpisivanje sporazuma o
poslovnoj suradnji izmedu IGH i
Instituta, koji su u lipnju 2005. potpisali
prof. dr. Petar Bukan, direktor IGH,

i prof. dr. Stjepan Car, predsjednik
Uprave Instituta

PONOUND OSNIUANTE INSTITUTA U TRZISNOM GOSPODARSTUL :: =17
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Najznacajniji poslovi nadzora Hrvatske elektroprivrede bili su nadzor
obnove transformatorske stanice T'S 400/110 kV Ernestinovo i izgradnja
transformatorske stanice TS 400/220/110 kV Zerjavinac, kao i revita-
lizacija HE Peruca. Na autocestama pak najznacajniji su poslovi nad-
zora elektrostrojarskih radova bili izgradnja autoputeva Zagreb — Split
i Split — Vrgorac, investitor Hrvatske autoceste (HAC) i autoput Karlo-
vac — Rijeka, investitor Autocesta Zagreb — Rijeka (AC). Na prodaji, or-
ganizaciji i provedbi nadzora izgradnje autocesta u dijelu elektrostroja-
rske opreme, izmedu ostalih, posebno su se angazirali Mate NeveScanin,
Ranko Skrgati¢ i mr. Jandro Simi¢, a Institut je dobio Zahvalnicu inve-
stitora za dobro obavljen posao.

$:5.48. Cvor Pirovac, Zahvalnica za
sudjelovanje na izgradnji autocesta
Zagreb — Split i vodedi nadzorni
inZenjeri mr. Jandro Simi¢

i Ranko Skrgatié.

ODNOSI S DRZAVNIM USTANOVAMA

U veljaci 2006. Institut je posjetio pomoénik ministra iz Ministarstva
gospodarstva rada i poduzetnistva doc. dr. Zeljko Toms$i¢ u pratnji
predsjednika Darinka Bage da bi doznao o rezultatima razvoja vlastitog
vjetroagregata koji su financijski podrzali MZOS i MINGORP s 18 posto
troskova, ali bez troSkova izgradnje prototipa vjetroagregata. Tom pri-
godom prikazan je novi projekt izgradnje kogeneracijskog postrojenja s
PEM-gorivnim ¢lancima i vodikom iz reformacije prirodnog plina ulazne
snage od oko 30 kW i izlazne snage dvaput po 5 kWe i 5 kWt.

Projekt je sufinancirao MZOS kao tehnologijski projekt koji je vodio prof.
dr. Stjepan Car i kao demonstracijsko postrojenje koje su sufinancirali
MINGORP i Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost, a ¢iju je
izgradnju vodio Bakir Donlagi¢. Demonstracijsko postrojenje izgradeno
je i pusteno u probni rad krajem 2008. uz prethodno dobivanje dozvole
Ex-Agencije s obzirom na eksplozivnost vodika.

B8 GODIMA KOMCAR - INSTITUTA Z2A ELEKTROTEHHIKU



Nadalje, ve¢ 2009. Institut je izgradio eksperimentalno fotonaponsko
postrojenje s tri sustava fotonaponskih modula od po 3,2 kWp kod
kojeg je jedan nepokretan, a druga dva pokretna prema suncu u jed-
noj, odnosno dvije osi, a ¢iju je izgradnju vodio dr. Kristijan Horvat.
Krajem 2010. nabavljen je vjetroagregat snage 1 kW i slog akumulator-
skih baterija od 420 Ah, ¢ime su omogucena primijenjena istrazivanja

mikromreza s razli¢itim obnovljivim izvorima i skladiStenjem energije.

Dotadasnja stecena znanja iz podrucja vodikove tehnologije i foto-
naponskih izvora omogucdila su krajem 2010. ugovaranje izgradnje au-
tonomnog izvora s 99,9 posto raspoloZzivosti energijom na bazi primjene
energije sunca i vjetra te skladisStenja energije u baterije i uporabu
uskladistenog vodika putem PEM gorivnih ¢lanaka.

Institut kao znanstvena organizacija registriran je u Registru Ministarstva
znanosti, obrazovanja i Sporta. Gajio je dobre odnose s Ministarstvom, a
od niz posjeta na razli¢itim razinama, isti¢u se posjet ministra prof. dr.

$:5.49. Posjet doc. dr. Zeljka Tomsica,
pomocnika ministra gospodarstva rada
1 poduzetnistva sa suradnicima Institutu
radi predstavljanja novog projekta
kogeneracijskog postrojenja s

PEM gorivnim ¢lancima i vodikom

$:5.50. Idejno rjeSenje postrojenja na plin
s gorivnim ¢lancima 1 kogeneracijom

ANTE INSTITUTA U TRZISHOM GOSPODARSTUU ::




$:5.1. Kogeneracijsko postrojenje izlazne
snage 2x5 kWe i 2x5 kWt na prirodni
plin s gorivnim ¢lancima izgradeno
2008.

$:5.52. Obilazak laboratorija Instituta pri
posjetu drzavnog tajnika za znanost 1
tehnologiju prof. dr. Drazena Vikic-
Topic¢a u pratnji mr. Vladimira Siladija i
Rajka Gardijana

CH GOODIMHA KEOMCAR - IHSTITUTA

Dragana Primorca 2004. i drzavnog tajnika za znanost i tehnologiju prof.
dr. DraZzena Viki¢-Topica 2005. Pri posjetu ministra Primorca istaknuta
je potreba uvodenja mogucnosti doktoriranja znanstvenih novaka na
tehnologijskim projektima. Naime, Institut je 2004. imao cCetiri znanst-
vena projekta na kojima je radio po jedan znanstveni novak, dok takva
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mogucnost nije postojala na tehnologijskim projektima. Nedugo nakon
toga, uslijedila je dopuna Zakona o znanosti i visokom obrazovanju koja
je izjednacila statuse tehnologijskih i znanstvenih projekata.

ELEKTROMOTORNIVLAK

Krajem prosinca 2005. u Povjerenstvu Grada Zagreba prikazan je gra-
dsko-prigradski elektromotorni vlak kao moguci novi proizvod Konzor-
cija CROTRAIN, drustava KONCAR — Elektri¢na vozila d.d. i TZV Gre-
delj d.o.0. Do ugovaranja vlakova za HZ doslo je tek krajem 2009. U
meduvremenu u lipnju 2008. drustvo KONCAR — Elektri¢na vozila d.d.

PONOUND OSHIUANTE INSTITUTA U TRZISHOM GOSPODARSTUU ::

$:5.53. Eksperimentalno fotonapon-
sko postrojenje snage 3x3,2 kWp na
objektu S-stanice izgradeno i pusteno
u pogon 2009. i vjetroagregat snage

1 kW na P-objektu pustenom u pogon
krajem 2010.

$:5.54. Potpisivanje ugovora o isporuci
prvog niskopodnog elektromotornog
vlaka za Zeljeznice Federacije BiH,
kojeg su potpisali Narcis Dzumhur i
Darinko Bago u lipnju 2008.




$.5.85. Istrazivacko razvojna ispitivanja
glavnog elektromotornog pogona
vlaka u Laboratoriju za elektromo-
torne pogone koja provode mr. Nenad
Tezak, mr. Branimir Puskaric¢ i mr.
Miroslav Macan (slijeva nadesno)

1

sklopilo je ugovor o proizvodnji i isporuci prototipnog niskopodnog
elektromotornog vlaka za putnike regionalnog Zeljezni¢kog putnickog

prometa u Bosni i Hercegovini.

Tim ugovorom pocela je u Institutu sljedeca faza istrazivacko razvojnih
aktivnosti na tra¢nickim vozilima, vrlo sli¢cnim onima na tramvaju neko-
liko godine prije. Vrlo sloZena eksperimentalna istrazivanja i modelira-
nja s pomocu programskih paketa rezultirala su sredinom 2009. raz-
vojem i izradom: energetskih pretvaraca za glavne i pomoc¢ne pogone,
sustava upravljanja i komunikacija te konstrukcijskih rjeSenja okretnih
postolja. Bio je to plod trogodiSnjega zajednickog rada specijalista iz In-
stituta i partnerskih drustava KONCAR — Elektronika i informatikead.d.
i KONCAR - Elektri¢na vozila d.d.




Tehnicka rjeSenja u 2009. dobila su:

> Veliku ARCU na 7. medunarodnoj izlozbi inovacija u Zagrebu,

> Zlatnu medalju INVENTIKA na 13. medunarodnom sajmu ino-
vacija i novih tehnologija u Bukurestu,

> Posebno priznanje agencije za znanstvena istrazivanja i razvoj
Republike Rumunjske.

Nakon dugotrajnih pregovora u studenome 2009., Hrvatske Zeljeznice,
KONCAR - Elektri¢na vozila d.d. i TZV Gredelj, potpisali su ugovore o
razvojuiproizvodnji tri prototipa vlakova za regionalniigradsko-prigrad-
ski prijevoz. Prema tim ugovorima drustvo KONCAR — Elektri¢na vozila
d.d. treba proizvesti prototip ¢etverodijelnog elektromotornog vlaka za
regionalni prijevoz, a TZV Gredelj prototip ¢etverodijelnog elektromo-

$:5.56. Uredaji industrijske
elektronike kao rezultat

istrazivacko razvojnih
aktivnosti suradnika Instituta
na razvoju dvaju tipova
elektromotornih vlakova za
Zeljeznice FBiH i Hrvatske
zeljeznice




$:5.51. Centralno rac¢unalo dizel-elektro-
motornog vlaka i ispitivanje pretvaraca
glavnog 1 pomocnog pogona koji se

smjestaju na krov vlaka

tornog vlaka za gradsko-prigradski prijevoz i prototip trodijelnog dizel-
elektriénog vlaka za regionalni prijevoz. To je za pretvaracku tehniku
i sustav upravljanja znacilo primjenu gotovih, ranije razvijenih rjesenja
za elektromotorne vlakove, a za dizel-elektromotorni vlak trebalo je tek
razviti pretvarace i upravljanje te ih prilagoditi asinkronim motorima
strane proizvodnje i napajanju iz dizel-elektri¢nih agregata. Bio je to
poseban izazov za razvoj glavnog elektromotornog pogona s nepozna-
tim parametrima nadomjesne mreZe motora, koji je uspjesno rijeSen i
provjeren u laboratoriju krajem 2010., a ¢ija ¢e ugradnja i ispitivanje u
stvarnim uvjetima uslijediti krajem 2011.

SUSTAVI UPRAVLJAN]JA

U prosincu 2002. Institut je dobio certifikat za sustav upravljanja okoliSem
u skladu s normom ISO 14000:1996. Voditeljica tima za uvodenje bila je
BoZena Musulin, koja je ujedno postala i predstavnica Uprave za oKkolis.

$:5.58. Bozena Musulin,
predstavnica Uprave
za okolis i Mara Tojci¢,
predstavnica Uprave
za sigurnost na radu i
zdravlje ljudi
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U Zelji da se poveca briga o sigurnosti i zdravlju ljudi, Institut je 2006.
odlucio svoj Integrirani sustav upravljanja, osim brige o kvaliteti pre-
ma ISO 9001 za Sto je jos 1997. dobio certifikat te brige o okolisSu
prema ISO 14001, prosiriti i na skrb o zaposlenicima prema OHSAS
18001. Radni tim na ¢elu s Marom Tojci¢, kao upraviteljicom Sluzbe za
kadrovske, opce i pravne poslove te ¢lanovima Rudolfom Milekovicem,
predstavnikom Uprave za kvalitetu, BoZenom Musulin, predstavnicom
Uprave za okolis, i Klaudijom Gracinom, stru¢njakom zastite na radu,
postupno je uvodio sustav upravljanja sigurno$cu na radu i zdravljem
ljudi pa je u svibnju 2008. Institut dobio i taj certifikat.

ISPITIVAN]E I CERTIFICIRAN]E

Poslovna politika Instituta je da svi laboratoriji koji pruzaju ili namje-
ravaju pruzati usluge izvan Instituta moraju biti akreditirani da bi nji-

PONOUND OSHIUANTE IHSTITUTA U TRZISHOW GOSPODARSTUU :
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$:5.59. Certifikati integriranog sustava
upravljanja kvalitetom prema ISO 9001,
uveden 1997, okoliS§em prema ISO
14001 uveden 2002. sigurnosc¢u na
radu i zdravljem ljudi prema OHSAS
18000 uveden 2008.

$:5.60. Velimir Stiasni umjerava trofazni
analizator snage u Laboratoriju za
umjeravanje akreditiran u srpnju 2004.
i Ovlasnica




$:5.61. Rukovoditelj laboratorija
Sasa Cros pri ispitivanju elek-
trotehnickih proizvoda u Fara-

dayevom kavezu nabavljenom
1971. i Potvrda o akreditaciji
izdana 2007.

INSTITUTH

hovi izvjesStaji o ispitivanjima bili vjerodostojni i da bi ih priznala druga

akreditirana tijela. U razdoblju od dobivanja prve Ovlasnice Visoko-

naponskog laboratorija prema HRN EN 45001:1996. do kraja 2010.

jos je pet laboratorija dobilo Potvrde o akreditaciji prema HRN EN ISO/

IEC 17025:2000:

> Laboratorij za umjeravanje elektricnih mjernih instrume-
nata Instituta prvi je mjeriteljski laboratorij za umjeravanje eta-
lona i mjerila elektri¢nih veli¢ina u Republici Hrvatskoj akrediti-
ran u srpnju 2004. prema zahtjevima norme HRN EN ISO/IEC
17025:2000 kod Nacionalne sluzbe za akreditaciju.
Laboratorij svojim uslugama zadovoljava prije svega potrebe
KONCAREVIH drustava s tradicijom duljom od 50 godina, jer
vuce svoje korijene od nekadasnje BaZdarnice osnovane 1947.
Sada Laboratorij pruza svoje usluge i drugima u Hrvatskoj.

> Laboratorij za elektromagnetsku kompatibilnost u Institutu
osnovan je 1972., a Potvrdu o akreditaciji dobio je 2007.

EKTROTEHHIKU



Osim ispitivanja elektromagnetske kompatibilnosti, Laboratorij
je akreditiran i za mjerenja jacine elektromagnetskih zracenja
elektroenergetskih postrojenja na terenu. Otvaranjem trzista
elektricne energije, kvaliteta elektricne energije postala je jedan
od bitnih ¢imbenika u kupoprodajnim odnosima dviju strana,
bududi da na kvalitetu utjece isporucitelj, ali i kupac putem svojih
trosila. Stoga je Laboratorij za elektromagnetsku kompatibilnost
razvio metodu mjerenja prema europskim normama, Sto je bila
nova usluga Instituta uvedena na trziste jos 2001.

Uz mnoge mjerne uredaje potrebne za ispitivanje sukladnosti
proizvoda prema europskoj EMC direktivi, nabavljena je 2010. ko-
mora s apsorberima za ispitivanje otpornosti uredaja na zracena
elektromagnetska polja.

U Laboratoriju za elektromagnetsku kompatibilnost organizirana
su ispitna mjesta za ispitivanje sigurnosti elektri¢nih i plinskih
uredaja i opreme radi pruzanja usluga provjere njihove suklad-
nosti s europskima LVD, MD i GAD direktivama radi oznacivanja
proizvoda CE znakom.

$:5.62. Izvjestavanje mr. Jandre Simica
predstavnicima HEP-a o rezultatima
mjerenja kvalitete elekiri¢ne energije u
TS Zapresic u lipnju 2002.




$:5.63. Komora s apsorberima za ispi-
tivanje otpornosti uredaja na zracena
elektromagnetska polja instalirana u
listopadu 2010. 1 poligon za mjerenje
razine emisije zracenih smetnji pusten
u rad 2009.

$:5.64. Ispitivanje sigurnosti elektricnih
i plinskih uredaja i opreme prema
europskim direktivama




> Laboratorij za velike snage osnovan Sezdesetih godina dobio
je Potvrdu o akreditaciji u veljaci 2009. Zgrada Laboratorija za
velike snage obnovljena je 2008. kad je u nju preseljen dio Labo-
ratorija za ispitivanje niskonaponske opreme, koji je bio smjeSten
od 1993. u zgradi Zavoda za transformatore. Laboratorij je potpu-
no osposobljen za strujna ispitivanja elektroenergetske opreme
i ispitivanja sukladnosti elektricne opreme za rad u odredenim
naponskim granicama, odnosno za ispitivanja prema europskoj
LVD direktivi.

> Laboratorij za fizikalno-kemijska ispitivanja osnovan pede-
setih godina prosloga stoljeca, dobio je Potvrdu o akreditaciji u
travnju 2009. Mjerna oprema je niz godina zamjenjivana suvre-
menijom, ponajvise za ispitivanja transformatorskog ulja i papira.
Laboratorij je u ljeto 2008. preseljen u preuredene prostore na
katu obnovljene nekadasnje zgrade rotacijskih strojeva.

Unutar Instituta organizirana je samostalna i nezavisna Sluzba za cer-
tificirange proizvoda SCERT, koja je u sijecnju 2009. dobila Potvrdu o
akreditaciji prema HRN EN 45011:1998. Time je Institut prvi u Hrvatskoj
stekao uvjete za ocjenu sukladnosti niskonaponske elektri¢cne opreme.

Ona obuhvaca: kabele, ku¢anske aparate, audio i video opremu, opremu
$:5.65. Ispitivanje mjernog transfor-

informaticke tehnologije, mjernu i ispitnu opremu, osigurace, sklopne R ———

aparate i sklopne blokove. Dakle, svu elektri¢cnu i plinsku opremu koja Laboratoriju za velike snage
podlijeze obveznom certificiranju u skladu s europskim EMC, LVD, MD

i GAD direktivama, Institut moze certificirati.

$:5.66. Rukovoditelj Laboratorija za
velike snage Ivo Simec prima Potvrdu
o akreditaciji od ravnateljice Hrvatske
agencije za akreditaciju (HAA)

mr. Biserke Bajzek Brezak u ozujku
20009.
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$:5.61. Laborator]j za fizikalno-kemijska Time je Institut stvorio organizacijske pretpostavke za daljnji razvitak
ispitivanja akrediti ju 2009, e e e e
ispitivanja akreditiran u travnju 2009 usluga ispitivanja i certificiranja, ¢iji izvjestaji o ispitivanju i certifikati

vrijede u medunarodnim krugovima.

MONITORING ELEKTROENERGETSKE OPREME

Institut i KONCAR — Energetski transformatori d.o.o. (KPT) zajednic¢ki
su usli 2001. u razvoj projekta monitoring sustava transformatora (TMS),
koji je uspjesno zavrsen 2005. isporukom prvog uredaja za pracenje rada
energetskih transformatora u TS Konjsko u blizini Splita. Vrlo brzo usli-
jedile su narudzbe preko drustva KPT za izvoz. Do kraja 2010. prodano je
iisporuceno vise od 150 monitoring sustava i to uglavnom u izvoz.
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KONCAR - INSTITUT ZA ELEKTROTEHNIKU d.d.

UPRAVA INSTITUTA Neakreditirano
prof. dr. Stjepan Car, predsjednik »
dr. Miroslav Poljak, ¢lan Akreditirano .
SCERT CERTIFIKACIJSKI ODBOR o

- dr. Miroslav Poljak, predsjednik g S

Rudolf Milekovi¢, ¢lan cw

<z

¥ W

e

< PREDSTAVNIK ZA KVALITETU SCERT-a =2

Rudolf Milekovi¢ 8e

UPRAVITELJ SCERT-a
Rudolf Milekovi¢

ADMINISTRATOR -

Ana Hani¢
Zakonom == o Podruéje LVD
regulirano
po_druge . mmm o Podrucje EMC
ocjenjivanja
sukladnosti === o Podru¢je MD
mmm o Podrugje GAD
—
> Podruéje R&TT
Dragovo|jno === - Podrugje VN sklopnih aparata
odrucje
gcjenji\J,anja B Podruéje VN kabela
sukladnosti
===~ Podruégje VN transformatora

1 Podrugje mjernih transformatora

1 Podru¢ja VN mjernih sustava

- Podruéje Zeljezni¢kih sustava $:5.68. Organizacijska
shema Sluzbe za
certificiranje proizvoda
SCERT, ovlastenog tijela
za ocjenu sukladnosti,
potvrda o akreditaciji

Taj potpuno novi proizvod baziran na informaticko komunikacijskoj izana u sijecnju 2009

tehnologijii senzorici u koje su ugradena dugogodisnja iskustva stec¢ena i upravitelj sluzbe
istrazivacko razvojnim aktivnostima na transformatorima te iskustva Rudolf Milekovi¢
stecena putem dijagnostickih ispitivanja i ekspertiza kvarova, dobio je
niz prestiznih nagrada, od kojih se posebno isticu:
> nagrada Zaklade Hrvoje PoZar za znanstveni i stru¢ni doprinos

energetici, 2006. i
> Zlatna medalja Medunarodne federacije udruzenja inovatora —

IFTA i Microsofta u Suzhou, Kina, 2008.




$:5.69. Ormar monitoring sustava za
trajno nadziranje rada transformatora

$:5.70. Potpisivanje ugovora o izgradnji
monitoring sustava za HE Bocac i HE
Trebinje, direktor poslovne jedinice
za primjenu projekata Elektroprivrede
Republike Srpske Milan Bejat i

dr. Stjepan Car, predsjednik Uprave
Instituta te suradnici Bakir Bonlagic,
voditelj projekta monitoringa

imr. Goran JeSe, predstavnik
KONCARA u Bil

CH GODIHA KOMCAR - IHSTITUTA

U proljece 2001. potpisan je u Sarajevu prvi izvozni ugovor o isporuci
monitoringa generatora za HE Bocac i HE Trebinje, koji je Institut do-
bio na medunarodnom natjecaju. Ugovor je bio ostvaren u suradnji sa
stranim partnerom i s njegovim tehnickim rjeSenjem. Stecena iskustva
ubrzala su ulazak u razvoj vlastitog tehnickog rjeSenja monitoringa,
koji je poc¢eo 2004. i rezultirao prvim vlastitim rjeSenjem monitoringa
za generatore u HE Varazdin 2006. Vec sljedece godine nastavljena su
istrazivanja utjecaja razli¢itih kvarova namota na magnetsko polje u
zra¢nom rasporu. Rezultati istrazivanja, kao i patent mjernog svitka, bili
su dobra podloga za razvoj prosirenoga tehnickog rjeSenja monitoringa
rotacijskih strojeva ¢iji se zavrSetak ocekuje krajem 2011.
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$:5.11. IstraZivacko razvojni tim za moni-
toring transformatora: Vilko Cindric,
Rajko Gardijjan, mr. Antun Mikulecky,
dr. Miroslav Poljak, Ivan Tomic iz
KPT-a, Mladen Banovic¢ i Samir Keitoue
(slijeva nadesno) nagraden godiSnjom
nagradom za inovativnost zaklade
Hrvoje PoZari Zlamom medaljom [FIA
i Microsofta za inovativnu primjenu

racunala
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B s = A s T i $:5.73. Preslika Isprave o patentu za
Mjerni svitak za otkrivanje kvarova u ro-
[ W] torskom namotu hidrogeneratora autora
o o it prof. dr. Stjepana Stefanka i Miroslava
Sy - Mader¢ica, kao osnove za daljnji razvoj
monitoringa rotacijskih strojeva
$:5.72. Prvi monitor- E
ing hidroagregata I Eh =AY
ugradenog 2006. AT ST
ILECakoveoka0 ISFRAVA O PATENTU
rezultat vlastitog raz- .
voja tima Ante Eleza, I;ﬂ::f’l:

BoZidara Pavlovica,
Andrijane Colak i
Borisa Takaca pod
vodstvom Bakira
Donlagica i upra-
vitelja Josipa Polaka g,
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$:5.74. Prototip monitoringa VIN
postrojenja koji je ugraden u TS Meline

nedaleko od Rijeke i pusten u eksperi- ) L o L L
mentalni rad 2010. Razvoj monitoring sustava za pracenje rada VN prekidaca, rastavljaca,

zemljospojnika, mjernih transformatora i odvodnika prenapona Institut je
poceo 2008. Prototip je ugraden u TS Meline, nedaleko od Rijeke i pusten
u eksperimentalni rad 2010. Jezgru istrazivacko razvojnog tima ¢inili su
Mladen Vidovic¢ i Ana Mik.

ODNOSI S AKADEMSKOM ZAJEDNICOM

Bliska suradnja izmedu poduzeé¢a RADE KONCAR i ondasnjeg Elektro-
tehnickog fakulteta traje jos od ranih pedesetih, a njen je pokretac¢ bio
prof. dr. Dolenc. U razdoblju duljem od Sest desetljeca, ¢ak 20 istak-
nutih profesora, od kojih dvojica akademika i Sestorica dekana, svoju
profesionalnu karijeru zapo¢eli su u KONCARU. Nadalje, ¢ak 23 surad-
nika trajno zaposlena u KONCARU bila su honorarno uklju¢ena u nas-
tavu na Elektrotehnickom fakultetu, prilog 8.

Danas je ta suradnja znatno manja i u nastavi na diplomskom i posli-
jediplomskom studiju Fakulteta elektrotehnike i racunarstva sudjeluje
samo petoro zaposlenika KONCARA, od toga ¢etvorica iz Instituta. U
zelji da se oja¢a i unaprijedi istraziva¢ko razvojna suradnja, KONCAR —
Elektroindustrija d.d. i Fakultet elektrotehnike i racunarstva potpisali
su u rujnu 2003. sporazum koji daje nove okvire za buducu suradnju,
posvecujuci posebnu pozornost zajednickom radu na znanstvenim pro-
jektima i poslijediplomskim doktorskim i specijalistickim studijima.
Pocetak takve suradnje konkretiziran je ugovorom izmedu Instituta i
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FER-a potpisanom u listopadu 2003., kao i zaposljavanjem znanstvenih

novaka Mate Jelavica i Marka Bage na FER-u na odredeno vrijeme i na
trosak Instituta. Bio je to pocetak novih odnosa s akademskom zajed-
nicom usmjeren na dodatno obrazovanje za primijenjena istrazivanja i
razvoj novih proizvoda prema potrebama gospodarstva.

Sliéne odnose Institut je poceo graditiis drugim fakultetima Zagrebackog
sveucilista. Tako je u prosincu 2006. potpisan sporazum o mogucénosti
privremenog zapoSljavanja znanstvenih novaka Instituta na Fakultetu
strojarstva i brodogradnje (FSB) radi stjecanja akademskog zvanja
doktora znanosti i radi provodenja zajednickih znanstvenih projekata.

Slicni medusobni odnosi uspostavljeni su i s Fakultetom kemijskog
inzenjerstva i tehnologije (FKIT) i konkretizirani potpisivanjem spo-
razuma u veljaci 2008. s posebnim naglaskom na podrucje nanoteh-

nologije i njene primjene. $:5.75. Potpisivanje Sporazuma o surad-
nji FSB-a i Instituta o znanstvenom i
Tragom tih sporazuma, na FSB-u je otvoren tehnologijski projekt Nove struénom obrazovanju i provodenju

. .. zajednickih znanstvenih projekata.
metode za procjenu zamora materijala uz vodstvo prof. dr. Zlatka o
Ugovore su potpisali dekan FSB-a prof.

Tonkoviéa i zaposlen je znanstveni novak Predrag Canzar. Na FKIT-u je dr. Izvor Grubisic i predsjednik Uprave

otvoren znanstveni projekt Nanostrukturirani i funkcionalni polin- Instituta

ernt materijalt koji vodi prof. dr. Ante Jukic i zaposlen je znanstveni

novak Tomislav KaraZija. Oba projekta u Institutu vodi i nadzire Damir S:§.76. Potp PR Spofazuma OAsurAad_
. o .. . .. nji FKIT-a i Instituta, koji su potpisali
Mesing, upravitelj Zavoda za materijale i tehnologije. dekaniprof. dir Anfim Glasnowié i prod.

sjednik Uprave Instituta

e

P




$:5.7]. Potpisivanje sporazuma i ugo-
vora o prosirenju suradnje FER-a 1
KONCARA

$:5.18. Potpisivanje ugovora o suradnji
PBF-a i Instituta. Ugovor su potpisali
dekan PBF-a, prof. dr. Damir Jezek i
predsjednik Uprave Instituta u rujnu
2008.

LE GODIHA KOHCAR - IHSTITUTA

Dugogodisnjai svestrana suradnja s FER-om prosirena je u travnju 2008.
ugovorom o zajednic¢koj realizaciji projekta Visekriterijsko upravija-
nje vjetroagregatom, koji su potpisali dekan prof. dr. Vedran Mornar i
predsjednik Uprave Instituta prof. dr. Stjepan Car te Sporazum o surad-
nji na podrucju obnovljivih izvora energije, koji su potpisali prof. dr.
Vedran Mornar i predsjednik Uprave KONCAR — Elektroindustrije d.d.
Darinko Bago. Tom se suradnjom KONCAR obvezao financijski podu-
prijeti aktivnosti na podrucju obnovljivih izvora, kako u znanstvenim
istrazivanjima tako i u izgradnji novih laboratorija na FER-u.

U rujnu 2008. potpisan je ugovor izmedu Prehrambeno-biotehnoloskog
fakulteta (PBF) o istrazivanju i razvoju senzora za analizu ulja.

ZH ELEKTROTEHHIKU



Pred sam kraj 2009. u Institutu su se sastali prof. dr. Pero Ludin,
predsjednik Upravnog odbora Nacionalne zaklade za znanost, visoko
Skolstvo i tehnologijski razvoj Republike Hrvatske (NZZ), dekan FER-
a prof. dr. Vedran Mornar, prof. dr. Nedjeljko Peri¢ i Uprava Instituta
radi potpisivanja ugovora o financiranju trogodisnjeg znanstvenog pro-
jekta Visekriteriyysko upraviljange vjetroagregatom, koji vodi prof. dr.
Peri¢, a Institut snosi trec¢inu tro§kove i ima pravo primjenjivati rezul-
tate projekta. Bio je to i pocetak suradnje s NZZ-om, vaznom zakladom
za poticanje znanstvenih istrazivanja u suradnji s gospodarstvom i stje-

canje visSih akademskih zvanja.

Prema statistickim podacima UN-a, Hrvatska je 2003. bila na dvanaes-
tom mjestu od ukupno 25 najvecih izvoznika transformatora s udjelom
od 3,1 posto. Tri drustva koja djeluju na tom podrué¢ju: KONCAR — Ener-
getski transformatori d.o.0., KONCAR - Distributivni i specijalni trans-
formatori d.d. i KONCAR — Mjerni transformatori d.d. imali su 2010.
ukupnu prodaju u iznosu od 250 mil. eura, s 1.000 zaposlenika i izvoz u
82 zemlje. Kontinuirani razvoj podrucja transformatora postaje nuznost
i zahtijeva posebnu brigu o ljudskim resursima. Stoga su KONCAR —
Elektroindustrija d.d. zajedno s druStvima programa transformatora
kao i drustvo KONCAR - Institut za elektrotehniku d.d. organizirali u
suradnji s Fakultetom elektrotehnike i racunarstva u Zagrebu 2005. os-
nivanje Centra izvrsnosti za transformatore. Zadatak je tog virtualno

organiziranog centra okupljati najbolje stru¢njake iz akademske zajed-

$:5.79. Obilazak laboratorija Instituta:
prof. dr. Nedjeljko Peri¢, prof. dr.
Vedran Mornar i prof. dr. Pero Lu¢in u
pratmji ¢lanova Uprave Instituta




nice i gospodarstva i tako provoditi visi stupanj akademskog obrazo-
vanja, organizirati medunarodna savjetovanja na podrucju transforma-
tora i pokretati znanstveno istrazivacke projekte, a sve radi stjecanja
i primjene novih znanstvenih spoznaja i vjesStina. Projekt je podrzalo
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta, kao i Zagrebacko sveuciliSte
osnivanjem Poslijediplomskoga specijalistickog studija transfor-
matora. Studij se odrzava na engleskom jeziku i ima medunarodno
obiljezje. Zapoceo je u ljetnom semestru 2007. upisom 15 studenata,
a u tijeku je priprema upisa trece generacije studenata iz zemalja u
okruzenju. Voditelji studija i koordinatori aktivnosti su dr. Miroslav Po-
liak, ¢lan Uprave KONCAR — Elektroindustrije d.d. i prof. dr. Zeljko Stih,
redovni profesor FER-a u Zavodu za osnove elektrotehnike i elektricna
mjerenja s medunarodnim referencijama u istrazivanjima fizikalnih
pojava i optimiranja tehnickih rjesenja elektri¢nih strojeva i uredaja.
Osim dr. Miroslava Poljaka, u odrzavanju nastave iz Instituta sudjeluju
i dr. Antun Mikulecky, Rajko Gardijan, Samir Keitoue, prof. dr. Zvonko
Valkovi¢ i prof. dr. Zdenko Godec. Centar izvrsnosti za transformatore
organizirao je u studenome 2009. u Cavtatu 1. medunarodni kolokvij na
temu IstraZivanje i gospodarenje transformatorima. Prezentirano
je 46 referata od 133 autora iz 25 zemalja. Prof. dr. Zeljko Stih je nakon
odrzanog kolokvija izjavio za Koncarevac studeni / prosinac 2009.:

Mislim da je poloZaj Hrvatske w svjetskoj proizvodngi transfor-
matora 12vrstan ne samo po obujmu izvezenih proizvoda, vec i po
ugledu u ocima, ostalih svjetskih proizvodaca. Interes 1 posjecenost
ovog kolokvija to najbolje dokazuju. Uspjesnost ovakvog pristupa
koji se po mom misljenju temelji prije svega na kompetentnosts i
predanom radu svih zaposlenika, najbolji je pokazatelj kako bi se
trebalo usmgeriti hrvatsko gospodarstvo.

U razgovoru krajem 2010., Stjepan Car, stru¢njak na podrucju rotaci-
jskih strojeva i elektromotornih pogona, pitao je Ivana Milc¢ica, dire-
ktora drustva KONCAR — Energetski transformatori d.o.o. i struénjaka
na podrudju transformatora, u ¢emu je tajna uspjeha podrudcja transfor-
matora. Kolega Milci¢ je odgovorio:

Prvo, vrlo rano tvornice transformatora bile su okrenute 1zvozu,
tako da smo naucilt kako se to radz, a sve zahvaljujuci mr. Vitomiru
Kovacecu koji nas je jos osamdesetih na to tjerao. Drugo, prof. Kele-
men radeci na Elektrotehnickom fakultetu @ u Elektrotehnickom
Institutu KONCARA, nagjbolje kadrove dovodio je w Zavod za trans-
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$:5.80. Zlatna kuna za inovativnost
dodijeljena Institutu 2007. i nagradeni
iz svih kategorija

Sformatore, a neki od njih su kasnije odlazilt u tvornicu transforma-

tora na vodece funkcije. Trece, 1 ja sam kao mladi indenjer radio
u Zavodu za transformatore. Mi smo bili jako povezani s ljudima
12 tehmickog ureda © proizvodnjom transformatova. Timski rad 1
zajednistvo bili su 1 ostalt kljucne za nas uspjeh.

U veljaci 2007. Hrvatska gospodarska komora dodijelila je Institutu Zla-
tnu kunu za inovativnost u 2006. Bilo je to prestizno priznanje poslovne
zajednice za cjelokupnu aktivnost Instituta koji uspjesno posluje baveci
se primijenjenim istrazivanjima i razvojem novih proizvoda.

5.4.

Na pocetku 2011. nakon 50 godina postojanja institucionalno organizira-
nog primijenjenog istrazivanja i razvoja, Institut posluje vrlo uspjesno,
Sto dokazuje i ocjena bonitetske kuc¢e Dun & Bradstreet, dodijelivsi In-
stitutu u sijecnju 2011. ocjenu AAA. Ovdje ce stoga biti dan osvrt na
poslovanje posljednjih deset godina, kao i na sveukupnu poslovnu poli-
tiku koja bi trebala omoguditi daljnje uspjesno poslovanje.




MISIJA, VIZIJA, CIL] I STRATEGIJA INSTITUTA

Misija Instituta su primijenjena istrazivanja i razvoj opreme i tehnologi-
je za ucinkovitu i pouzdanu pretvorbu i prijenos elektri¢ne energije uz

drustveno odgovorno poslovanje.

Vizija je Instituta da u zajednistvu s drustvima Grupe KONCAR post-

ane vodecom tvrtkom u okruzenju:

> u razvoju specificnih proizvoda i opreme primjenom suvremenih
tehnologija,
> u ispitivanju, dijagnostici i analizi elektricne opreme i sustava,

za elektroenergetiku i elektri¢na vozila.

Cilj je Instituta biti tvrtka zasnovana na primjeni znanja i novih teh-

nologija koju cijene sve zainteresirane strane.

Strategija Instituta je:

> istrazivanje i razvoj novih proizvoda i opreme u zajedniStvu s
kupcima i proizvodacima koji su komplementarni proizvodnom
programu KONCARA,

> djelovanje na trzistima: Hrvatske, jugoisto¢ne Europe i trzistima
drustava Grupe KONCAR,

> trajno povecanje novostvorene vrijednosti uz intenzivno ulaganje

u razvoj novih proizvoda, obrazovanje zaposlenika i opremanje
laboratorija,
> poslovanje na nacelima odrzivog razvoja uz razvijanje i njego-

vanje partnerskih odnosa sa svim zainteresiranim stranama.

UPRAVLJANJE

Tvrtkom upravlja dvoclana Uprava primjenjujuci medunarodne norme i
certificirane sustave upravljanja: kvalitetom prema ISO 9001, okoliSem
prema ISO 14001, sigurnosc¢u na radu i zdravljem prema OHSAS 18001
i laboratorijima prema HRN EN 17025. Time Institut potvrduje svoju
kompetentnost na trzistu i prepoznatljivost u drustvenoj zajednici.

Sustav upravljanja obuhvaca:

> stjecanje znanja primijenjenim istrazivanjima, literaturom, ak-
tivnim sudjelovanjem na konferencijama i sajmovima te dodat-
nim obrazovanjem putem poslijediplomskih i specijalistickih stu-
dija i seminara,

> primjenu znanja pri razvoju novih proizvoda i usluga,
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vrednovanje primjene znanja putem novostvorene vrijednosti,

odgovornost za primjenu znanja putem stru¢nog i znanstvenog

napredovanja,

razmjenu znanja s kupcima putem dijagnostickih ispitivanja i

studijskih zadataka,
primjenu znanja akademske zajednice,

podrZavanje kreativnosti i natjecateljskog duha putem poduzet-

nicke organizacije i fokusiranje na razvojne projekte za sadasnje

i buduce potrebe kupaca.

GLAVNA SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

ZAVOD ZA TRANSFORMATORE
Rajko Gardijan

Odjel za istrazivanje i razvoj / dr. Antun Mikulecky
0Odjel za monitoring / Samir Keitoue
Visokonaponski laboratorij / dr. Dalibor Filipovi¢ Gréi¢

ZAVOD ZA ROTACIJSKE STROJEVE
Josip Polak

Odjel za istrazivanje i razvoj / Marijan Petrini¢
Odjel za menitoring / BoZidar Pavlovié

Laboratorij za rotacijske strojeve / mr. Alen Mileti¢
Laboratori] za buku | vibracije / mr. Marijan Bogut

ZAVOD ZA SKLOPNE APARATE | POSTROJENJA

dr. Kresimir MeStrovi¢

Odjel za istrazivanje i razvoj / dr. Kre3imir Mestrovi¢
Odjel za monitoring / Ana Mik
Laboratorij za velike snage / Ivo Simec

$:5.81. Organizacijska
shema Instituta 2010.

Darinko Bago, predsjednik

Darinko Bago, predsjednik
mr. Vladimir Plec¢ko, ¢lan
Davor Mladina, ¢lan
Marina Kralj Milisa, ¢lanica
mr. Nenad TeZak, ¢lan

UPRAVA | prof.dr. Stjepan Car, predsjednik
dr. Miroslav Poljak, ¢lan

ZNANSTVENO VIJECE ‘ prof. dr. Stjepan Car, predsjednik

ZAVOD ZA ENERGETSKU ELEKTRONIKU | UPRAVLJANJE
mr. Vladimir Siladi

Odjel za energetsku elektroniku / Nenad Rister
Odjel za ugradbene racunalne sustave / SiniSa Marijan
Laboratorij za elektroniku i EMP / Milan Kovacevi¢

ZAVOD ZA EMC, SIGURNOST | UMJERAVANJE

mr. Jandro Simi¢

Laboratorij za EMC i sigurnost / Sasa Gros
Odjel za kvalitetu el. en. u in. / Mate Lasi¢
Laboratorij za umjeravanje / Marko Mija¢

ZAVOD ZA MATERIJALE | TEHNOLOGIJE
Damir Mesing

Odjel za istraZivanje i razvoj / Ante Pole$
Laboratorij za mehanicka i tehnolo3ka ispitivanja / Damir Mesing
Laboratorij za fizikalno-kemijska ispitivanja / Andela Hadzi-Skerlev

ODJEL ZA OBNOVLJIVE IZVORE =
Bakir Ponlagi¢

Sluzba kvalitete, SLUZBA ZA SLUZBA ZA
informatike i INDOK CERTIFICIRANJE KADROVSKE,
Rudolf Milekovié PROIZVODA SCERT PRAVNE | OPCE

Rudolf Milekovi¢ POSLOVE

Mara Tojci¢

SLUZBA ZA SLUZBA PRODAJE
FINANCIJE | I NABAVE
RACUNOVODSTVO BoZidar Cabraji¢

lvana Crljenica
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- o 55,82, Zaposlenici Zavoda za transformatore
- — [s

$:5.83. Zaposlenici
Zavoda za rotacijske
strojeve

$:5.84. Zaposlenici
Zavoda za sklopne

aparate 1 postrojenja

$:5.85. Zaposlenici
Odjela za obnovljive
izgvore




$:5.86. Zaposlenici
Zavoda za materi-
jale 1 tehnologije

$:5.81. Zaposlenici
Zavoda za ener-
getsku elektroniku i
upravljanje

$:5.88. Zaposlenici
Zavoda za elektro-
magnetsku kompa-
tibilnost, sigurnost i
umjeravanje

$:5.89. Zaposlenici
sluzbi Instituta
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Institut je organiziran u Sest zavoda i jedan samostalan odjel — profi-

$:5.90. Kolegij Instituta u ozujku 2011.

(zdesna nalijevo): Mara Toj¢i¢, Damir . o . . .
ST e o (i (Gl i tnih centara specijaliziranih za transformatore, rotacijske strojeve,
Crljenica, dr. Miroslav Poljak, Rajko obnovljive izvore, aparate, materijale i tehnologije, energetsku elek-
Cardijan, Rudolf Milekovi¢, Bakir troniku i upravljanje te za elektromagnetsku kompatibilnost, sigurnost,
Donlagic, mr. wa(?ml,r Silad, ]qu'lp_ energetsku ucinkovitost i umjeravanje. Zavodima i sluzbama rukovode
Polak, mr. Jandro Simic¢, dr. KreSimir L . . . . . .
upravitelji koji ¢ine Kolegij Instituta i on operativno vodi poslove. U

Mestrovic¢ i BoZidar Cabrajié
Institutu djeluje i nezavisna akreditirana Sluzba za certificiranje proiz-
voda, ¢iji rad nadgledaju predstavnici drzavnih tijela i udruga potrosaca
i ona je ovlasteno tijelo za certificiranje i potvrdivanje sukladnosti

elektrotehnickih proizvoda.

Posebno treba istaknuti nac¢in vodenja istrazivanja i razvoja koje se
provodi s pozicije ravnopravnosti, a ne nadredenosti — kolaborativno
vodenje. Radi se zapravo o pomaku od hijerarhijskog upravljanja pre-
ma horizontalnom pri ¢emu se od svakog voditelja zahtijeva vjestina
stvaranja kvalitetnih odnosa sa svima u radnom procesu, kao i spo-
sobnost primjene tehnika timskog rada.

VODEN]E PRIMIJENJENIH ISTRAZIVAN]JA I RAZVOJA

Smjernice kojima se Uprava rukovodi da bi se postigli strateski ciljevi:

> prepoznavanje potreba kupaca i tehnoloskih trendova,
> genericki razvoj na osnovi stec¢enih znanja i vjestina,
> stjecanje novih znanja primijenjenim istrazivanjima i suradnjom

s akademskom zajednicom,

> uvodenje novih tehnologija radi povecanja konkurentnosti proiz-
voda i usluga,

> primjena potencijala sinergije Grupe KONCAR uz trzi$ne odnose
sa svim drustvima.
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OBNOVLJIVI IZVORI
EJ

Jos neotkrivena energija

Energija oceana i geotermalna
Energija sunca

Nova biomasa

Energija vjetra
Energija vode
Tradicionalna biomasa
Nuklearna energija
Plin

Nafta

Ugljen

2000. 2010. 2020. 2030. 2040. 2050. 2060.

Exajoul (EJ) =10 mlrd. Gigajoula (GJ) = 2,8 mlird. megavatsati (MWh)

ENERGETSKA UCINKOVITOST

Svjetsko trziste za
energetski ucinkovite
proizvode (mird. €)

M 2008.
H 2020. rasta

Transport — 325 2

Razvoj pojedinih
podrucja (mlrd. €)

o
N Graditelstvo QOIS o 6%
Str(i)j:(‘)lis't?;jeedna]jai ﬂ 120 8%
tehnoII:(;(i}ren?TJ?Iij;: l530 16%
§ Elektroprivreda 79_ 345 13%
2008. 2020.

GENERICKI RAZVOJ
e
A
-iJ i
| —

Vjetroagregat

e

Niskopodni viak

m Niskopodni tramvaj
Elektricne lokomotive
Digitalni regulator napona

1991, 1999. 2005. 2008. 2010.

Stope godiSnjeg

$:5.91. Prognoza potrosnje energije i
njeni izvori kao putokaz istraZivacko
razvojnim aktivnostima na podrucju
obnovljivih izvora

$:5.92. Trziste proizvoda vece ener-
getske ucinkovitosti kao potvrda
opravdanosti razvoja novih usluga i
proizvoda za vecu ucinkovitost

$:5.93. Genericki razvoj na podrucju
sustava upravljanja kao primjer
pristupa rjeSavanju tehnickih izazova




$:5.94. Primjena programskih

paketa za istrazivanja fizikalnih pojava i
optimiranje tehni¢kih rjeSenja razlicitih
elektrotehnickih proizvoda

POSLOVAN]JE

Institut svoj trzisni uspjeh zasniva na znanju i vjestinama zaposlenika.
U Institutu se njeguje sustav vrijednosti:

> biti stru¢no, profesionalno i vrhunski osposobljen te davati to¢ne
i nepristrane prosudbe,

> gajiti pravednost, odgovornost, medusobno postovanje i povjerenje,

> postovati vremenske planove i ugovorene rokove.

Na kraju 2010. Institut je imao 169 zaposlenika, od toga 136 s viSom
i visokom stru¢nom spremom, odnosno 24 zaposlenika s akademskim
zvanjima magistra i doktora znanosti, a 29 zaposlenika polazi doktorske
studije. Od ukupnog prihoda 92,5 mil. kn u 2010., ¢ak 54 posto iznosi
novostvorena vrijednost koja osigurava Institutu daljnji odrziv razvoj, a

) : i okruzenju pozeljnog partnera.
$:5.95. Kretanje broja zaposlenika

Broj zaposlenika
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B Neto place = Porezi i doprinosi Ostatak M Ostali troskovi

$:5.96. Kretanje ukupnog prihoda i
U razdoblju od 2001. do 2010. Institut je imao ukupni prihod 650 mil. raspodjela novostvorene vrijednosti
kn, od toga je 50 posto bila novostvorena vrijednost. Sveukupna novo-
stvorena vrijednost od 330 mil. kn bila je podijeljena na:
> 45 posto ili 150 mil. kn za neto place
> 42 posto ili 140 mil. kn za poreze i doprinose
> 13 posto ili 40 mil. kn ostalo je tvrtki.

Dobit na sveukupni prihod iznosila je prosjec¢no 6,5 posto.

Investicije u opremu, uredenje laboratorija, ureda i prenamjenu pro-
stora iznosile su 45 mil. kn ili 40 posto dobiti i cijela amortizacija od 28
mil. kn. Ulaganje u obrazovanje bilo je 12 mil. kn ili 8 posto neto placa
ili pak 30 posto dobiti. U vlastita istrazivanja i razvoj uloZeno je 45 mil.
kn ili jednako kao i u materijalnu imovinu, odnosno 7 posto prihoda.
Donacije su ukupno iznosile 1 mil. kn ili oko 3 posto dobiti.

Ukupni se godisnji prihod promatranog razdoblja povecao 2,3 puta, a
produktivnost se povecala 1,9 puta, dok se pak dobit povecala 3,3 puta.
Istodobno su prosje¢ne place povecane 1,7 puta. Novostvorena vrijed-
nost po zaposlenom u 2010. iznosila je 296.000 kn.

Osim toga, povecan je i broj zaposlenika za 43 ili za 34 posto, a ukupno je
zaposleno 97 novih ljudi. U razdoblju od 2001. do 2010. akademski stupanj
magistra znanosti steklo je 9, a doktora znanosti 10 suradnika.

U razdoblju od 1991. do 2010. objavljeno je ukupno 757 naslova, od toga
cak 379 znanstvenih radova objavljenih u zbornicima sa skupova s me-
dunarodnom recenzijom i 96 znanstvenih radova u c¢asopisima. Osim

toga, izdano je i 7 knjiga, udzbenika i skripta, ¢iji su autori bili zaposlenici

POHOUMD OSHIUANIE INSTITUTA U TRZISHOM GOSPODARSTUU



EE GODIHA KOHCAR -

INSTITUTA

Instituta. To je veliki doprinos Sirenju stecenih znanja putem primije-
njenog istrazivanja i razvoja te njihova prijenosa na drustvenu zajednicu.
INFRASTRUKTURA DANAS

Zgrade koje danas pripadaju Institutu smjestene su na tri mjesta i sve su
obnovljene ili su u fazi obnavljanja. Njihovo je uredenje bilo velikim dijelom

popraceno i prenamjenom prostora, a sve u skladu s novom trziSnom

ZH ELEKTROTEHHIKU



$:5.97. Suradnici Insti-
tuta koji su magistrirali
u razdoblju od 2001.
do 2010.: Nenad Tezak,
Antun Mikulecky,
Mladen Banovi¢, Dalibor

Gorenc, Miroslav
Vukobrat, Ante Elez,
Miroslav Macan,
KreSimir Ivanus

i Boris Takac¢
(slijeva nadesno)

$:5.98. Suradnici Instituta koji su
orijentacijom Instituta i potrebama eksperimentalnog istrazivanja i raz- dlelsoria il wamo e
od 2001. do 2010.:
mr. Ivan Bahun, mr. Miroslav Poljak,
obnovljena je u skladu s pravilima energetske ucinkovitosti gradevina mr. Antun Mikulecky, Zarko Janic,

vojnog ispitivanja buducih proizvoda i usluga za trziste. Vecina zgrada

da bi se smanjili trogkovi grijanja i hladenja. Ugodan i klimatiziran ured- mr. Kresimir Mestrovié, Marko Bago,

. .. . Mate Jelavi¢, mr. Ante Elez,
ski prostor, suvremeno opremljeni laboratoriji, ureden okoli$, intranet Zlatka Tedec Ribarié,

i dostupnost svjetskih baza podataka objavljenih radova diljem svijeta, Dalibor Filipovi¢ Gréié

glavne su karakteristike okoline danagnjih zaposlenika Instituta. e mEeEsie)




$:5.99. Zgrade KONCAR — Instituta za
elektrotehniku d.d. na lokaciji TreSnjevka
u Zagrebu, Fallerovo SetaliSte 22

(proljece, 2011.)

Zgrada s laboratorijima Zavoda za energetsku elektroniku Zgrada Laboratorija za elektroniku i
i upravljanje i Zavoda za rotacijske strojeve, izgradena 1971. laboratorija za elektromagnetsku kom-
i obnovljena 2003. patibilnost i sigurnost izgradena 1953.,

a prenamijenjena i obnovljena 2003.

Zgrade Zavoda za transformatore: Visokonaponski laboratorij izgraden 1955., zgrada s uredima i laboratorijima
kao i montaznim prostorima u prizemlju izgradena 1978. Zgrade su obnovljene 2010. i dogradeno im je skladiste.
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Zgrada Zavoda za materijale i tehnologije s

Laboratorijem za fizikalno-kemijska ispitivanja

Upravna zgrada Instituta s uredima vise zavoda i labora- Il o tere 2 e e  fdmelede)

ORI UR AN B St ispitivanja, izgradena 1965., prenamijenjena i

obnovljena 2008.

L LAY

Laboratorij za velike snage izgraden 1969.,

Zemljiste i zgrade koje danas pripadaju Institut.

prosiren 1978. i obnovljen 2009.

PONODUND OSHIUANTE IHSTITUTA U TRZIS

NOM GOSPODARSTUL :: a1l



$:5.100. Skulptura kao simbol visokonaponskih
ispitivanja napravljena poc¢etkom 201 1. prigodom

pedesete obljetnice Instituta, autor Rajko Gardijan




5.5

Na pocetku razvoja poduzeéa RADE KONCAR brigu o razvoju proiz-
vodnog programa imao je tehnicki direktor. Pedesetih i Sezdesetih
godina bio je to prof. Zlatko Plenkovi¢ kojemu je ing. Ante Markovic¢
dolaskom na ¢elo KONCARA 1961., povjerio i organizaciju i vodenje
Elektrotehnic¢kog instituta, sredisnjeg mjesta KONCARA za primije-
njena istrazivanja sa svrhom vlastitoga razvoja prozvodnoga programa.
Prof. Plenkovi¢ dobro je znao Sto istrazuje i razvija konkurencija i Sto
bi se trebalo razvijati u KONCARU. Institut je vodio vrlo uspje$no i
na duznosti je ostao do 1972. kada ga je naslijedio prof. dr. BoZidar
Francic. U to vrijeme Institut je bio odgovoran za cjelokupni tehni¢ki i
tehnologki razvoj KONCARA.

Sedamdesetih godina pojavila se pak izrazita potreba za jacanjem raz-
voja tehnoloskih procesa i infrastrukture za proizvodnju, sto je dovelo
do organizacijskog osamostaljenja djelatnosti gradnje tvornic¢kih ob-
jekata i osnivanja OOUR-a InZenjering za investicijsku izgradnju, a za-
jedno s OOUR-om Elektrotehnicki institut bio je udruzen u RO RADE
KONCAR - Razvoj proizvoda i proizvodnje. Prvi direktor novoosno-
vane organizacije 1978. postao je prof. dr. Franci¢, kojeg je na mjestu
direktora Instituta zamijenio ing. Dimitar MandZurov. Kolika je vaznost
posvecivana aktivnosti razvoja najbolje svjedoci Cinjenica da je prof.
Fran¢i¢ obavljao i duznost potpredsjednika SOUR-a RADE KONCAR i

bio zaduZen za razvoj.

Godine 1986. kada je ing. Markovi¢ preuzeo duznost predsjednika
IzvrSnog vijeca Sabora RH, njega je na funkciji predsjednika Poslovod-
nog odbora SOUR-a zamijenio prof. Franc¢i¢. Na mjesto direktora RO
RADE KONCAR - Razvoj proizvoda i proizvodnje, imenovan je mr. Vi-
tomir Kovacec, koji je ranije radio u Institutu i bio dobar poznavatelj
rukovodenja razvojem na podrucju transformatora jer je do tada bio
direktor RO RADE KONCAR - Transformatori. Bilo je to vrijeme vrlo
razvijenog samoupravljanja s prekobrojnom administracijom i vrlo
sloZenim procesom odlucivanja pri ¢emu su sve bitne odluke trebali pri-
hvatiti: zborovi radnika, sindikat i partijska organizacija. TadasSnja sv-
jetska ekonomska kriza i troskovno nekonkurentni proizvodi KONCARA
nalagali su reorganizaciju radi smanjenja troSkova, povecanja prodaje i
jacanje funkcije razvoja. No, od tih triju mjera jedino je povecan broj

zaposlenika na razvoju, ali bez vidnih rezultata.




$:5.101. Uprava drustva

KONCAR - Elektroindustrija d.d. iz
2008. godine: mr. Vladimir Plecko,
Davor Mladina, Darinko Bago, Jozo
Miloloza, Marina Kralj Milisa,
Bozidar Piller (slijeva nadesno)

A GODTHA KOMEAR - IHSTI

TUTH

Obveznu primjenu Zakona o poduzecima od 1989. koji je zamijenio
dotadasnji Zakon o udruZenom radu, KONCAR nije iskoristio za re-
strukturiranje, ve¢ samo za preimenovanje organizacijskih jedinica.
Posljedica nedonosenja radikalnih mjera kojima bi se smanjili troSkovi,
bili su nelikvidnost i stecajevi ¢esto praceni Strajkovima. U takvim pri-
likama nije se mogao organizirati ucinkovit razvoj koji se tada odvijao
gotovo uvijek u manjem ili veé¢em zajednistvu s Institutom. Tako je raz-
voj devedesetih bio doslovce zaustavljen.

Poslovno osamostaljena poduzeca devedesetih i njihovo, ¢esto drasti-
¢no, restrukturiranje putem stecajeva znacilo je i preuzimanje brige o
razvoju svoga proizvodnoga programa. Stecajem restrukturirani Insti-
tut dobio je novu ulogu:

> pruzanje usluga razvoja na trzisSnim nacelima prije svega drustvi-
ma Grupe KONCAR i
> brigu o vlastitom razvoju.

Briga o korporativnom razvoju prvih pet godina od 1991. svodila se na
brigu o tome da poduzeca/drustva ipak ulazu u vlastiti razvoj proizvod-
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noga programa, koji obavljaju naj¢esc¢e sama uz minimalnu primjenu
usluga s trzista i to od fakulteta, bivSih koncarevaca koji su otvorili vlas-
tite tvrtke, ali i od Instituta. Drustva s podrucja transformatora, indus-
trijske elektronike i tracnickih vozila opredijelila su se da razvoj progra-
ma nastave raditi u suradnji s Institutom. Najbolji su primjeri takvog
razvoja bili: razvoj kombiniranih mjernih transformatora, razvoj uzbude
sinkronih generatora, kao i razvoj sustava upravljanja i energetskih pre-
tvaraca za tracnicka vozila. Bila je to potvrda suradnje Instituta s dru-

$tvima Grupe KONCAR na trzi$nim na¢elima.

Ugovaranje sedamdeset niskopodnih tramvaja za grad Zagreb u veljaci
2003. uz veliko zalaganje predsjednika KONCARA Darinka Bage, bio
je pravi izazov za novo ustoli¢enje korporativnog razvoja kojeg je vodio
KONCAR - InZenjering za energetiku i transport uz vaznu ulogu ¢lana
Uprave Instituta i voditelja projekta dr. Ivana Bahuna s brojnim surad-
nicima iz Instituta i drustava: KONCAR - InZenjering za energetiku i
transport, KONCAR - Elektri¢ne lokomotive i KONCAR — Generatori
i motori. Projekt je koordinirao ¢lan Uprave KONCARA Bozidar Piller.
Nakon uspjesno i na vrijeme ispunjenih svih ugovornih obveza sklopljen
je novi ugovor za jo$ sedamdeset tramvaja.

Sljededi je primjer korporativnog razvoja bio razvoj elektromotornoga
vlaka kojeg je vodilo drustvo KONCAR - Elektri¢na vozila (preimenova-
no drustvo KONCAR - Elektri¢ne lokomotive) uz koordinaciju Uprave
KONCAR - Elektroindustrije d.d.

Ulazak KONCARA u podrudje obnovljivih izvora odvijao se sasvim
drugacije. Naime, Uprava Instituta je 2000. ocijenila da bi bilo poslovno
opravdano uci u vlastiti razvoj vietroagregata te da ce se tako potaknuti
ambicije KONCARA za ulazak u novi proizvodni program, a Institut do-
biti novu niSu za usluge razvoja. Nakon trogodiSnjeg istrazivanja i razvo-
ja metodologije proracuna za dimenzioniranje i definiranja zahtjeva na
komponente, Uprava KONCARA odlu¢ila je da KONCAR - InZenjering
za energetiku i transport preuzme vodenje razvoja, a pojedina drustva
Grupe nadu svoj interes u razvoju i proizvodnji komponenata (gene-
ratora, trasformatorske stanice, frekvencijskog pretvaraca, sustava
upravljanja, konstrukcijskih dijelova, montaze...). Projekt je koordinirao
Davor Mladina, ¢lan Uprave KONCARA, a rezultirao je izradom i ispiti-
vanjem u eksperimentalnom radu vjetroagregata snage 1 MW uz manje
probleme u izradi i prihvatljivo kasnjenje. Konacan rezultat je 2011.




gradnja vjetroelektrane s vlastitim agregatima i ulazak u razvoj i izradu
vjetroagregata snage 2.5 MW.

Tako slozeni projekti zahtijevaju koordinaciju razvoja izmedu svih
ukljucenih drustava jer interesi drustava su razliciti, s obzirom na nji-

hovu prisutnost i vaznost za njihovo poslovanje.

Institut pridonosi prosirenju proizvodnoga programa KONCARA i ula-
ganjem u razvoj vlastitih proizvoda, kao Sto su sustavi monitoringa
transformatora, generatora i rasklopnih postrojenja. To je pak dobar
primjer sinergije u prodaji jer se najveci dio monitoring sustava prodaje

zajedno s osnovnim proizvodom.

Uloga Instituta pri takvom korporativnom razvoju vrlo je bitna, jer ne
samo S$to inicira nove programe, nego i premoscuje praznine u proiz-
vodima, bilo da ulazi u njihov razvoj, bilo da ovladava uporabom proiz-

voda drugih proizvodaca.

Sirenju takvog vida suradnje medu drustvima Grupe KONCAR bitno je
pridonio mr. Vladimir Pleéko, ¢lan Uprave KONCAR - Elektroindus-

trija d.d., zaduzen za korporativni razvoj.

Ne manje vazna uloga Instituta je i u obrazovanju suradnika, jer up-
ravo razvoj novih slozZenih proizvoda zahtijeva provodenje znanstvenih
istrazivanja radi nalazenja novih tehnickih i tehnoloskih rjeSenja koja
cesto zavrSavaju doktoratima, bas kao Sto su to ¢inili i prvi doktori u
KONCARU jos davne 1956., akademik Bosanac i prof. Wolf.

Uspjesan korporativni razvoj zasnovan na vlastitom znanju i vjeStinama
moze nastati i dalje se razvijati jedino pazljivom kadrovskom politikom
napredovanja na osnovi postignutih rezultata i dodatnog obrazovanja u

struci, ali i obrazovanja iz podrucja menadzmenta i poduzetnistva.

Stoga se Institut aktivno ukljuc¢uje u sve akcije obrazovanja koje orga-
nizira i koordinira Marina Kralj Mili$a, ¢lanica Uprave KONCARA za-

duzena za kadrove.

Zaklju¢no se moze tvrditi da je Institut imao znacajnu ulogu u korpora-
tivnom razvoju KONCARA te da nisu iscrpljene sve mogucénosti, a one
prije svega ovise o uspjesnom poslovanju Instituta u narednom razdo-
blju.
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Indeks drustveno odgovornog poslovanja (Indeks DOP-a) zajednicki
je projekt Hrvatske gospodarske komore (HGK) i Hrvatskog poslov-
nog savjeta za odrivt razvoj (HRPSOR), a njegov je cilj jasan uvid
u primjenu dobrovoljne drustveno odgovorne prakse u svakodnevni Zi-
vot trgovackih drustava. Indeks DOP-a u hrvatsku je praksu uveden
2007. KONCAR - Institut za elektrotehniku u Zelji da bude ugledna
istrazivacko razvojna tvrtka u kojoj ¢e raditi najbolji, inovativni i po-
duzetni inZenjeri i znanstvenici, trudio se svojom politikom upravlja-
nja, zaposljavanja i odnosa prema zaposlenicima, kupcima, dobavljac¢ima
i vlasnicima stvoriti uvjete za postizanje poslovnog uspjeha koji se ne ce
mjeriti samo po ostvarenoj dobiti vec i po svemu onome Sto oc¢ekuju sve




zainteresirane strane. Tijekom 2008. Institut se javio na poziv HGK-a
da sudjeluje u ocjenjivanju svog poslovnog sustava i kao rezultat ocje-
njivanja dobio je nagradu kao jedna od Sest najboljih tvrtki u Hrvatskoj
u podrucju drustveno odgovornog poslovanja. Takvom ocjenjivanju In-
stitut se podvrgnuo i 2009. i 2010. te potvrdio svoju vodecu poziciju u
provodenju drustveno odgovornog poslovanja u Hrvatskoj. To dokazuje
da je poslovna politika Instituta drustveno prihvatljiva i postojana.

Tragom takvih rezultata, Institutu je ponudeno uclanjenje u neprof-
itnu ustanovu privatnog sektora HR PSOR, koja udruzuje znanje, in-
ovativnost i odgovornost u traganju za razvojnim putevima koji ura-

vnotezuju poslovni uspjeh, drustvenu odgovornost i zastitu okolisa.

i
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$:6.1. Clanovi Uprave Instituta primaju
nagrade za ostvareni Indeks drustveno
odgovornog poslovanja za 2008., 2009.
12010.

$:6.2. Ravnateljica HR PSOR-a Mirjana
Matesic, 1 predsjednik Uprave Instituta
pri uclanjenju u ozujku 2010.




$:6.3. Prezentacija nagradenih doktor
skih disertacija nagradom KONCAR
u 2009. dr. Mate Jelavica i dr. Milutina
Pavlice u KONCAR - Elektroindustriji
d.d.

U Zelji da se znanstveno istrazivacki rad u akademskoj zajednici Sto vise
okrene gospodarstvu, posebice elektroindustriji, koja u Hrvatskoj ima
dugu tradiciju, KONCAR - Elektroindustrija d.d. i Fakultet elektroteh-
nike i ra¢unarstva ustanovili su 2004. nagradu KONCAR za one doktor-
ske disertacije ¢iji su rezultati istrazivanja primjenjivi i imaju najvece
gospodarsko znacenje. Ocjenu donosi peteroc¢lana komisija, u koju dva
¢lana daje sponzor KONCAR. Tijekom sedam godina nagradeno je deset
doktoranda. Doktori tehnickih znanosti iz Instituta koji su dobili takve
nagrade bili su: dr. Ivan Bahun 2005., dr. Zarko Jani¢ 2007., dr. Miroslav
Poljak 2008., dr. Mate Jelavi¢ 2009. i dr. Ante Elez 2010. godine.

Institut je pak 2001. utvrdio novcéanu nagradu najboljem studentu
smjera Elektrostrojarstvo i automatizacija, odnosno od 2004. profila
Elektrotehnicki sustavi i tehnologije, na FER-u kojeg svake godine
proglasava dekan dodjelom broncane plakete Josip Loncar.

Kao podupirudi ¢lan Akademije tehni¢kih znanosti (HATZ), Institut do-
djeljuje novcani dio nagrade za Zivotno djelo, najveceg priznanja Aka-
demije. Suradnja s Akademijom tehnickih znanosti odvija se i putem
aktivnog sudjelovanja na savjetovanjima o temama iz znanstvenog,
struc¢nog i drustvenog zivota, vaznim za razvoj tehnike.



Institut organizira i aktivno sudjeluje na mnogim seminarima i predava-
njima na konferencijama iz podruc¢ja CE oznacivanja i primjene europ-
skih direktiva. Seminari se organiziraju unutar KONCARA, ali i izvan, kao
Sto su udruZenje Hrvatski izvoznici i Hrvatska komora inZenjera elek-
trotehnike, a namijenjeni su promidzbi usluga ispitivanja i certificiranja,
odnosno kompetencija Instituta na tom vrlo zahtjevnom podrucju.

Novoizgradeno kogeneracijsko postrojenje na plin s gorivnim ¢lancima
privlaci pozornost znanstvene i struc¢ne javnosti, pa je Institut katkad

$:6.4. Celnici gospodarskih tvrtki pri dodjeli
nagrada najboljim studentima i najboljim
doktorandima FER-a 2007.




$:6.5. Seminar za drustva koncerna
KONCAR o hrvatskim pravilnicima
baziranim na europskim direktivama
na kojem su izlagali drzavni inspektor
Zlatko Kosek (@) i suradnici Instituta:
Darko Kittler (2), Katica Simi¢ (2),

Sasa Gros (3) i Ivo Kurtovi¢ (9),

a u organizaciji Smilje Hero (5) iz
Ureda za normizaciju i kvalitetu u
KONCARU d.d. u ozujku 20086.

B GODINHA KOHCAR - IHSTITUTH

domacin seminara koje organizira akademska zajednica. Takav je semi-

nar, koji su organizirali Fakultet strojarstva i brodogradnje i Centar za
transfer tehnologije posvecen vodiku i gorivnim ¢lancima, odrzan u In-
stitutu u prosincu 2010.

Institut je svake godine domacin mladim zaposlenicima drustava kon-
cerna KONCAR gdje se mladi kon¢arevei upoznaju s poslovnom poli-
tikom i djelatnoscu Instituta te posjec¢uju brojne laboratorije Instituta.
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Jo$ za vrijeme Domovinskog rata Institut je uputio novcanu pomoc¢ Ca-
ritasu i Fondu Zrinski i Frankopan te tako pokazao svoju osjetljivost za
zajednicu u kojoj djeluje.

Institut oko 3 posto novostvorene vrijednosti svake godine donira i

sponzorira drustvene aktivnosti koje pridonose:

> obrazovanju i znanosti (oprema za laboratorije, knjige, seminari,
konferencije) ili pak

$:6.6. Institut je svake godine aktivan
sudionik seminara za pripravnike,

u sklopu kojeg mladi konc¢arevci
posjecuju brojne laboratorije Instituta:
mr. Vladimir Siladi pokazuje VIS za
vrijeme posjeta u ozujku 2006.




$:6.7. Velimir Stiasni na maratonu u Ne
Yorku 2005.




> promoviranju sporta i rekreacije mladih, zatim promociji
> kulturne bastine, ali ukljucuje se i u
> humanitarne akcije za nabavu specijalne opreme u zdravstvu.

Mnogi zaposlenici Instituta bave se sportom kao rekreacijom i prilikom za
druZenje. U tome se posebno isti¢e Velimir Stiasni, pa je tr¢ao i na najmas-

ovnijem maratonu u New Yorku, koji se svake godine odrzava 6. studenoga.
Stazu od 42 kilometara ing. Stiasni pretrcao je za 4:24:07 i zauzeo 11.562.
mjesto medu 27.597 natjecatelja, Sto je za amatera izvrstan rezultat.

Institut svake godine organizira povodom proslave Nove godine su-
sret s umirovljenicima na lokaciji Instituta, a za zaposlenike organizira
svecani rucak i proslavu u jednom zagrebackom restoranu. Na tim se
susretima zaposlenici upoznaju s postignutim rezultatima poslovne go-
dine na odlasku i planovima za nadolazecu godinu, a zatim se prepustaju
zabavi i veselju.

Sve dogadaje posljednjih 10 godina, postignute rezultate kao i drustveni

zivot u Institutu, prati, dokumentira i izvjeStava, Marina Mladi¢, novi-
narka lista Koncarevac.

$:6.8. Najbolja nogometna ekipa

Instituta osvojila je triput drugo
mjesto u Crupi KONCAR i
pokale 2004., 2005., 2007. te
pokal za najboljeg golmana
20085.

DRUSTUENA ZATJEDNICA ::



Ovime zavrSava ova monografija koja govori o velikom broju zaposle-
nika KONCARA i Instituta koji su godinama marljivo radili na primijen-
jenim istraZivanjima i razvoju novih proizvoda i tehnologija te tako pri-
donosili tehniékom, tehnoloskom i gospodarskom razvitku KONCARA i
drustvene zajednice. Mnogi su od njih bili samozatajni i o njima se nije
mnogo pisalo u tvorni¢kim tiskovinama kao glavnom izvoru najveéeg di-
jela svih iznesenih ¢injenica. O njihovim djelima neka govore oni koji su

ovdje spomenuti jer bez nespomenutih ne bi bilo ni djela spomenutih.

$:6.9. Proslava zavrsetka
stare i poc¢etka nove godine
2007. u restoranu hotela
Panorama






Prilog 1:

a) Doktorske disertacije zaposlenika Elektrotehni¢kog instituta RADE KONCAR
u razdoblju od 1961. do 1990.i KONCAR - Instituta za elektrotehniku u razdoblju od 1991. do 2010.
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Plasti¢nost i zavarljivost nekih legura na bazi litija

Prilozi teoriji magnetske uzbude transformatora

A preliminary survey of induction
motor speed-control

Die erweiterte Beschreibungsfunktion
angewandt auf nichtlineare Regelsysteme
mit Multiplikationsstellen

Dinamic¢ko ponasanje naponom
reguliranog asinhronog motora

Computation of magnetic fields in saturated
iron structures with special reference to the
computation of short circuit performance of
induction machines with wound rotors

Proracun analiza vjernosti prijenosa kapacitivnog
naponskog transformatora u slucaju trenutnih
promjena napona mreze

Beitrag zur Klarung der parametrischen
Vorginge in Drehstromasynhronmaschinen
und ihre Anwendung auf die Nutungsoberfelder

Promjene magnetskih svojstava
orijentiranih magnetskih limova
u procesu proizvodnje transformatora

Analiza dodatnih gubitaka u kotlu transformatora

Partikelztinddurchschlag an
Schlagwettergeschiitzten elektrischen
Betriebsmitteln mit ebenen Spalten

Doprinos mjerenju i odredivanju zagrijavanja
energetskih uljnih transformatora

Eigenschaften des Laufers mit nichtisolierten
Kurzschlusskafig und ihre Einbeziehungen in die
Berechnung der Asynchronmaschine

INSTITUTA A ELEETROTEHHIEU

Tehnoloski fakultet

Elektrotehnicki
fakultet

Department of
Electrical Engineer-
ing, University of
Southampton

Universitat
Stuttgart

Elektrotehnicki
fakultet

Department of
Electrical Engineer-
ing, University of
Southampton

Elektrotehnicki
fakultet

Der Fakultat fir
Maschinenwesen der
Technische

Universitdt, Hannover

Elektrotehnicki
fakultet

Elektrotehnicki

fakultet

Technische

Universitat Berlin

Elektrotehnicki

fakultet

Technische
Universitat Dresden

Zagreb

Zagreb

Southampton

Stuttgart

Zagreb

Southampton

Zagreb

Hannover

Zagreb

Zagreb

Berlin

Zagreb

Dresden

1965.

1965.

1967.

1967.

1973.

1974.

1974.

1974.

1975.

1975.

1976.

1976.

1977.
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Matjan, Josip

Car, Stjepan

Brki¢, Blago

Bodlovi¢, Petar

Stih, Zeljko

Milisa, Ante

Zvizdié¢, Davor

Blasko, Vladimir

Benci¢, Zvonko

Flegar, Ivan

Sarunac, Radovan

Peri¢, Nedjeljko

Paljan, Davorin

Pavlicevic,
Milorad

Firinger, Vladimir

Rezié, Ante

Magzan, Ante

Rjesavanje zadaca elektromagnetskog
polja integralnim jednadzbama

Matematicki model za dinamicka
stanja opéeg asinhronog stroja

Centrifugalni ventilatori i pumpe
na trenje s turbulentnim usisom

Stabilnost estimacije stanja
elektroenergetskog sistema

Optimiranje oblika elektroda i izolatora u
osnosimetri¢nim elektri¢nim poljima

Analiza sklopnih prenapona koji nastaju uslijed
struje rezanja u vakuumskim sklopnim aparatima

Proracun prijelaza topline prirodnom
konvekcijom u vertikalnim rashladnim kanalima

Analiza i sinteza reguliranog
elektromotornog pogona vozila
s autonomnim izvorom elektri¢ne energije

Odabiranje i zastita u sklopovima
opterec¢enim intermitiraju¢om strujom

Neka opca svojstva elektronickih
energetskih pretvaraca

Optimalizacija rashladnog kruga transformatora
hladenog prisilnim strujanjem ulja kroz namote

Optimalno upravljanje istosmjernim slijednim
sistemom primjenom mikrorac¢unala

Analiza utjecaja nesimetri¢nog
zrac¢nog raspora na elektromagnetska
i akusticka svojstva asinhronih motora

O raspodjeli deformacija i naprezanja u
kaveznim motorima kod teskih uvjeta pokretanja

Istrazivanje krutih izolacijskih materijala
obzirom na to¢nost odredivanja njihove
otpornosti prema proboju

Doprinos metodi numeric¢kog prora¢una
elektromagnetskog polja u anizotropnim
magnetskim materijalima

Algoritmi i strukture upravljanja
tranzistorskim energetskim pretvaracima
napajanim iz jednofazne mreze

Elektrotehnicki
fakultet

Elektrotehnicki
fakultet

Fakultet strojarstva
i brodogradnje

Elektrotehnicki
fakultet

Elektrotehnicki
fakultet

Elektrotehnicki
fakultet

Fakultet strojarstva i
brodogradnje

Elektrotehnicki
fakultet

Elektrotehnicki
fakultet

Elektrotehnicki
fakultet

Fakultet strojarstva i
brodogradnje

Elektrotehnicki
fakultet

Elektrotehnicki
fakultet

Fakultet strojarstva
i brodogradnje

Elektrotehnicki
fakultet

Elektrotehnicki
fakultet

Fakultet
elektrotehnike
i racunarstva

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

1978

1979.

1980.

1981.

1984.

1986.

1986.

1986.

1988.

1988.

1988.

1989.

1990.

1990.

1992.

1995.

1999.
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Bahun, Ivan

Poljak, Miroslav
Mikulecky, Antun
Janié, Zarko
Mestrovid,
Kresimir

Bago, Marko

Jelavi¢, Mate

Elez, Ante

Tecec Ribarig,
Zlatka

Filipovi¢-Gréié,
Dalibor

Marijan, SiniSa

Odredivanje gubitaka i nadomjesne
temperature silicija u¢inskog bipolarnog

tranzistora s izoliranom upravljackom elektrodom

Izolacijski sustav kombiniranih
mjernih transformatora

Kapacitet i faktor dielektrickih gubitaka
transformatorskih provodnika

Unapredenje konstrukcije energetskih transfor-
matora u cilju smanjenja dodatnih gubitaka

Postupci odredivanja pokazatelja
pouzdanosti visokonaponskih SF6 prekidaca

Analiza i sinteza ugradenih sabirnickih
komunikacijskih sustava pomoc¢u obojenih
petrijevih mreza

Upravljanje vjetroagregatom s ciljem smanjenja
dinamickih opterecenja konstrukcije

Sustav za otkrivanje meduzavojnih kratkih
spojeva namota sinkronih strojeva

Samopodesivi stabilizator elektroenergetskog
sustava zasnovan na neizrazitom modelu

Optimiranje izolacije kondenzatorskog tipa od
uljem impregniranog papira

Sustainability of embedded control systems for
rail vehicles and power generation units

Fakultet
elektrotehnike
i rac¢unarstva

Fakultet elektroteh-
nike i ra¢unarstva

Fakultet elektroteh-
nike i ra¢unarstva

Fakultet elektroteh-
nike i racunarstva

Fakultet elektroteh-
nike i ra¢unarstva

Fakultet elektroteh-
nike i ra¢unarstva

Fakultet elektroteh-
nike i ra¢unarstva

Fakultet elektroteh-
nike i racunarstva

Fakultet elektroteh-
nike i ra¢unarstva

Fakultet elektroteh-
nike i racunarstva

Fakultet elektroteh-
nike i racunarstva

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

2005.

2006.

2006.

2008.

2008.

2009.

2009.

2010.

2010.

2010.

2011.

b) Doktorske disertacije zaposlenika poduze¢a RADE KONCAR u razdoblju od 1946. do 1990.
i Grupe KONCAR u razdoblju od 1991. do 2010. izvan Instituta

Bosanac, Tomo Sinhroni strojevi s permanentnim magnetima Tehnicki fakultet Zagreb 1954.
2 Wolf, Radenko Projektiranje jednofaznih asinhronih Tehnicki fakultet Zagreb 1956.
motora s pomoc¢nom fazom za zalet
3 Jurkovi¢, Berislav Prelazne pojave kod direktnog Elektrotehnicki Zagreb 1960.
ukapcanja istosmjernih strojeva fakultet
4 Franéi¢, Bozidar Staticka i dinamic¢ka svojstva samouzbudnog Elektrotehnicki Zagreb 1965.
kompaundiranog sinhronog generatora fakultet
5 Bego, Vojislav Problematika izmjeni¢nih kompenzatora Elektrotehnicki Zagreb 1965.
s elektrostatskim voltmetrom fakultet
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Kuterovac,
Vladimir
Siroti¢, Zvonimir

Delonga, Velimir

Milosevic,
Radovan

Smol¢ié, Zlatko

Novosel, Stjepan

Stefan, Stjepan

Pavli¢, Damir

Tomic¢i¢, Branko

Skare, Javor

Cudié, Branimir

Vrdoljak, KreSimir

Strac, Leonardo

Ogranicavanje vibracije statora sinhronog stroja,

metodama izbora rasporeda razlomljenog namota

O izboru izvedbe rotora kod
hidrogeneratora grani¢nih snaga

Numericki postupci za proracun strujnog
polja u pokretacima asinhronog motora

Doprinos sintezi optimalnih pogonskih
mehanizama elektri¢nih sklopnih aparata

Istrazivanje kolektorskih vu¢nih motora
grani¢nih snaga sa zadanim vanjskim uvjetima

Doprinos ostatnih naprezanja troSenju
vijeka trajanja izolacijskog sistema

Doprinos proracunu i analizi procesa
prekidanja struje u ogranic¢avacima

Kriteriji identifikacije zajednickih
komponenata familije proizvoda

Trodimenzionalni prora¢un reaktancija
sinkronog generatora za vjetroelektrane

Dinamika sustava istosmjernih napajanja
u elektroenergetskim postrojenjima

Magnetsko polje u okolini
distribucijskih transformatora

Primjena kliznog rezima upravljanja u
sekundarnoj regulaciji frekvencije i djelatne
snage razmjene elektroenergetskih sustava

Modeliranje elektromagnetskih svojstava celika
za proracun dodatnih gubitaka u energetskim
transformatorima

Elektrotehnicki
fakultet

Fakulteta za
elektrotehniko

Elektrotehnicki
fakultet

Fakultet strojarstva
i brodogradnje

Elektrotehnicki
fakultet

Elektrotehnicki
fakultet

Elektrotehnicki
fakultet

Fakultet strojarstva
i brodogradnje

Fakultet elektroteh-
nike i ra¢unarstva

Fakultet elektroteh-
nike i racunarstva

Fakultet elektroteh-
nike i ra¢unarstva

Fakultet elektroteh-
nike i racunarstva

Fakultet elektroteh-
nike i racunarstva

Zagreb

Ljubljana

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

1971.

1976.

1917),

1980.

1982.

1984.

1994.

2008.

2009.

2009.

2009.

2009.

2010.
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Kurelec, Vladimir

Satrapa, Jaroslav
Benci¢, Zvonko
Bozi¢, Dusan
Durbesi¢, Ivo

Godec, Zdenko

Putanec, Ivan
Papo, Jasna

Valkovi¢, Zvonimir
Saban, Josip
Magzan, Ante
Marici¢, Andrija
Vesi¢, Petar
Paljan, Davorin
Tonkovi¢, Zdenko
Mehmedovi¢,
Muharem

Brki¢, Blago
Milisa, Ante
Plec¢ko, Vladimir
Car, Stjepan
Simatovié, Ivan
§antak, Marija

Plac¢kovi¢, Ratko

Perkovac, Milan
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Mogucnost mehanizacije i automatizacije
procesa sastavljanaja malih elektromotora
u poduzecu Rade Koncar

Poluvodicka pojacala i oblikovaci
za upravljanje ispravljaca jake struje
Ispitivanje legiranih P-N prelaza

Visokostabilni izvori istosmjernog napona
kao zamjena za Westonov normalni element

Studij odredivanja i ispitivanja grani¢nih
opteretivnosti zivinih ventila

Problematika ispitivanja magnetskih

limova u plo¢ama i traci

Proracun niza tla¢nih kondenzatora

Primjena rac¢unala kod proracuna elektri¢nih strojeva

Raspored magnetskog toka
u okvirnoj jezgri transformatora

Elektromagnetski prorac¢un i pogonska svojstva reakci-
jskog servo-motora promjenjive niske frenkvencije
Studij optimiranja procesa valjanja

u reverzibilnim valjaonicama

Modeliranje dinamickih karakteristika
frekventno reguliranih izmjeni¢nih motora

Istrazivanje karakteristika strujnog transformatora s line-
ariziranom jezgrom u stacionarnom i prolaznim stanjima

Analiza proracuna magnetske
buke asinhronog kaveznog motora

Automatizacija zastite niskonaponskih
elektroenergetskih izolacionih sistema u rudnicima

Analiza utjecaja parametara uzbudnih sistema
sinhronih generatora na dinamicku stabilnost

Reverzibilni centrifugalni ventilatori
za hladenje elektri¢nih strojeva
Radio-smetnje i parcijalna izbijanja na
visokonaponskim sklopnim aparatima

Odredivanje stacionarnog stanja
sistema transporta plina

Pulzacije poteznog momenta
asinhronog kaveznog stroja

Analiza mjernih metoda za odredivanje
zagrijanja energetskih uljnih transformatora
Utjecaj visih harmonickih komponenti polja

na karakteristike jednofaznog asinhronog motora

Regulacija paralelno vezanih ispravljaca

Digitalno modeliranje asinhronog
motora reguliranog naponom

INSTITUTA £A ELEKTROTEHHIEU

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet
Fakultet strojarstva i
brodogradnje
Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb
Zagreb
Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb
Zagreb

1966.

1967.

1969.

1969.

1969.

1969.

1969.
1970.
1970.

1971

1972.

1972.

1973.

1973.

1973.

1974.

1974.

1975.

1975.

1975.

1975.

1975.

1975.
1975.
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Arbanas, Zeljko

Matasovi¢, Miroslav

Skorja, Jozef
Oklop¢i¢, Zdravko

Vojkovié¢, Dragutin
Godec, Mirjana
Jajac, Branimir

Rajkovi¢, Velimir
Marié, Milan

Babié, Silvestar

Kopc¢ié, Nikola

Sitar, Ivan
Bando, Luka
Ivanovié, Zeljko

Sindler, Josip
Peri¢, Nedjeljko

Sarunac, Radovan
Stipanic¢ev, Darko

Molnar, Mladen

Gvozden, Boris

Jug, Bogdan

Tasi¢, Slavko

Ungarov, Josip
Jeli¢ic¢ Plavec,
Marija

Cizmek, Jadranka

Firinger, Vladimir

Marusic¢, Bojan

Mjerni strujni transformatori s protutaktnom
karakteristikom u reguliranim EMP

Istrazivanje vjerojatnosti paljenja
eksplozivnih smjesa od elektri¢nih uredaja

Elektri¢ni luk u eksploziono zasti¢enim kuécistima
Analiza i sinteza viSenamjenskih funkcionalnih mreza

Strujno dimenzioniranje diodnih ispravljaca
prema zahtjevima kvarnih rezima rada

INDOK odjel organizacije udruzenog rada
u sistemu znanstveno-tehnic¢kih informacija

Paralelni rad kompaundiranih sinhronih
generatora s pogonskim dizel motorom

Pouzdanost nadzornog sustava plinskog polja
Baze podataka u sistemima s realnim vremenom

Analiza tehnoloskih utjecaja na funkcionalna
svojstva magnetskih limova

Magnetski krug sklopnika

Vibracije namota transformatora uslijed
aksijalnih sila kratkog spoja

Smjernice sustavnog pristupa procesu
dizajniranja industrijskih proizvoda

Tranzistorski regulirani istosmjerni
pretvarac s visokom radnom frekvencijom

Opazanje valova u transformatoru

Optimiranje sistema za pozicioniranje s reguliranim
istosmjernim elektromotornim pogonom

Numericki proracun toplinskog polja
u segmentu namota transformatora

Analiza mogucénosti ocjenjivanja
elektromagnetske kompatibilnosti

Mjerenje nelinearnih izobli¢enja u vrhunskoj to¢nosti

Simulacija dinamickih stanja pri zaletu naponom
upravljanog asinhronog kaveznog motora

Analiza utjecaja karakteristika dodatnih
materijala i parametara zavarivanja na svojstvo
elektroluc¢no zavarenih svornjaka

Projekt sistema za upravljanje napajanjem
magneta za vodenje Cestica sinhrotrona
“SATURN 2” - SACLAY

Analiza vu¢nog kruga tiristorske lokomotive
modeliranjem na digitalnom ra¢unalu

Analiza uredskog radnog prostora s aspekta ¢ovjeka
éirenje plina u prostoru

Starenje izolacijskih materijala namijenjenih za
izolacijske sustave elektri¢nih rotacionih strojeva

Tehnoloski utjecaji na kvalitet i funkcionalnost
umjetnosmolnih sistema izolacije velikih generatora

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Fakultet organizacije i
informatike

Prirodoslovno
matematicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Zagreb 1976.
Zagreb 1976.
Zagreb 1976.
Zagreb 1976.
Zagreb 1977.
Zagreb 1977.
Zagreb 1977.
Zagreb 1979.
Zagreb 1978.
Zagreb 1978.
Zagreb 1978.
Zagreb 1978.
Zagreb 1978.
Zagreb 1979.
Zagreb 1979.
Zagreb 1979.
Zagreb 1979.
Zagreb 1980.
Zagreb 1980.
Zagreb 1980.
Zagreb 1980.
Zagreb 1980.
Zagreb 1980.
Varazdin ~ 1980.
Zagreb 1981.
Zagreb 1981.
Zagreb 1981.
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Petranovi¢, Davor
Qajfar—Tasié,
Jadranka

Stih, Zeljko
Blasko, Vladimir
Cvitas, Ljubovoj

Horvat, Branko
Kuna, Vladimir

Pavlicevi¢, Milorad

Pilavdzi¢, Izudin

Qulc, Ivica
Cavlovié, Petar

Novosel, Zlatko

Harca, Stjepan
Stojsavljevi¢, Milan

Luki¢, Nada

PuZar, Milica
Oguié¢, Ilko
Kovag, Branko
Hocenski, Zeljko
Tomljenovic,
Veselko

Pele$, Zarko
Vabi¢, Branimir
Gavri¢, Leon

Kliki¢, Damir

Logarié, Zeljko
Luketi¢, Antun

Cosi¢-Dragan,
Andelko
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Proracun kabelske mreZe industrijskog
postrojenja na racunalu

Koordinacija programskih zadataka
u racunalnom sistemu sa realnim vremenom

Proracun elektri¢nih polja u transformatorima
visokog napona s pomocu integralnih jednadzbi
i polinoma treceg stupnja

Analiza reguliranog elektromotornog pogona
vozila s autonomnim izvorom elektri¢ne energije

Primjena viseprocesorskog sistema
u multipleksnom upravljanju dizalom

Informacijska analiza modela hidrauli¢ne mreze
Pracenje rada rac¢unalnog sistema

Analiza naprezanja kod spregnutog prstena

Utjecaj slojevitosti tla na uzemljivac¢

Numericki proracun gubitaka u
transformatoru s folijskim namotom

Razvoj interaktivnih programskih modula za
proracun i slaganje namota u transformatoru

Iznosenje potencijala iz TS 110/X kV

Utvrdivanje i povecanje otpornosti sklopnih
blokova napona na unutarnji luk kvara

Utjecaj dodatnih regulacijskih signala regulatora napo-
na sinhronih generatora na elektromehanic¢ko njihanje

Interaktivni graficki jezik posebne namjene

Gubici asinhronog motora pri regulaciji
brzine vrtnje frekvencijom i naponom

Rekurzivni algoritmi filtracije prilagodeni
procesoru za obradu signala

Simulacija sklopova energetske elektronike
na digitalnom racunalu

Komunikacija mikroracunarskog sustava i digitalnog
sustava za daljinsko upravljanje distributivnom mrezZom

Dinamicke pojave kod realnog istosmjernog stroja

Primjena mikrorac¢unala za upravljanje
tiristorskim usmjerivacem

Sustavni pristup razvoju slozenih konstrukcija

Doprinos analizi naprezanja u ortotropnim ljuskama

Sistemi regulacije tiristorske lokomotive

Nadredena regulacija razine vode akumulacije
hidroelektrane u nizu mikrorac¢unalom

Tranzistorsko-tiristorski pretvarac¢ za
napajanje izmjeni¢nih strojeva male snage

Analiza pojave preskoka u vakuumu
i poboljsanje probojne ¢vrstoce

INSTITUTA A ELEETROTEHHIEU

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet

Fakultet strojarstva
i brodogradnje

Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet
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Fakultet strojarstva i
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Zagreb
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Zagreb

Zagreb
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81
82

83
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85

86

87

88

89

90

91

92

93
94

95

96

97

98

99

100
101
102

Dobrenci¢, Darko
Kati¢, Grga

Mandié¢, Velimir

Mestrovic, KresSimir
Poljak, Miroslav
Rasuo, Jadranka

Stojanovski,
Dragan

Zivanovig, Andreja
Didak, Vinko

Simié, Jandro

Stefan, Stjepan
Grgi¢, Davor
Petrovic, Ivan
Maylender, Julije

Cihlar, Jasminka

Matijevi¢, Vladimir
Rasuo, Vukasin
Markulin, Marijan

Siladi, Vladimir

Jese, Goran

Bahun, Ivan

Brki¢, Luka
Gojceta, Zoran

Kos, Tomislav

Projektiranje digitalnih filtara
metodom frekvencijskih uzoraka

Jednofazni tranzistorski izmjenjivac
s povisenom radnom frekvencijom

Elektromagnetske koc¢nice

Analiza rada visokonaponskih SF'6 prekidaca
u uvjetima izrazito niskih temperatura okoline

Prorac¢un ponasanja strujnog
transformatora pri kratkom spoju u mrezi

Djelovanje sastojaka hrane na gumene
dijelove u uredajima za pripravku obroka

Poluprovodnicki vremenski relei

Odredivanje prekidne moci niskonaponskih sklopnika
izmjeni¢ne struje kod prekidanja istosmjerne struje

Prilog istrazivanju mazivosti plasti¢nih
folija kod dubokog vucenja

Analiza elektromagnetske kompatibilnosti
odredivanjem smetnji zbog elektricke
i magnetske sprege

Odredivanje parametara prelaznog stanja kod
prekidanja struje kratkog spoja ogranic¢ivacima

Utjecaj aksijalne raspodjele neutronskog toka na po-
stavne vrijednosti sigurnosnih regulacijskih sistema NE

Sustav za pozicioniranje nozeva
postrojenja letec¢ih Skara

Automatizacija turbogeneratorskog
postrojenja velike snage

Vodenje dizala s mikroracunalima

Numericki prorac¢un reaktancija sinhronog
generatora sa istaknutim polovima

Ionizacija eksplozijom kod sklopnih
aparata srednjeg napona

Tehnika prekidanja struje u elektri¢nim
sklopnim aparatima srednjeg napona
Postrojenje za napajanje Zeljeznickih
signalno-sigurnosnih i telekomunikacijskih
uredaja iz izmjeni¢ne kontaktne mreze

Strategija razvoja elektri¢nih sklopnih aparata
u R. Koncaru — primjena metode scenarija

Sklopka s isklopnim tiristorom u mreznom
dvosmjernom pretvaracu za elektri¢nu vucu

Struja ukljuc¢enja transformatora
Optimiziranje distributivnih uljnih transformatora

Povecanje podnosivog napona i osiguranje
kvalitete epoksidnih izolatora u plinom
izoliranim sklopnim aparaturama

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Prehrambeno-
-biotehnoloski fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Fakultet strojarstva i
brodogradnje

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet

Univerzitet za mir Ujedi-
njenih naroda, Europski
centar za mir i razvoj

Elektrotehnicki fakultet

Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet
Elektrotehnicki fakultet

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Skopje

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb
Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb
Zagreb
Zagreb

1988.

1988.

1988.
1988.

1988.

1988.

1988.

1988.

1989.

1989.

1989.

1989.

1989.

1989.

1990.
1990.

1990.

1990.

1990.

1991.

1992.

1992.
1992.
1993.
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104
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114

15

116

Bogut, Marijan

KrusSelj, Dubravko
TeZak, Nenad
Cugié, Branimir
Corak, Martina
Mikulecky, Antun
Banovi¢, Mladen
Gorenc, Dalibor
Vukobrat, Miroslav
Elez, Ante

Macan, Miroslav
Ivanus, KreSimir
Takac, Boris

Puskari¢, Branimir

LH GOOINA ROMCAR -

Istrazivanje vibroakustickih svojstava
asinkronog kaveznog motora napajanog iz
poluvodic¢kog pretvaraca frekvencije

Zakoni upravljanja kaveznim asinkronim
strojem za optimalne stupnjeve

Model sustava regulacije glavnog
elektromotornog pogona elektri¢ne lokomotive

Raspodjela udarnog napona po prelozenom
namotu transformatora

Izbor parametara transformatora za uzemljenje

Dijagnostika kondenzatorskih
provodnika transformatora

Sustav motrenja energetskih transformatora

Numeric¢ki proracun zagrijavanja trofazno
oklopljenog generatorskog voda

Modularna arhitektura pretvaraca elektri¢nih
veli¢ina tracnickih vozila

Elektromagnetska stanja sporohodnog
sinkronog generatora vjetroagregata

Cetverokvadratni vuc¢ni pretvara¢ na
nacelu modulacije Sirine impulsa

Sustav za pracenje i analizu prijenosa podataka putem
CAN komunikacijskih sabirnica tra¢nickih vozila

Sustav motrenja rotacijskih strojeva
zasnovan na generickim tehnologijama

Dinamicke karakteristike jednofaznog
Cetverokvadrantnog pretvaraca za
pogon elektromotornog vlaka

IHSTITUTA ZA ELEETEOTEHHIKU

Elektrotehnicki fakultet

Fakultet elektrotehnike
i ra¢unarstva

Fakultet elektrotehnike
i ra¢unarstva
Fakultet elektrotehnike
i ra¢unarstva
Fakultet elektrotehnike
i racunarstva
Fakultet elektrotehnike
i ra¢unarstva
Fakultet elektrotehnike
i racunarstva
Fakultet elektrotehnike
ira¢unarstva

Fakultet elektrotehnike
i racunarstva

Fakultet elektrotehnike
iracunarstva

Fakultet elektrotehnike
iracunarstva
Fakultet elektrotehnike
iracunarstva
Fakultet elektrotehnike
i racunarstva

Fakultet elektrotehnike
iracunarstva

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb

1994.

1998.

2001.

2001.

2002.

2003.

2007.

2007.

2007.

2008.

2008.

2009.

2009.

2011.



PRILOG 3.:

a) Nagrada Nikola Tesla za tehnicke znanosti

Na temelju Zakona o organizaciji nau¢nog rada, Izvrsno vijece Sabora Narodne Republike Hrvatske donijelo
je 15. travnja 1958. godine Uredbu o osnivanju Savjeta za nauc¢ni rad NRH, a nakon toga je imenovano i 26
¢lanova prvog sastava Savjeta. Potom je 25. studenoga 1959. godine proglasen Zakon o Fondu za nagradivanja
naucnih radnika, u sklopu kojeg se za znanstvene radove dodjeljuju: uz Nagradu za Zivotno djelo, Nagrade
Ruder Boskovi¢ za podrucja prirodnih, Nagrade Nikola Tesla za podrucje tehnickih i Nagrada Bozidar

Adzija za podrucje drustvenih nauka.
Za 0sobiti doprinos tehnic¢kim znanostima i uspjesnu primjenu dostignuc¢a nagradu Nzkola Tesla dobili su:

1960. dr. Tomo Bosanac i Zvonko Siroti¢, za projektiranje i konstruiranje hidrogeneratora

1964. prof. Vojislav Bego, za rad na konstrukciji strujnih i naponskih transformatora
s otvorenom jezgrom, i Bozidar Franci¢, za samouzbudni kompaundni generator
1965. dr. Berislav Jurkovi¢, za uspjesan razvoj asinkronog visebrzinskog motora
za brodsko teretno vitlo, i Nenad Marinovic¢, za pronalaZenje novog sustava
protueksplozijske zastite za elektri¢cne uredaje za rad u atmosferi eksplozivnih smjesa

1966. Zlatko Plenkovié¢, za razvoj zivinih ispravljackih ventila, Vladimir Bek, za rjesavanje
sustava izolacije namota za elektromagnete za nuklearna istrazivanja itd., i Tomislav Kelemen,
za razvoj transformatora, posebno mjernih, te strujnih transformatora s jednom jezgrom

1967. Joze Cernelé, za najslozenije zadatke s podruéja regulacijske tehnike,
a prof. Anton Dolenc dobio je Nagradu za Zivotno djelo
1968. Boris Belin, za razvoj sklopnih VN aparata, i Milan Cvjeti¢anin, za razvoj VN mjerenja i ispitivanja
1974. Vladimir Fresl, Mladen Kajari i Ivan Zgombi¢ te u drugoj skupini dr. Vladimir Kuterovac,
Vinko Krajzl, prof. Zvonko Siroti¢ i mr. Stjepan Novosel, za viSegodisnje radove na razvoju
elektroenergetskih objekata, osobito hidrogeneratora snage 190 MVA za sustav Derdap
1976. Vladimir Cvetkovi¢, mr. Vitomir Kovacec, Ivan Ivankovi¢ i dr. Zvonimir Valkovic,
za djelatnost na podrucju izgradnje autotransformatora
1978. Mladen Goger, Dimitar Mandzurov i Neven Srb,
za timski rad na usavrsSavanju asinkronih elektromotora
1983. Vladimir Matijevi¢ i Predrag Vrani¢, za rezultate ostvarene
na podrucju procesnih informacijskih sustava
1985. dr. Borivoje Rajkovi¢, dr. Goran Pavi¢, mr. Josip Ungarov, Stjepan Cunko
i Zeljko Saki¢, za istrazivacke radove na razvoju tiristorske lokomotive.

b) Nagrada za znanost 1991. — 2010.

1996. mr. Miroslav Poljak, Boris Bojani¢, Josip Tomasevic i Tomislav Hafner, godiSnja drzavna nagrada
za znanost za 1996. za podrudje tehnickih znanosti za kombinirani mjerni transformator




1996. prof. dr. Tomislav Kelemen, nagrada Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti za doprinos
od osobitog i trajnog znacenja za Republiku Hrvatsku za 1996. iz razreda tehnickih znanosti.
2005. dr. Radovan Milosevi¢, nagrada Josip Juraj Strossmayer Hrvatske akademije znanosti
i umjetnosti za najbolju knjigu: Mehanizms elektricnih sklopnih aparata — osnove teorije
1 prakse, u podruc¢ju tehnic¢kih znanosti u 2004.
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PRILOG 4.:

Autor Izvorni naziv patenta Drugi naziv patenta Broj patenta / datum objave | Zastita u inozemstvu: broj patenta
/ datum objave

Steiner, Aleksa Grupa pretvaraca Groupe convertisseur FR935799 / 1948-60-30
za regulaciju pomocu de réglage a courant
trofazne struje i posebno triphasé, en
pretvarac frekvencije za particulier convertisseur
strojeve bez kolektora de fréquence, avec des

machines principales
sans collecteur

2 Steiner, Aleksa Grupa za regulaciju Groupe de réglage FR941043 / 1948-12-30
pomocu trofazne a courant triphasé
struje pomocu pretvaraca  ou convertisseur de
frekvencije fréquence
3 Dolenc, Anton Statorski paket sa 18438 / 1954-12-31
preklopljenim
rashladnim rebrima
4 Dolenc, Anton Statorski paket sa 18439/ 1954-12-31

preklopljenim limovima
u aluminijskom kucistu

5 Jurjevi¢, Vladimir Samoudesivi premosni 18987 / 1955-09-30
kontakt za rotacione
preklopke
6 Dolenc, Anton Stator de machines FR1106080 / 1955-12-12
électriques
Stander fir AT187178 / 1956-10-25
elektrische Maschinen
Stators for electrical US2818515 / 1957-12-31
machines
1 Dolenc, Anton Improvements in stators GB754430 / 1956-08-08;
for dynamo-electric
machines
8 Bego, Vojislav Ispitni transformator 19897 / 1957-03-31
sa otvorenom jezgrom
9 Dolenc, Anton Aus winkelversetzt an- DE1011504 / 1957-07-04

geordneten Teilpaketen
von im wesentlichen
quadratischen
Staenderblechen
bestehender Stator
elektrischer Maschinen

10 Zabkar, Edvard Stroj za izradu 20377 / 1957-12-31
cijevnih grijaca
n Siri¢, Stjepan Otvoreni suhi transforma- 21016 / 1958-12-31

tor sa popre¢nom rupom i
s dvije jezgre

12 Jurkovi¢, Berislav  Polno preklopivi Polumschaltbarer 23318/ 1962-09-30 CH390381 / 1965-04-15
trofazni asinhroni motor Drehstromasynchronmo-
za dizeli¢ne pogone tor, insbesondere fiir
Hebezeuge
13 Elegovié, Ante; Sklopni element 23486 / 1962-12-31

Sobota, Nikola




Autor Izvorni naziv patenta Drugi naziv patenta Broj patenta / datum objave Zastita u inozemstvu: broj patenta
/ datum objave

Frandi¢, BoZzidar Uredaj za samouzbudu Anordnung zur 23472 /1962-12-31 AT225800 /1963-02-11
i kompaundaciju Selbsterregung und

sinhronih strojeva Kompoundierung von
Synchronmaschinen
195 Elegovi¢, Ante Maksimalni strujni relej 24202 / 1963-12-31
16 Marinovig, Suhi transformator Luftgekiihlter, 24954 / 1964-12-31 DE1235418 /1967-03-02
Nenad sa zrac¢nim hladenjem, druckfest gekapselter
narocito u neprodornoj Trockentransformator
oklopnoj zastiti mit dusserer Luftriick-
kithlung, insbesondere
fiir explosions- oder
schlagwettergefihrdete
Betriebe
17 Marinovié, Tla¢no oklopno Gehéuse in druckfest AT241575 / 1965-07-26
Nenad kuciste za elektrouredaje gekapselter Ausfiihrung
u"S" izvedbi fiir schlagwetter- und
explosionsgeschiitzte
elektrische
Betriebsmittel
18 Marinovié, Eksploziono zastitno Enveloppe étanche, 25091 / 1966-01-14 FR1424932 /1966-01-14
Nenad kuciste za elektricne notamment pour

uredaje appareils électriques

Wickelstromwandler AT283497 / 1970-08-10

mit Hilfselektrode

Poboljsanje strujnog
transformatora

19 Kelemen,
Tomislav

Trofazni transformator 29499/ 1970-03-31
regulikran Sentovima za
ispravljacke uredaje za

zavarivanje

20 Georgijev, Jovan

Druckfest gekapseltes DE1790226 / 1970-09-24
Gehause in schlag-
wetter — bzw. explosions-

gschiitzter Ausfithrung

2 Marinovié,
Nenad

Segmentna preklopka Segmental 28101 /1971-02-03

change-over switch

GB1221410/1971-02-03;
DE1638527 / 1971-07-22;
FR15657870 /1968-01-03

22 Jurjevig,
Vladimir;
Miriovsky, Ferdo

23 Kelemen, Verbesserungen DE1638526 /1972-08-19
Tomislav am Stromwandler
24 Mitok, Viktor Pneumatski Pnevmatski YU31567 / 1973-

vibracijski cilinder

vibracijski cilinder

08-31

Stednjak sa ispariva¢kim YU31545/ 1973-
plamenikom za ekstra 08-31
lako ulje za loZenje

25 Ostrognaj,
Stjepan
Malo kuciste u DE1765026 /1971-09-23
eksplozionoj zastiti za
upravljajuce i kontrolne
elektri¢ne aparate

Explosionssichere YU31812 / 1973-
Gehiduseanordnung fiir 12-31
elektrische Mess- und

Steuerinstrumente

26 Marinovié,
Nenad

Jednofazni asinhroni DE2448879 /1975-05-07
motor s promjenjivim

prekretnim momentom

21 Srb, Neven;
Car, Stjepan

Einphasen-Asynchron-
motor mit veranderli-
chem Kippmoment
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Izvorni naziv patenta Drugi naziv patenta Broj patenta / datum objave | ZaStita u inozemstvu: broj patenta
/ datum objave

29

30

3

32

33

34

35

36

31

38

39

Saban, Josip;
Saban, Ivka

Saban, Josip;
Saban, Ivka

Anaklet , Cvitan;
Ilekovi¢, Branko

Srb, Neven;
Car, Stjepan

Mandzurov,
Dimitar;
Skert, Ranko

Mandzurov,
Dimitar;
Catos, Pavao;
Srb, Neven

Plackovié¢, Ratko

Arbanas, ieljko

Panci¢, Vladimir
Kokot, Drago

Mandzurov,
Dimitar;
Hrestak, Mirjana
Marinovié,
Nenad;
Mladinié, Stanko

Uredaj s jednim
tronamotnim
transformatorom za
samouzbudnu i
kompaudaciju sinhronih
strojeva u kontaktnoj

i beskontaktnoj izvedbi

s rotirajuéim ispravljac¢ima

Uredaj s dva
transformatora za
samouzbudu i
kompaundaciju sinhronih
strojeva u kontaktnoj

i beskontaktnoj izvedbi

s rotirajucim ispravljac¢ima

Uredaj za upravljanje
elektri¢nim sklopnim
aparatima

Rotor s lijevanim kavezom

Akumulacioni pogonski
mehanizam za elektri¢cne
prekidace

Dvodjelna skoljkasta
naprava za oblikovanje i
kompaktiziranje namota
rotacijskih elektri¢nih
strojeva

Elektronicki uredaj za
podesavanje vremena
zaleta asinhronog motora

Istosmjerni strujni
mjerni transformator
za oba smjera struje

Sigurnosna
izvrstiva spojka

Elektri¢na grijaca ploca

Magnetski vodljivi klin
za zatvaranje utora

Sistem automatskog
provodenja plana obrane
pri havarijama i pozarima

Anordnung mit

einem Dreiwicklungs-
transformator zur
Selbsterregung und
Compoundierung von
Synchronmaschinen in
kontaktierender und
kontaktloser Ausfiih-
rung mit umlaufenden
Gleichrichtern

Einrichtung mit zwei
Transformatoren fiir
Selbsterregung und
Compoundierung von
Synchronmaschinen in
kontaktierender und
kontaktloser Ausfiih-
rung mit rotierenden
Gleichrichtern

Laufer mit gegossenem
Kafig fiir Elektromotoren

Federspeicher-Antriebs-
mechanismus fiir elek-
trische Schalter

Bipartite shell-like
device for forming and
compacting the wind-
ings of rotary electric
machines

Electronic device for
adjusting the staring
time of an asynchronous
motor by changing the
voltage for feeding the
stator windings

D.C. Current measuring
transformer for both
current directions

Safety selective coupling

Elektrische Kochplatte

Magnetically conductive
wedge for closing slots

Signalisation and
protection arrangement
in mines

DE2347654 / 1974-04-04;
CHb571289 / 1975-12-31

DE2347658 / 1974-04-04;
CHb72681 / 1976-02-13

YU33307 / 1976-
08-31

DE2649561 / 1977-06-23

YU34226 / 1979- DE2407038 /1976-08-19

02-28

YU34345 / 1979-
04-30

DE2327150 /1978-01-19

YU34568 / 1979-
09-10

YU34746 / 1979-
12-31

YU34736 / 1979-
12-31

YU34953 / 1980-
04-30

YU35205 / 1980-
09-25

DE 2442369 /1976-09-30

DE2327136 /1976-11-11

YU35200 / 1980-
09-25




Autor Izvorni naziv patenta Drugi naziv patenta Broj patenta / datum objave Zastita u inozemstvu: broj patenta
/ datum objave

Marinovié, Sklop sistema Schaltung eines YU35408 / 1980- GB1475923 /1977-06-10 ;
Nenad,; za automatsku Schutzsystems zur 12-31 DE2427861 /1983-12-22
Vrani¢, Predrag;  selekciju zemljospoja automatischen,

Dobreni¢, i kratkog spoja selektiven Abtrennung

Stjepan eines elektrischen

Netzteiles mit einem
Erd- oder Kurzschluss

| Catos, Pavao; Izolacija namota Insulation of insertion YU35695 / 1981-
Jergovié, Srecko  rotacionih elektricnih windings of rotating 04-30
strojeva electric machines
42 Valkovi¢, Trostupna okvirna Three-limb frame YU35817/1981- AT325711 /1975-11-10;
Zvonimir jezgra za transformatore core for transformers 06-30 PL84421 /1976-03-31
i prigusnice and chokes
3 Brki¢, Blago; Konstrukcioni sklop Kiihleinrichtung fiir YU35939 / 1981- DE2558405 /1976-07-15
Kurtovi¢, Ivo; za pojacano hladenje abgeschlossene 08-31
Plac¢ko, Zvonimir  unutrasnjeg zraka elektrische Maschinen

zatvorenih rotacionih
elektri¢nih strojeva

44 Akrap, Petar Svitak s jezgrom Coil with a core for YU35926 / 1981- DE2329730 /1974-01-17
za gasenje luka extinguishing an arc 08-31
45 Solevski, Mihajlo  Transformator za Transformer for YU319776 / 1982-
elektronicko zavarivanje electric arc welding 02-28
46 §aban,]osip; Uredaj s jednim Arrangement with a YU39902 / 1982- DE2347655 /1976-07-08;
Saban, Ivka tronamotnim three-winding trans- 02-28 CHb565479 /1975-08-15
transformatorom former for selfexcitation

and compunding of
synchronous machine

47 Valkovi¢, Peterostupna jezgra Five-column core YU36316 / 1982- PL103017/1974-08-13
Zvonimir za transformatore for transformers 06-18
48 Stojéevski, Tome Device for autogenously  YU28679 / 1982-
cutting tubes in 08-31
circumferential
direction thereof
49 Jelovica, Budimir; Uredaj za daljinsko Device for YU314478 / 1982-
Molnar, Mladen upravljanje strujom remore-control 10-31
zavarivanja of the welding current
50 Miriovsky, Fredo; Kontaktni sklop Contact structure YU36412 / 1983-
Sviben, Nikola 06-30
51 Catos, Pavao Sistem za uc¢vrséivanje System for fixing motor YU36582 / 1984-
glava namota rotacionih heads of rotational elec-  02-29
elektri¢nih strojeva tric engines
52 Saban, Josip; Transformator s Transformer with YU36572 / 1984- DE2347656 /1974-04-04;
Saban, Ivka rotiraju¢im dijelovima rotating parts 02-29 CHb559417 /1975-02-28
53 Brodarié, Jednofazni elektri¢ni Einphasige elektrische YU39128 / 1984- DE2804469 /1978-08-17
KreSimir stroj s promjenjivim Maschine mit verinderli-  06-30
brojem okretaja cher Umdrehungszahl
54 Vesi¢, Petar Naponski transformator Voltage transformer YU39138 / 1984-
06-30
55 Georgijev, Jovan  Transformator Welding transformer YU36830 / 1984-
za zavarivanje 08-31
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Marinovié, Sistem automatskog Continuous-transport YU39293 / 1984-
Nenad; upravljanja kontinuiranim  automatic control system 10-31
Vrani¢, Predrag transportom
51 Harca, Stjepan Uredaj za zastitu Arrangements for YU39549 / 1984-
energetskih transforma- protecting energy 12-31
tora i elektri¢nih aparata transformers from
od pregrijavanja overheating
58 Markulin, Kontaktni sklop Contact assembly YU39483 / 1984-
Marijan 12-31
59 Pavli¢evié, Elektri¢ni rotacioni Electric rotary engine YU39514 / 1984-
Milorad strojevi 12-31
60 Srb, Neven; Kavezni rotor Kafigldufer eines YU39576 / 1984- DE3043800 /1985-04-18
Trkulja, Mile elektromotora Elektromotors 12-31
61 Miholié, Mehanizam za kratko Mechanism for YU39636 / 1985-
Vladimir; spajanje namota rotora short-circuiting 03-20
Sadura, Aleksej; the rotor winding
Toth, Franjo
62 Brki¢, Blago Sklop za stvaranje Vorrichtung zur YU39856 / 1985- DE2949645 /1990-07-19
intenzivnog podtlaka Bildung eines intensiven  04-30
u elektroni¢énom Unterdrucks in einer
rotacionom stroju elektrischen
Rotationsmaschine
63 Matasovic, Zener barijera u Zener-barrier in YU39809 / 1985-
Miroslav sigurnostnoj izvedbi a safety embodiment 04-30
64 Saban, Josip; Uredaj sa strujnim Einrichtung mit YU39901 / 1985- DE2347657 /1976-07-08;
Saban, Ivka transformatorom Stromtransformator 06-30 CH566670 /1975-09-15
i prigu$nicom za und Drossel fuer
samouzbudu i Selbsterregung und
kompaundaciju Compoundierung von
sinh. strojeva Synchronmaschinen
65 Cosi¢-Dragan, Mehanizam za stvaranje Mechanism for providing YU40359 / 1985-
Andelko kontaktnog pritiska contact pressure 12-31
66 Novosel, Stjepan  Klizni kolut elektricnog Slip ring of an electric YU200383 / 1985-
rotacionog stroja rotary engine 12-31
67 Novosel, Stjepan  Postupak izrade Method of producing YU200183 / 1985-
c¢eonog dijela elektri¢nog the front part of an 12-31
rotacionog stroja electric rotation engine
68 Novosel, Stjepan  Kratkospojni namot rotora — Short-circuit winding YU200283 / 1985-12-
velikih asinhronih strojeva of a rotor of large 31
asynchronous engines
69 Sever, Augustin Rastavljivi kutni sklop Disconnectable YU194782 / 1985-
postolja ugostiteljskih corner assembly of a 12-31
metalnih radnih stolova framework of metal
tables for restaurants
70 Brodarié, Elektri¢na Electric YU40619 / 1986-
Kresimir; programirana sirena programmed siren 02-28
Flisar, Ivan
n Cihlar, Zdenko; Prilagodni sklop za Adapting assembly for YU235383 / 1986-
Kosi¢, Mirko; rad 8-bitnog kompjutor- the operation of an 8-bit  04-30
Jovi¢, Franjo skog sistema kao 16-bit- computer system as
nog bus orijentiranog a 16-bit bus oriented

kompjutorskog sistema computer system
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Marinovié,
Nenad;

Hafner, Mladen;
Stimac, Darko

Sklop modularnih kucista
u neprodorno-oklopnoj
izvedbi

armoured casmgs

Arrangement of modular

YU156484 / 1986-
10-31

73 Marinovié, Neprodorno-oklopno Armoured casing with YU156584 / 1986-
Nenad; kuciste s pravokutnim rectangular opening 10-31
Jaksi¢, Nikola; otvorom i blokadom u blocked in a unpowered
Markoéi¢, Izidor; beznaponskom stanju situation
Dori¢, Janko
14 Marinovié, Spoj sklopa metalne Joint of metal cylinder YU161784 / 1986-
Nenad; cahure i izolacijskog tijela  and isolating body of a 10-31
Susin, Franjo; provodnog izolatora conductive insulator
Jaksi¢, Nikola
75 MandZurov, Postupak oblikovanja i Method of applying YU41806 / 1986-
Dimitar; kompaktiziranja namota thermoplastic enamelled 12-31
Catos, Pavao; rotacijskih elektri¢nih wires in the production
Srb, Neven strojeva of windinges of rotary

electric engines

Direct transverter of YU41337 / 1987-
the frequency of a broad- 02-28
ened frequency range

Direktni pretvarac
frekvencije prosirenog
frekvencijskog opsega

16 Perkovac, Milan

m Stefanko, Stjepan; Rotor kaveznog Rotor of a cage YU41357 / 1987-
Srb, Neven asinhronog motora asynchronous machine 02-28
8 Valkovig, Peterostupna jezgra za Five-column frame YU41350 / 1987- DE3042848 /1983-10-13;
Zvonimir transformatore core for three-phase 02-28 AT379028 /1985-11-11
transformers
1 Perkovac, Milan;  Pretvarac frekvencije Frequency trans- YU168684 / 1987-
Vucetié, Miroslav; za napajanje jednofaznog former for single-phase 10-31
Priséan, Ivan asinhronog motora asynchronous motor
powering
80 Naumovski, Ivan; Visokonaponski High tension YU87985 / 1987-
Palinkas, Laslo sklopni aparat assembly apparatus 12-31
81 Polak, Josip Postupak izoliranja Process for insulating YU118485/1987-
spojnica statorskog clasps of stator coil of 12-31
namota istosmjernih i dc and asynchronous
asinhronih elektromotora  electromotors
82 Stefanko, Stjepan; Asinhroni stroj Asynchronous machine ~ YU41720 / 1987- DE3124812 /1985-07-25
Goger, Mladen 12-31
83 Valkovi¢, Trostupna jezgra Three-column YU112185/ 1987- DE3621689 /1989-08-03;
Zvonimir; za transformatore core for three-phase 12-31 HU195358 /1988-04-28;
Dolenec, Boris; transformers PL147252 /1989-03-31
Rezi¢, Ante;
Belamari¢, Josip
84 Hohsinger, Uredaj za sprecavanje Device for preventing YU193885 / 1988-
Drazen pogresnog upravljanja wrong controlling of 02-29
sklopnim aparatima assembly devices
85 Naumovski, Ivan; Visokonaponski High tension YU200485 / 1988-

Zojceski, Georgi;
Palinkas, Laslo
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Torma, Laslo Mjerni strujni Gauge current YU193985 / 1988-
transformatori za visoki transformer for high 02-29
napon i velika dinamicka tension and big dynamic
naprezanja burdening
81 Braun, Elektri¢na grijaca ploca Electric heating plate YU42029 / 1988- DE3248201 /1983-07-21;
Aleksandar 04-30 FR2519831 /1985-03-18
88 Franié, Davor; Sklop za uc¢vrséivanje Assembly for YU586 / 1988-04-30
Gazibara, uzbudnog namota fastening initiating coil
Vladimir; sinhronih generatora of synchronic generators
Culig, Zvonko; s izrazenim polovima with marked poles
Karabaié,
Nedeljko
89 Valkovi¢, Peterostupna jezgra Five-stage kernels YU486 / 1988-04-30 DE3700079 /1987-07-09;
Zvonimir velikih transformatora of large transformers HU194645 /1988-02-29;
PL263560 /1987-11-16
90 Babi¢, Vladimir Podesljivo podnozje Adjustable pedestal YU42247 / 1988-
06-30
91 Idzotié, Zeljko Sklopni blok Assembly block with YU126986 / 1988-
s izvlac¢ivim kolicima pull-out boards 06-30
92 Kuzmanovié, Upravljivi izmjenjivac Controlled single-phase YU102385 / 1988-
Branislav napona i frekvencije convertor with reduced 06-30
harmonics
93 Naumovski, Ivan; Seizmicki prigusnik viso- Seizmical stiffler YU126886 / 1988-
Palinkas, Laslo konaponskog prekidaca of high tension switch 06-30
94 ékorja,]oief; Elektri¢ni, cijevni, ek- Electric tube-like explo-  YU42176 / 1988-
Susin, Franjo; sploziono zastic¢eni grijac¢ sion protected heater 06-30
Markocié, Izidor
95 Braun, Uzemljenje elektri¢ne Grounding of electric YU42299 / 1988- DE3006015 /1989-02-16;
Aleksandar grijace ploce heating plates 08-31 FR2449980 /1983-06-24;
IT1166454 /1987-05-06
96 Markulin, Vakuumski prekidac Vacuume switch YU166186 / 1988-
Marijan; s mehanickim with mechanical 08-31
Mili$a, Ante; pokazivacem stanja indicator of contacts
MiloSevié, istrosenosti kontakata use condition
Radovan;
Naumovski, Ivan
97 Markulin, Kinematski sistem Kinematic system of YU226986 / 1988-
Marijan; vakuumskog sklopnika vacuum clutch 10-31
Sviben, Nikola
98 Marinovié, Postupak za Method of reinforcing YU42825 / 1988- PL245220 /1984-08-27;
Nenad ucvrséivanje kucista antiexplosive frame- 12-31 DE3346033 /1984-06-20
works
99 Jurigi¢, Ivan Postupak za spajanje Method of connecting YU42976 / 1989-
strujnog prikljucka s a current connector 02-28
polom rotora generatora with the rotor pole of a
generator
100 Domijan,Ranko; Elektronski regulator Electronic tension YU219886 / 1989-
Kadi¢, Mijo napetosti s pulzno-Sirinsko controller with impulse-  04-30
kodulacijo izbujalnega width modulation of
toka generatorja generator's stimulating

current
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Brkié, Blagoje; Zaslon za istovremeni Element for simultane- YU35887 / 1989-
Marcetié, Stevo; privod toplog i hladnog ously supply of cold and  06-30
Magié, Berislav zraka u koletorski prostor  hot air to collector room
istosmjernog stroja of DC current machine
102 Ponli¢,Radovan  Meduinduktivno Between-inductive YU175387 / 1989-
kompenzirani compensated one phase  06-30
jednofazni visestruki multiple and tiristoric
tiristorski ispravljac¢ corrector
103 Juki¢, Marko; Uredaj za orebrivanje Device for making YU15387 / 1989-
Dobrijevi¢, monometalnih i ribs on monometal 08-31
Miodrag; biometalnih cijevi and bimetal tubes
Eberhardt, izmjenjivaca topline of heat exchanger
Tomislav
104  Cosi¢-Dragan, Kontaktni sistem Contact system of YU67587 / 1989-
Andelko; vakuumskog prekidaca vacuum switch 10-31
Markulin,
Marijan
105  Zic, Mario Imobilni suncev Imobile thermical YU91584 / 1989-
termicki kolektor sun collector 12-31
106 Naumovski, Ivan; Visokonaponski rastavlja¢  High-tension switch YU125387 / 1990-
Palinkas, Laslo 02-28
107 Brki¢, Blago; Kuciste zatvorenog Housing of an incapsu- YU44217 / 1990-
Kovacié, Ladislav  elektromotora lated electromotor 04-30
108  Duzevi¢, Davor Kontaktno ¢voriste Contact crossing YU199287 / 1990-
lu¢ne komore vakuumskog of arc chamber 04-30
prekidaca of vacuum switch
109 Kastelanac, Grijac¢a ploca s Heating plate with YU215787 / 1990-
Zlatimir; Braun, temperaturnim temperature limiter 04-30
Aleksandar; ograni¢avanjem
Zavrski, Zlatko
10 Kastelanac, Grijac¢a ploca Heating plate YU215887 / 1990-
Zlatimir; 04-30
Braun,
Aleksandar;
Zavrski, Zlatko
m Milo$evig, Pogonski mehanizam za Driving mechanism for YU44216 / 1990- DE3347641 /1984-08-16
Radovan elektri¢ne prekidace electric switches 04-30
12 Naumovski, Ivan  Visokonaponski prekidac¢ High tension switch YU196987 / 1990-
s komprimiranim plinom with compressed gas 04-30
13 Novosel, Stjiepan  Cijev izmjenjivaca topline  Pipe for heat exchanger ~ YU44226 / 1990-
04-30
114 Perkovac, Milan Staticki pretvarac Static transverter YU44369 / 1990-
za udvostrucavanje for doubling frequency 06-30
frekvencije
115  Pezdirc, Julije Kotao s indirektnim Boiler with indirect YU44370 / 1990-
grijanjem za pripremu heating applied in 06-30
hrane preparing food
116 Perig, Digitalno mjerenje Apparatus for digital YU44534 / 1990-
Nedjeljko; brzine vrtnje pomocu measuring of rotating 08-31
Kovacié, Zdenko; inkrementalnog speed using incremental

Peleg, Zarko davaca impulsa impulse transducer
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18

19

120

121

122

123

124

125

126

121

Bobinac, Ze11m1r,
Vucetié, Miroslav

Novosel, Stjepan

Peri¢, Nedjeljko;
Petrovi¢, Ivan;
Fruk, Mato;
Zraki¢, Veljko

Lovenjak,
Marijan

Svedek, Tomislav

Pavlicevi¢,
Milorad;
Trkulja, Mile

Kokot, Drago

Bojanié, Boris;
Poljak, Miroslav;
Hafner, Tomislav;
Tomasevic, Josip
Kovacevi¢, Josip;
Brki¢, Blago
Firinger,
Vladimir

Stefanko, Stjepan;
Madercic,
Miroslav

Stedni spoj mrezom
vodenih ispravljaca sa
trostepenim sljednim
upravljanjem

Kratkospojni namot rotora
velikih asinhronih strojeva

Sistem za

upravljanje pozicijom
nozeva postrojenja
letecih skara

Magnetski ekran na
kotlu transformatora

Generator trofaznog
impulsnog sistema delta
modularnih sinusoida
promjenjive frekvencije
i amplitude

Kavezni rotor
asinhronog stroja

Sklop prikljué¢nog
izvoda grijaceg elementa
metalne grijace ploce

Kombinirani strujni
i naponski transformator
za visoke napone

Dvodjelna raketa
protiv tuce

Premoséivac jezera
hidroelektrane

Mjerni svitak za otkrivanje
kvarova u rotorskom
namotu hidrogeneratora

Saving assembly of, by
net controlled straight-
eners with three-grade
successive controlling

Short circuit rotor
winding for big
asynchrone machines

System for controlling
knives position at flying
scissors plan

Megnetic display on
a transformer's boiler

Generator of three-phase
impulse system of delta
modular sinusoides of
changeable frequency
and amplitude

Cage rotor of an
asynchrone machine

Attachment arrangement
of a heating element of a
metal heating plate

Combined current
and voltage transformer
for high voltages

Two-part pyrotechnic
means against hail

Over-bridging device
of hydroelectric power
plant lake

Measurement coil for
fault detection in hydro-
generator rotor system

YU197087 / 1990-
10-31

YU59788 / 1990-
12-31

YUT78688 / 1990-
12-31

YU124688 / 1991-
02-28

YU139988 / 1991-
02-28

YU230288 / 1991-
06-30

YU45217 / 1992-
05-28

HR 930794 / 1994-
10-31

HR 960340 / 2002-
10-31

HR20010922 / 2004-
08-31

P20060393 / 2010-
12-30

EP 0627750 / 1994-05-04

AU2002366543 /2001-
12-12; WO03050411
/2003-06-19




PRILOG 5.:

Merlin & Gerin

Siemens-
-Schuckertwerke

Siemens-
-Schuckertwerke

Maschinenfabrik
Oerlikon
Merlin & Gerin

Siemens-
-Schuckertwerke

Siemens-

-Schuckertwerke

Siemens-
-Schuckertwerke

Scarpa
& Magnano

TELA

SACE

Siemens-
-Schuckertwerke

SACE

Galileo

CENTROMOR

Merlin & Gerin

A GODTHA KOHEAR -

Grenoble,
France
Berlin, BRD
Berlin, BRD
Ziirich,
Switzerland

Grenoble,
France

Berlin, BRD

Berlin, BRD

Berlin, BRD

Genova, Italia
Ljubljana,

Slovenija

Bergamo, Italia

Berlin, BRD

Bergamo, Italia

Milano, Italia

Gdansk, Polska

Grenoble,
France

ITHETITUTA

Licencija za pneumatske prekidac¢e do 140 kV

Licencija za hidromatske sklopke

Licencija za visokonaponske
osigurace s pripadajuc¢im priborom

Licencija za elektri¢nu opremu za trolejbuse

Licencija za pneumatske prekidace za 220 kV

Licencija za niskonaponske-visokoucinske
osigurace patrone (NH-osiguraci) SSW-tipa RE
1231, RE 1232, RE 1233

Licencija za zracne sklopnike bez motorne zastite
i zracne sklopnike sa motorskom zastitom

Licencija za proizvodnju i prodaju transformatora
snage kao i transformatora snage s regulacij-
skom sklopkom (regulacijski transformatori)
uobicajenog nacina hladenja do 200 MVA trofazno
odnosno do 70 MVA jednofazno i nazivnog napona
220 kV za podrucje SFRJ

Licencija za proizvodnju pantografskih
rastavljaca za 120 kV i 220 kV

Ustupanje licencije za bimetalne releje za
sklopnike prema licenciji firme Siemens-
-Schuckertwerke na temelju ugovora o licenci
izmedu poduzeca "Rade Koncar"i SSW

Licencija za automatske sklopke za male struje
sljedecih aparata i uredaja: Automatska sklopka
tipa Z-150, Automatska sklopka tipa Z1 320,
Automatska sklopka tipa Z2600, Automatska
sklopka tipa Z0 63, Niskonaponski blok-razvod
tipa "Unimeta"

Licencija za vodikom hladeni turbogenerator
tipskih snaga 80, 1251 160 MVA s odgovarajucim
nacinom direktnog hladenja statorskog namota
reda 10 i vodikom hladenih sinhronih
kompenzatora reda 10 jedne tipske snage
izmedu 30 1 50 MVA

Licencija za izradu automatskih
prekidaca niskog napona ser. ISOL

Licencija za strujni i naponski transformator
“Galileo” od 110 do 220 kV magnetskih kao i
naponskih transformatora kapacitivnih za 220 kV

Licencija za proizvodnju elektri¢ne
opreme za brodska vitla

Licencija za seriju pneumatskih prekidaca
tipa PP, s luénom komorom pod trajnim
pritiskom i odusSivanjem u ¢asu prekidanja,
za nazivne napone od 125 do 420 kV
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kupljena

kupljena

kupljena

kupljena

kupljena

kupljena

kupljena

kupljena

kupljena

kupljena

kupljena

kupljena

kupljena

kupljena

prodana

prodana

1948.

1952.

1954.

1954.

1956.

1956.

1956.

1960.

1960.

1960.

1960.

1960.

1961.

1961.

1962.

1963.
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22
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21

28

29
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32

ASEA

(CEKOP)
DOLMEL
i ZEMECH

ASGEN

Ansaldo San
Giorgio

ASEA,
ELIN-UNION,
SECHERON

CASTOR

Tehnoprom-
eksport

Pan-Electric

ASEA

Zahnradwerk
Kollmann

Elprom, DSO

Pragoinvest
(CKD - Zavod
Polovodice)

Rotos Pompe

N.V. Hazemeyer

Carlo Gavazzi

ASEA

Vaesterass,
Sverige

Warszawa,
Polska

Monfalcone,
Italia

Genova, Italia

Vaesterass,
Sverige;

Wien, Austria;
Geneve,
Switzerland

Torino, Italia

Moskva, SSSR

Novara, Italia

Vaesterass,
Sverige

Wuppertal
-Barmen, DDR

Sofija, Bylgarija

Praha, CSSR

Milano, Italia

Hengelo,
Nederland

Milano, Italia

Vaesterass,
Sverige

Licencija za sinkrone kondenzotore,
50 MW, 1000 rpm, 10.5 kV, 50 Hz

Ustupanje podlicencnog prava za kompletne
turboagregate TK 120, snage 120 MW, s
generatorima hladenim vodikom prema
dokumentaciji proizvoda¢a ZAMECH i DOLMEL,
a prema licenciji engleske tvrtke AEI

Licencija za proizvodnju trofaznih elektri¢nih
motora za sidrena vitla i pritezna vitla sa tri brzine

Licencija za proizvodnju elektri¢nih lokomotiva za
jednosmjernu struju 3000 V tipa JZ 362 i JZ 342

Tri navedene tvrtke s “ASEA-om” kao nosiocem
posla ustupaju licenciju na zahtjev Zajednice
jugoslavenskih zZeljeznica tvrtki “Rade Koncar” za
proizvodnju kompletnih elektri¢nih jednofaznih
lokomotiva i njihovih komponenti i sastavnih
dijelova

Ugovor o dugoro¢noj industrijskoj kooperaciji
o0 zajednickoj proizvodnji i prodaji strojeva za
pranje rublja i strojeva za pranje posuda

Licencija za turbine tipa PKV-200
i turbogenerator tipa TVV-200-2 snage 200 MW

Licencija za aparate u eksplozijskoj zastiti “tip BA”

Licencija za trofazni transformator 380 MVA,
420 kV prema ugovoru izmedu HE DPerdap
i poduzeca “Rade Koncar”

Dugorocna kooperacija i proizvodnja
motor-reduktora i motora s prigradenom
koc¢nicom kao zajedni¢kim proizvodom

Dugoroc¢na proizvodna kooperacija pri proizvodnji
automatskih zastitnih prekidaca koje obje strane
proizvode prema licenciji firme SACE, Italia za
tipove: Z-63, Z-100, Z-160, Z-250, Z-320, Z-500,
7-630 1 Z-800.

Dugoroc¢na kooperacija u proizvodnji i suradnja
kod prodaje stojeva za zavarivanje. U okviru
kooperacije u proizvodnji obje ¢e ugovorne
stranke proizvoditi sastavne dijelove i montazne
sklopove ugovornih proizvoda kako za vlastitu
potrebu tako i za potrebe druge ugovorne strane.

Ugovor o dugoroc¢noj kooperaciji u proizvodnji
elektro pumpi i pumpnih postrojenja

Licencija za Hazemayerove potpuno
izolirane rasklopne aparate sistema
Magnefix MD 4 za visoki napon 12 kV

Ugovor o ekskluzivhom zastupanju tvrtke
Gavazzi na podrucju Jugoslavije za uredaje
i automatizaciju za brodsku upotrebu

Licencija za sklopove niskonaponskih sklopnih
aparata i komandnih uredaja do 1000 V

kupljena

kupljena

kupljena

kupljena

kooperacija

kupljena

kupljena

ugovor o

suradnji

ugovor o
suradnji

ugovor o
suradnji

ugovor o
suradnji

kupljena

ugovor o
suradnji

kupljena

prodana

prodana

1963.

1964.

1965.

1966.

1966.

1966.

1967.

1967.
1968.

1968.

1968.

1969.

1969.

1969.

1970.

1970.
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42

43

44

45

46

41

48

49

50

51

Universal
i Predom

Bardella Borriello
Eletromecanica
s.a.

Rheinstahl Eggers
Kehrhahn

Ziehl-Abbeg
OHG
ASEA

Industrie A.
Zanussi

TESCO

ASEA

Siemens
Aktiengesell-
schaft

LICENSINTORG

ISKRA

SIAM

LEVELS. A.
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INSTITUTA

Licencija za trofazni i jednofazni energetski
transformator napona 420 kV i 400 MVA te
za trofazni generatorski ulazni transformator
ina 267 MVA za odgovarajuce jednofazne
transformatore

Ugovor o dugoro¢noj suradnji u proizvodnji
spremnika vruce vode i medusobnim isporukama

Licencija kojom se firmi BBE daje pravo
upotrebe naseg patenta asinhronog
trofaznog kaveznog motora

Ugovor o dugoro¢noj suradnji u proizvodnji
i prodaji osobnih, teretnih i specijalnih dizala
kao i pokretnih stepenica i staza, kakve ih u
sadasnjosti i u buduce proizvodi Rheinstahl
za vrijeme odredeno ovim ugovorom

Licencija za proizvodnju jednobrzinskih i
viSebrzinskih motora za dizala s vanjskim rotorom

Licencija za niskonaponske rasklopne uredaje po
sistemu "Multi-Compact" i za sklopnik EG 40

Ugovor o dugoroc¢noj industrijskoj kooperaciji
o zajednickoj proizvodnji i prodaji strojeva za
pranje rublja i strojeva za pranje posuda

Licencija za diskontinuirani izolacioni
sistem i primijenjene materijale za 6,0 kV
visokonaponske motore

Licencija za podrucja industrijske elektronike

Licencija i know-how za proizvodnju
pneumatskih prekidac¢a punjenih
sumporheksafluoridom od 123 kV do 765 kV

i sklopnih postrojenja visokog napona s metalnim
plastom izoliranim sumporheksafluoridom za
naponska podrucja 123 do 170 kV.

Licencija za turbogenerator trofazne
struje tipa TVV-320-2

Samoupravni sporazum o dugoro¢noj
poslovno-tehnickoj suradnji i kooperaciji
na podrucju zastitne tehnike

Licencija za projekt i konstrukciju
trofaznih sinhronih hidrauli¢kih generatora

Licencija za proizvodnju visokoucinskih osiguraca

Licencija za proizvodnju fotonaponskih
¢lanaka na bazi amorfnoga silicija

Licencija za niskonaponske kompaktne prekidace
Licencija za pokretne stepenice M72
za unutarnju ugradnju

Licencija za VN okretne rastavljace do 525 kV

Licencija za aparate za zavarivanje
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Tadeo Czerweny

Zilmer Ineltec
Construgdes
Elétricas

Grupa Apator

Nirou Trans

Nirou Trans

TBA

Ufimskiy zavod
Elektroaparat

Ufimskiy zavod
Elektroaparat

Zagreb,
Hrvatska

Galvez, Argen-
tina

Sao Paulo,
Brazil

Krakow, Polska

Shiraz, Iran

Shiraz, Iran

Beijing, China

Ufa, Rossija

Ufa, Rossija

Licencija za postupak oc¢vrscivanja kucista

Licencija za energetske transformatore
do 1000 MVA i 145 kV

Licencija za proizvodnju protueksplozivno
zaSti¢enih transformatora za rudnike, protu-
eksplozivno zasti¢ene upravljacke jedinice, mje-
rne i energetske aralditne i suhe transformatore

Licencija za proizvodnju grebenastih sklopki

Licencija za proizvodnju
srednjenaponskih epoksidnih
mjernih transformatora

Licencija za proizvodnju
kapacitivnih transformatora

Zajednicka tvrtka za proizvodnju ugovor o

mjernih transformatora do 765 kV zajedni-

po licenciji KONCAR-a ¢kom
ulaganju

Transfer tehnologije za proizvodnju srednje-
naponskih sklopnih blokova od 12 i 24 kV/

Transfer tehnologije za proizvodnju srednje-
naponskih sklopnih blokova od 35 kV

prodana

prodana

prodana

prodana

prodana

prodana

prodana

prodana

1988.

1989.

1989.

1992.
2000.

2003.

2005.

2006.

2009.
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PRILOG 6.:

a) Direktori Elektrotehni¢kog instituta RADE KONCAR

prof. ing. Roden je 28. srpnja 1917. u Podgori i preminuo 25. oZzujka 2003. u Za-
Zlatko Plenkovi¢ grebu. Skolovao se u Zagrebu, gdje je i maturirao 1936. Diplomirao je na
Elektrotehnickom odjelu Tehnickog fakulteta u Zagrebu 1942. Nakon
zavrSetka studija radio je kao pogonski inzenjer, a zatim kao projektant

rotacijskih strojeva u tvornici Siemens u Zagrebu, danasnjem KONCARU.

Godine 1946. postavljen je za upravitelja novoosnovane tvornice RADE
KONCAR. Slijedila su brojna zaduZenja: direktor plana tvornice, upra-

vitelj Konstrukcijskog ureda i tehnicki direktor.

Kad je 1961. osnovan Elektrotehnicki institut poduzeca RADE KON-
CAR, prof. Plenkovié bio je njegov prvi direktor. Osim toga, bavio se

problematikom proizvodnje Zivinih ispravljaca, na temelju ¢ega je razvi-

> od 6. rujna 1945. do 11. veljace 1946.
upravitelj pogona RADE Jena proizvodnja bespumpnih Zivinih ispravljaca.
KONCAR

. Godine 1972. izabran je za prvog direktora novoosnovanog poduzeca
> od 1946. do 24. ozujka 1961.

upravitelj Konstrukcijskog Ingenjgering za projektiranje i proizvodnju sistema, industrijske

ureda i zatim tehnicki direktor elektronike v mjerne tehnike (INEM). Tu je duznost obavljao do 1977,
poduzeca RADE KONCAR a zatim je iz zdravstvenih razloga rasporeden na mjesto savjetnika za
> od 25. ozujka 1961. do 6. listopada 1972. koordinaciju razvoja, licencije i kooperaciju, a 1982. je umirovljen.
direktor ustanove

Elektrotehnicki institut Cijeli radni vijek, punih 40 godina, proveo je u istom poduzecu. Bio je
poduze¢a RADE KONCAR

uvijek ondje gdje se gradilo novo i uvijek na stvaranju novih vrijednosti
pa se slobodno moze reci da je prof. Plenkovi¢ bio pogonska snaga
KONCARA.

Uz rad u RADI KONCARU, 1948. postao je predava¢ na Elektrotehni-
c¢kom fakultetu u Zagrebu iz predmeta Elektricki usmjerivact, a za-
tim i izvanredni profesor iz predmeta Energetska elektronika. Bio je i
profesor na Visoj tehni¢koj $koli RADE KONCAR, a od 1972. do 1979.

i njen direktor.

Prof. Plenkovié bio je simbioza znanstvenika i gospodarstvenika, koji je
znao da je klju¢ napretka u istraZzivanju i razvoju proizvoda i proizvod-
nje, ali znao je i da uspjeSnom razvoju prethodi ulaganje u ljude pa je

uvijek tako i djelovao.
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prof. dr.
Bozidar Francic¢

> od 6. listopada 1972. do 14. studenoga 1977.
direktor ustanove
Elektrotehnicki institut
poduzeé¢a RADE KONCAR,
kasnije preimenovane u RADE
KONCAR - OOUR Elektroteh-
nicki institut

> od 1. sijecnja 1978. do 14. lipnja 1984.
direktor RO — Razvoj
proizvoda i proizvodnje

> od 17. srpnja 1986. do 30. svibnja 1989.
predsjednik Poslovodnog
odbora SOUR-a

RADE KONCAR

> o 1. lipnja 1989. do 1. srpnja 1990.
predsjednik Upravnog
odbora Slozenog poduzeéa
RADE KONCAR

Bio je ¢lan upravnog odbora Drustva inZenjera i tehnic¢ara, ¢lan stru¢nog
savjeta Savezne komisije za nuklearnu energiju, ¢lan Saveznog fonda za
naucni rad i Savjeta za naucni rad SRH, potpredsjednik Jugoslavenskoga
elektrotehnickoga komiteta, pocasni ¢lan Akademije tehnickih znanosti
Hrvatske i obnasao niz drugih nepolitickih funkcija.

Roden je 23. veljace 1932. na Susaku, a preminuo 1. srpnja 1990. u
Zagrebu. Gimnaziju je pohadao na Susaku i maturirao 1950. u Rijeci.
Studirao je na Elektrotehnickom odjelu Tehnickog fakulteta u Zagrebu,
gdje je diplomirao 1956., a doktorirao 1965. Godine 1957. zaposlio se
u poduzeéu RADE KONCAR i radio najprije kao projektant elektri¢nih
strojeva, a zatim kao rukovoditelj tehnickog ureda Pogona generatora.

0d 1966. bio je pomoc¢nik direktora, a od 1972. direktor Elektrotehni¢kog
instituta poduzeé¢a RADE KONCAR. Od 1977. bio je direktor RO — Raz-
voj proizvoda i proizvodnje, zatim potpredsjednik Poslovodnog odbora
SOUR RADE KONCAR, a od srpnja 1986. i predsjednik Poslovodnog
odbora SOUR-a te predsjednik Upravnog odbora SloZenog poduzeca
RADE KONCAR sve do smrti.

Nastavnu djelatnost zapoceo je 1958. kad je izabran za asistenta u Za-
vodu za elektrostrojarstvo Elektrotehnickog fakulteta u Zagrebu. Od
1962. radi i na Fakultetu elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje u
Splitu, gdje je 1962. izabran za honorarnog docenta, zatim za izvanred-

noga profesora 1967. i za redovitoga profesora 1973.

Na poslijediplomskom studiju Elektrotehnickog fakulteta u Zagrebu pre-
davao je tri kolegija iz podrucja sinkronih strojeva i prijelaznih pojava u
elektri¢nim strojevima te jedan izborni kolegij na dodiplomskom studiju.
Bio je voditelj desetak magistarskih radova i nekoliko doktorskih disert-
acija. Bio je ¢lan medunarodnog komiteta CIGRE — Parizi ¢lan organizacije
INTERELEKTRO te predsjednik i strucni izvjestitelj Studijskog komiteta
za rotacijske strojeve JUKO CIGRE. Bio je sekretar Tehni¢kog pododbo-
ra JEK-a Konstante sinkronih strojeva. Autor je ili koautor vise od 50
znanstvenih i stru¢nih radova prikazanih na konferencijama i tiskanih u
zbornicima te koautor udzbenika Dinamika elektricnih strojeva.

Dobitnik je mnogih drustvenih priznanja i nagrada: Republicke nagrade za
znanost Nikola Tesla, Nagrade grada Zagreba, Ordena rada sa, Sre-
brnim vijencem, Ordena rada sa zlatnim vijencem, Ordena zasluga 2a
narod sa zlatnom zvijezdom i niza nagrada poduzeéa RADE KONCAR.
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3

Dimitar MandZurov Roden je 25. sije¢nja 1935. u Solunu u Grcékoj. Strojarsko-brodogradevni
fakultet zavrsio je u Zagrebu 1960. U Elektrotehni¢kom institutu poduzeca
RADE KONACAR zaposlio se u svibnju 1964. Organizirao je razvojni i
istrazivacki rad na podrudcju strojarske tehnologije pa je time popunio znat-
nu prazninu u razvojnoj i tehnickoj djelatnosti Instituta. Zasluzan je takoder
Sto je oko sebe okupio viSe mladih stru¢njaka pa je to podrucje doZivjelo
znatan razvoj. Ing. Mandzurov izvrsio je i rukovodio izvrSenjem niza konk-
retnih razvojnih zadataka: razvoj sustava izravnoga hladenja vodom aktivnih
dijelova generatora, razvoj novog mehanizma za malouljne prekidace, razvoj

izvedbe i tehnologije izrade magnetskih klinova za elektri¢ne strojeve, raz-

voj tehnologije i uredaja za lijevanje aluminijskih kaveznih rotora, postupak
> od 14. studenoga 1977. do 22. rujna 1988.

direktor OOUR-a
Elektrotehniéki institut radova iz podrucja razvoja metoda i tehnologije zavarivanja i lemljenja. Neka

i uredaj za primjenu termoplasticnih izolacija u malim motorima, kao i niz

> od 1. trawja 1989, do 7. rujna 1990. su njegova tehnicka originalna rjeSenja bila i patentirana.

¢lan Upravnog odbora e et .
Slozenog poduze¢a RADE Radnicki savjet OOUR-a Elektrotehnicki institut imenovao ga je 14. stude-

KONCAR noga 1977. za v. d. direktora, a 26. svibnja 1978. za direktora OOUR-a
Elektrotehnicki institut, koji se tada udruzio u Radnu organizaciju RADE
KONCAR — Razvoj proizvoda i proizvodnje. Godine 1989. izabran je za
¢lana Upravnog odbora Slozenog poduzeéa RADE KONCAR, 1990. imeno-
van je za direktora novoosnovanog poduze¢a KONCAR — Specijalni uredaji

isistemi, a 1991. za savjetnika direktora. Umirovljen je 1995.

4

mr. Boris Gvozden Roden je 2. svibnja 1950. u Cupriji. Osnovnu je $kolu i gimnaziju zavrsio u

Novoj Gradisci, diplomirao 1973.imagistrirao 1980. na Elektrotehni¢ckom
fakultetu u Zagrebu na smjeru Elektrostrojarstvo i automatizacija na
temi Simulacija dinamickih stanja pri 2aletu naponom upravljo-

nog asinkronog kaveznog motora.

U Elektrotehnickom institutu radio je od 1973. do 1990. Bavio se: raz-
vojem i usvajanjem proizvodnje reguliranih elektromotornih pogona,
razvojem i projektima automatizacije procesa u metalurgiji, Zeljezarama,
celicanama i ljevaonicama te razvojem i usvajanjem proizvodnje raket-
nog sustava S-10. U ulozi direktora Sektora posebne namjene u In-
> o 22, rujna 1988, do 21 prosinca 1990, stitutu, odnosno direktora Programa A-85 u RADE KONCARU, uveo
direktor poduzeéa RADE je metode programiranja i planiranja razvoja proizvodnje. Postavio je

KONCAR - Elektrotehni¢ki i koncept osiguranja kvalitete i uspostavio laboratorij za ispitivanje
institut d.o.o. uredaja u razli¢itim uvjetima okoline te uveo suvremene tehnologije na

podrucju mehanic¢ke obrade.
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Funkciju vrsitelja duznosti direktora Radne organizacije Elektrotehnicki
institut RADE KONCAR, a zatim direktora poduzeéa RADE KONCAR
— Elektrotehnicki institut d.o.o., obavljao je od rujna 1988. i ostao na
duznosti sve do stecaja 21. prosinca 1990.

b) Direktori i ¢lanovi Uprave trgovackog
drustva KONCAR - Institut za elektrotehniku

doc. dr.
Ante Milisa

> od 31. prosinca 1990. do 30. oZujka 1999.
direktor KONCAR - Instituta
za elektrotehniku d.d.

> od 31. ozujka 1999. do 31. svibnja 2002.
¢lan Uprave KONCAR - Insti-
tuta za elektrotehniku d.d.

Roden je 21. svibnja 1937. u LoZnicama pokraj Primostena, a preminuo u
Zagrebu 3. studenoga 2006. Srednju Skolu industrijskoga smjera polazio
je u Splitu, gdje je maturirao 1955. te se zaposlio u Brodogradilistu Split.
Godine 1960. upisao se na Elektrotehnicki fakultet u Splitui 1964. diplo-
mirao. Iste godine zaposlio se u Tvornici elektricnih aparata poduzeca
RADE KONCAR u Zagrebu i radio kao razvojni konstruktor visoko-
naponskih aparata. Godine 1970. zapoceo je raditi u Elektrotehnickom
institutu poduzeéa RADE KONCAR kao upravitelj Zavoda za sklopne
aparate. Magistrirao je 1975. i doktorirao 1986. na Elektrotehnickom
fakultetu u Zagrebu.

U magistarskom radu Radio-smetnje 1 parcijalna izbijanja na vi-
sokonaponskim sklopnim aparatima opisao je istrazivanje efekta
medusobnog utjecaja radiotelevizijske mreze i sklopnih rezima rada
aparata na 420 kV-noj mrezi, koja se razvijala u to vrijeme. Njegova pak
doktorska disertacija naslovljena je Analiza sklopnih prenapona koji
nastaju uslijed struje rezanja u vakuumskim sklopnim aparati-
ma. U njoj je istrazivao sklopne prenapone, koji nastaju pri prekidanju
struje vakuumskim sklopnim aparatima u strujnim krugovima visoko-
naponskih motora.

0d 1964. do 1990. radio je na razvoju niza sklopnih aparata srednjeg i
visokog napona: na prekidacima, rastavnim sklopkama, rastavljac¢ima,
zemljospojnicima, pogonskim mehanizmima i elementima za upravl-
janje. Kao istrazivac uvijek je nastojao svoju misao spajati s prakti¢nim
izvedbama svojih ideja. U tom vremenu bio je nositelj razvoja 12 proiz-
voda iz podrucja sklopnih aparata, autor ili koautor 32 struc¢na i znanst-

vena rada, od kojih je 9 objavljeno u inozemstvu.

Nakon ste¢aja Elektrotehni¢kog instituta poduzeéa RADE KONCAR
u prosincu 1990. dr. Ante Milisa prihvatio je zadatak da kao direktor
novog poduzeéa KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.o., odnos-
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no kasnije drustva KONCAR - Instituta za elektrotehniku d.d., okupi
stru¢njake i znanstvenike te utemelji i usmjeri razvoj i poslovanje Insti-

tuta na trzisnim nacelima.

Osim menadzerskih aktivnosti, dr. A. Milisa obavljao je i druge aktivnos-
ti koje su pridonosile promicanju znanosti, gospodarstva i tehnicke kul-
ture. Vodio je 4 znanstvena projekta Ministarstva znanosti RH; bio je
¢lan Savjeta za tehnologiju Akademije znanosti i umjetnosti RH; ¢lan
Tehnicke akademije znanosti Hrvatske i dobitnik je viSe domacih i

medunarodnih priznanja iz podrucja inovacija.

Na Elektrotehni¢ckom fakultetu u Zagrebu honorarno je predavao od
1974. u svojstvu docenta predmete Elektricni aparati i Visokonapon-

6 skt aparati na redovnom i poslijediplomskom studiju.

prof. dr. Roden je 2. srpnja 1949. godine u Vrbovcu. Gimnaziju u Vrbovcu zavrsio
St_] epan Car je 1968., a na Elektrotehni¢ckom fakultetu u Zagrebu diplomirao 1972. i
magistrirao 1976. Doktorirao je 1979. na temu Matematick: model za

dinamacka stanja opceq asimkronog stroja. Po zavrSetku studija od
1972. do 1981. radio je na poslovima istrazivanja i razvoja na podrucju
rotacijskih strojeva u Elektrotehni¢kom institutu RADE KONCAR. Od
1982. do 1989. bio je rukovoditelj Odjela za asinkrone strojeve, a zatim
upravitelj Zavoda za rotacijske strojeve i elektromotorne pogone u In-
stitutu. Od 1989. do 1990. bio je direktor poduzeéa RADE KONCAR
— Mali motori u Ivancu. Od 1991. do 1999. bio je ¢lan Uprave holding

= drustva KONCAR - Elektroindustrija d.d. zaduZen za korporativni raz-
> 0d 19. prosinca 1990. do 17. sijeénja 1999, voj 1 poslovno podrucje Industrija.
¢lan Uprave KONCAR - Elek- )
troindustrija d.d. zaduZen za Od 1999. predsjednik je Uprave drustva KONCAR - Institut za elek-
korporativni razvoj i poslovno trotehniku d.d., znanstvene organizacije koja uspjesno djeluje u trzisnim

odrucje Industrija s . o o T
p ) J uvjetima i ¢iji su zaposlenici dobili niz prestiznih nagrada za primijenjena

SLIEECT LN istrazivanja, razvoj i inovacije u podruéju elektroenergetike i elektri¢ne

predsjednik Uprave 5 L 5 ; . i
KONCAR - Instituta vuce primjenjujuci nove tehnologije. Niz godina predavao je predmete
za elektrotehniku d.d. Osnove elektrotehnike i Elektricne strojevi na veleudilistima u Za-

grebu, Varazdinu i Rijeci, a od 2006. predaje na Fakultetu elektroteh-
nike i racunarstva u Zagrebu predmet Menad2ment u imenjerstou.
U znanstveno-nastavno zvanje docenta izabran je 1983. za predmet Os-
nove elektrotehnike, a u zvanje izvanrednoga profesora za predmet

Elektricni strojevt izabran je 2004.
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dr.
Ivan Bahun

> od 25. sviblja 2001. do 31. kolovoza 2005.

¢lan Uprave KONCAR
— Instituta za
elektrotehniku d.d.

Bio je voditelj nekoliko znanstvenih i tehnologijskih projekata koje je
sufinanciralo Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta te mentor dvo-
jici doktoranata iz podrucja elektri¢nih strojeva.

Objavio je vise od 70 znanstvenih i stru¢nih c¢lanaka i referata. Sudje-
lovao je u brojnim raspravama u Hrvatskoj akademiji znanosti i umjet-
nosti, Akademiji tehnickih znanosti Hrvatske, Hrvatskoj gospodarskoj
komori i na konferencijama o tehnoloskom razvoju zemlje, nuznosti raz-
voja opreme za obnovljive izvore i primjeni novih tehnologija, kao $to su
informati¢ko-komunikacijska tehnologija, vodikova tehnologija i nano-
tehnologija. Predsjednik je Udruge inovatora Hrvatske, predsjednik
UdruZenja za ispitivanja i certificiranja pri HGK-u, ¢lan Tehnologijskog
vijeca HAZU-a, ¢lan Povjerenstva fonda Jedinstvo uz pomoc znanja,
¢lan medunarodnog Zirija za ocjenu inovacija u Zenevi i ¢lan Upravnog
vijeca Tehnickog veleuciliSta Zagreb.

Dobitnik je Godisnje nagrade Hrvatske zajednice tehni¢ke kulture za

2007. i niza priznanja za doprinos inovativnoj djelatnosti.

Roden je 16. rujna 1960. godine u Cerju Nebojse. Srednju skolu, smjer
elektronika, zavrsio je 1979. u Varazdinu. Iste godine zapoceo je studi-
rati na Elektrotehnickom fakultetu u Zagrebu i diplomirao 1984. U
Elektrotehni¢kom institutu poduzeéa RADE KONCAR u Zavodu za
energetsku elektroniku, zaposlio se 2. rujna 1985. Radio je na razvoju
pretvaraca za istosmjerna napajanja vecih snaga. Od pocetka 1990. do
stecaja Instituta u prosincu 1990. bio je rukovoditelj Odjela za istosmjer-
na napajanja vecih snaga. Od 1989. do 1992. radio je kao asistent iz
predmeta Osnove elektrotehnike na Visoj tehnickoj Skoli u Zagrebu.

Godine 1989. upisao je poslijediplomski studij na Elektrotehni¢ckom
fakultetu u Zagrebu. Magistarski rad Sklopka s isklopivim tiristorom
u mreznom dvosmjernom pretvaracu za elektricnu vucu obra-
nio je 1992. Rjesenje sklopke iz magistarskog rada primijenjeno je u
pretvaracu za modernizaciju sustava napajanja vlaka iz dizel-elektri¢ne
lokomotive. Doktorirao je na FER-u 2005. na temi Odredivanje gubi-
taka 1 nadomjesne temperature silicija ucinskog bipolarnog tran-
zistora s 1zoliranom upravijackom elektrodom.

0Od 1993. do 2001. u KONCAR - Institutu za elektrotehniku bio je up-
ravitelj Zavoda za elektroniku i rotacijske strojeve. Tijekom tog razdo-
blja vodio je istrazivacko razvojne projekte iz energetske elektronike i
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sustava upravljanja za podrucje transporta i energetike. Niz novoraz-
vijenih proizvoda i sustava danas se industrijski proizvodi i prodaje na
domacem i svjetskom trzistu. Takoder, ti proizvodi kao centralni di-
jelovi elektriénih lokomotiva, putnic¢kih vagona, tramvaja itd. omogucili
su i njihov daljnji razvoj u KONCARU.

Pod njegovim vodstvom timovi su dobili niz prestiznih nagrada za ino-
vativnost, od kojih se posebno istice Zlatna kuna za cetverosistemski
pretvarac¢, kao najbolja inovacija u 1997., koju je dodijelio HGK.

Od 2001. bio je ¢lan Uprave KONCAR — Instituta za elektrotehniku.
Godine 2003. uz funkciju ¢lana uprave KONCAR — Instituta za elek-
trotehniku postao je, u ime hrvatskog konzorcija CROTRAM Kkoji su
¢inili KONCAR, TZV-Gredelj i PURO DAKOVIC, direktor projekta za
sedamdeset novih niskopodnih tramvaja za grad Zagreb. U kolovozu
2005. napustio je duznost ¢lana Uprave Instituta i preuzeo duznost
predsjednika Uprave drustva KONCAR — Elektri¢na vozila d.d., gdje je

8 realizirao zapoceti projekt i nastavio voditi Drustvo.
dr. Roden je u Sinju 1955. gdje je 1974. zavrSio gimnaziju, a diplomirao
Miroslav PO]._] ak je na Elektrotehni¢ckom fakultetu u Zagrebu 1978. Za uspjeh na studi-

ju nagraden je bronc¢anom plaketom Josip Loncar. U prosincu 1988.
zavrsio je poslijediplomski studij na Elektrotehnickom fakultetu u
Zagrebu, obranivsi magistarski rad Proracun ponasSanja strujnog
transformatora pri kratkom spoju u mregi. Doktorsku disertaciju
lzolacigski sustav kombiniranih mjernih transformatora obranio je

2006. na Fakultetu elektrotehnike i racunarstva u Zagrebu.

0Od 1978. zaposlen je u Elektrotehnickom institutu poduzeca RADE
KONCAR na poslovima istrazivanja i razvoja mjernih transformatora.

0Od 1982. do 1987. rukovoditelj je Odjela za mjerne transformatore, a

LR AL L SR el potom Visokonaponskog laboratorija. Od 1999. upravitelj je Zavoda za
¢lan Uprave KONCAR . . . .

— Instituta za transformatore. Na mjesto ¢lana Uprave KONCAR — Instituta za elek-
elektrotehniku d.d. trotehniku d.d. imenovan je u svibnju 2003. Na toj je funkciji bio do 31.
> ot 1. travja 201 ozujka 2011., kad je imenovan za ¢lana Uprave KONCAR — Elektroin-
¢lan Uprave KONCAR — Elek- dustrija d.d. zaduZen za korporativni razvoj.

troindustrija d.d. zaduzen za
korporativni razvoj Autor je 1 koautor cetrdesetak strucnih i razvojnih radova u meduna-

rodnim i domacim ¢asopisima te na stru¢nim i znanstvenim skupovima,
od kojih su najznacajniji iz podruc¢ja mjernih transformatora, visoko-
naponske tehnike i dijagnostike energetskih i mjernih transformatora.
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0Od 1979. do 1985. bio je honorarni asistent iz predmeta Mjerenja u
elektrotehmnici na Elektrotehnickom fakultetu u Zagrebu. Danas je
predava¢ na medunarodnom poslijediplomskom specijalistickom stud-
iju Transformator: na Fakultetu elektrotehnike i racunarstva u Za-
grebu. U znanstveno zvanje znanstveni suradnik u podrucju tehnickih
znanosti — polje elektrotehnika izabran je 2008.

Predsjednik je HEK E TO 38 — Mjerni transformatori i ¢lan Studijskog
odbora A3 (Visokonaponska oprema), HRO CIGRE. Od 2007. ¢lan je
Upravnog vijec¢a Hrvatskoga zavoda za norme.

Clan je i nekoliko radnih grupa Medunarodne elektrotehni¢ke komisije
(IEC), gdje aktivno sudjeluje na izradi i usvajanju medunarodnih normi
za mjerne transformatore.

Godine 1996. dobio je Drzavnu nagradu za znanost za djelo Kombini-
rani transformator tipa VAU. Zaisto djelo 2001. dobio je nagradu Za-
klade Hrvoje PoZar. Za najbolju inovaciju u energetici za djelo KONCAR-
TMS — Sustav motrenja energetskih transformatora, kao koautor
dobio je nagradu Zaklade i 2006.

dr.
Sinisa Marijan

—

> od 1. travnja 2011.

¢lan Uprave KONCAR
— Instituta za
elektrotehniku d.d.

Roden je u Kutini 1960. Osnovnu i srednju Skolu kao i Elektrotehnicki
fakultet, smjer Elektrostrojarstvo i automatizacija, zavrsio je u Zagrebu.
Godine 1984. zaposlio se u Elektrotehni¢kom institutu RADE KONCAR
gdje je izradio diplomski rad za koji je dobio medurepublicku nagradu
Prof. dr. Vatroslav Bedjani¢. Od 1991. radi u KONCAR - Institutu
za elektrotehniku, a od 2001. je rukovoditelj Odjela za ugradbene
racunalne sustave u Zavodu za energetsku elektroniku i upravljanje.

Tijekom prvih godina stru¢nog i znanstvenog rada radio je kao istra-
zivac-suradnik na sljedecim projektima: regulirani elektromotorni po-
goni bagera za povrsinske kopove, sustavi mikroprocesorskog upravlja-
nja elektromotornim pogonima, mikroprocesorom vodeni sustavi za
akviziciju i distribuciju podataka te razvoj softvera za rad u stvarnom
vremenu. Od 1991. aktivno je ukljucen u vodenje dijelova kompleksnih
projekata vezanih uz: razvoj sklopovlja za ugradene mikroprocesorske
i mikrokontrolerske sustave, razvoj sistemske i aplikacijske program-
ske podrske mikroprocesorskih sustava za rad u stvarnom vremenu te
razvoj graficki orijentiranih programskih rjeSenja za projektiranje sus-
tava upravljanja. Nakon 1996. preuzeo je vodenje slozenih razvojnih i
istrazivackih projekata u podrucju elektroenergetike i elektricne vuce.
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Posljednjih je godina, osim vodenja odjela i projekata, intenzivno anga-
ziran na razvoju modularnih sklopovskih i programskih rjeSenja te de-
finiranju strategija razvoja i implementacije distribuiranih sustava za
rad u stvarnom vremenu.

Voditeljstvo i sudjelovanje u razvojno-istrazivackim projektima rezulti-
ralo je uvodenjem novorazvijenih proizvoda visokih jedini¢nih cijena u
redovitu proizvodnju u drustvu KONCAR — Elektronika i informatika.
Rijec je prije svega o sljedec¢im proizvodima: tri generacije i niz varijanti
digitalnih regulatora napona sinkronih strojeva, dvokanalni centralni
upravljacki uredaj tramvaja, centralni mjerno-regulacijski i upravljacki
uredaji za potrebe modernizacije i tiristorizacije diodnih lokomotiva,
centralni upravljacki uredaji elektromotornih i dizel-motornih vlakova,
inteligentni kontroler vozila te modularna ugradbena rjeSenja sustava
upravljanja vjetroagregatom. Osim vodenja razvoja spomenutih uredaja,
vodio je ili sudjelovao u razvoju programske i sklopovske podrske te ko-
munikacijske infrastrukture za niz drugih uredaja u podrucju elektri¢ne
vuce, kao Sto su: razvoj digitalne upravljacke elektronike pretvaraca
glavnog pogona tramvaja, razvoj sklopovlja te sistemske programske
podrske i programskih razvojnih alata visesistemskih vagonskih pretva-
raca, pretvaraca grijanja vlaka, pomoc¢nih pogona lokomotiva, tramvaja i
vlaka te pretvaraca glavnih pogona elektromotornih vlakova.

Aktivno je sudjelovao u realizaciji Cetiriju znanstvenih projekata financi-
ranih iz drzavnih fondova za znanstveni rad. Autor je ili koautor cetrdesetak
znanstvenih i stru¢nih radova te stotinjak internih elaborata, studija, izvje-
Stajaiprograma. Zajedno s kolegama, dobitnik je viSe priznanja za inovaci-
je naizlozbama INOVA, EUREKA, ARCA, INVENTIKA te nagrade Zlatna
Kuna koju dodjeljuje Hrvatska gospodarska komora.
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Ante Markovic

> od 26. sijecnja 1961. do 17. srpnja 1986.
najprije generalni direktor
poduzeéa RADE KONCAR, a
zatim predsjednik Poslovnog
odbora SOUR-a RADE
KONCAR

c) Generalni direktori, odnosno predsjednici Uprave KONCARA

Roden je 25. studenoga 1924. u Konjicu u Bosni i Hercegovini. Diplomirao
je na Elektrotehnickom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu 1954. U prosincu
1953. zaposlio se u poduzeéu RADE KONCAR. Radio je u Konstrukci-
jskom uredu rotacijskih strojeva kao projektant, samostalni projektant,
a nakon toga postao je najprije rukovoditelj Prototipne radionice, zatim
pomocnik tehnickog direktora i pomocnik generalnog direktora za proiz-
vodnju, da bi u sije¢nju 1961. bio imenovan za generalnog direktora.

U ozujku 1981. postaje predsjednik Poslovnog odbora SOUR-a RADE
KONCAR i na tom mjestu ostaje do srpnja 1986., kad prelazi na duznost
predsjednika Izvr$nog vije¢a SR Hrvatske.

Vrijeme kad je ing. Ante Markovié bio na ¢elu KONCARA bilo je razdo-
blje najveceg rasta i uspona elektroindustrije na podrucju jugoistocne
Europe. To je vrijeme razvoja Sirokog spektra energetske opreme, speci-
jalizacije, decentralizacije i intenzivnog rasta, koji je KONCAR doveo u
sam svjetski tehnoloski vrh. Anti Markovi¢u svakako pripada zasluga
za snaznu izvoznu orijentaciju KONCARA, jer je prepoznao potrebu
iskoraka u svijet s obzirom na rast i razvoj koji su bili potpomognuti
primijenjenim istrazivanjem i razvojem institucionalno organiziranim u
Elektrotehnickom institutu za ¢ije osnivanje je on imao bitnu ulogu.

Godine 1986. imenovan je za predsjednika Predsjednistva SR Hrvatske.
Predsjednikom Saveznog izvrsnog vije¢a, odnosno premijerom SFR.J, im-
enovan je u ozujku 1989. Krajem 1989. pokrenuo je ambiciozan program
gospodarskih reformi, dotad nevidenih u SFRJ, koje su ukljucivale i stabi-
lizaciju dinara, kao i privatizaciju putem dodjele dionica radnicima. Rezul-
tat je bio zaustavljanje inflacije, koja je uzela maha tijekom osamdesetih.

Markovi¢ je svoju popularnost dugovao svom imidZu novog, suvremenog
politicara zapadnoga stila. Odrzavao je popularnost i time §to je ostajao po
strani od sve vecih sukoba u Savezu komunista Jugoslavije i Sto je pokusavao
posredovati u sukobima izmedu pojedinih jugoslavenskih republika.

Na duznosti je ostao i nakon izbijanja rata na tlu SFRJ, premda je veé
bio izgubio kontrolu nad JNA i nad svim drugim polugama federalne

vlasti. Dana 20. prosinca 1991. na konferenciji za tisak Ante Markovic je
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vratio mandat gradanima Jugoslavije, rekavsi da ne postoji vise nijedan

drzavni organ u Jugoslaviji kome bi se mogla podnijeti ostavka.

11

Ante Kukavica

Roden je 8. ozujka 1943. u Vinjanima Gornjim kod Imotskog, a premi-
nuo u Zagrebu 16. listopada 1997. Gimnaziju je zavrs$io u Imotskom,
a Elektrotehnicki fakultet u Zagrebu 1965. Odmah nakon diplome
zapoceo je raditi kao mladi inZenjer elektrotehnike 1965. na radnom
mjestu tehnologa projektanta u Tvornici elektri¢nih rotacijskih stroje-
va. Bio je pomoc¢nik direktora, a zatim i direktor OOUR-a Elektri¢ne
lokomotive. Godinama je obavljao posao direktora OOUR-a Prodaja
objekata i postrojenja, a kasnije direktora Radne organizacije RADE
KONCAR - Trgovina. Na svim poslovima u tijeku svoga radnog vijeka
pokazao je veliku struc¢nost, primjerne organizacijske sposobnosti, vi-

sok stupanj osobne i radne discipline i postizao vrsne rezultate.

> od 18. rujna 1990. do 6. studenoga 1990. ~
Ante Kukavica bio je ¢lan Poslovodnog odbora SOUR-a RADE KONCAR

predsjednik Upravnog

odbora Slozenog poduzecéa na poslovima komercijale i inZenjeringa, zatim clan Upravnog odbora

RADE KONCAR SloZzenog poduzeé¢a RADE KONCAR, da bi u rujnu 1990. bio izabran za
predsjednika Upravnog odbora. Od listopada 1991. obavljao je duznost
direktora Predstavnistva drustva KONCAR — Trgovina i zastupstva u
Pragu, gdje gaje zatekla iznenadna smrt. Za svoj predani rad u KONCARU
dobio je niz priznanja, medu kojima se isticu: godisnja nagrada ELLOK-a

1 2 i godisnja nagrada SOUR-a RADE KONCAR.

V] ekoslav Srb Roden je 25. srpnja 1934. u Osijeku. Zavrsio je gimnaziju u Osijeku i

diplomirao 1957. na Elektrotehnickom odjelu Tehnickog fakulteta u
Zagrebu. Bio je zaposlen kao projektant i inZenjer na niskonaponskim
mrezama, i instalacijama u Osijeku, a 1963. zaposlio se u Tvornici TEP u
Zagrebu gdje je radio 19 godina, od toga 10 godina na funkciji glavnog
direktora. U to vrijeme Tvornica TEP znatno se razvila i izgradila svoje

pogone na viSe lokacija te bitno povecala izvoz i broj zaposlenih.

Bio je predsjednik Republickog komiteta za energetiku, industriju, ru-
darstvo i zanatstvo, ¢lan Saveznog komiteta za energetiku i industriju,
predsjednik Savjeta republickih robnih rezervi i predsjednik hrvatskog

> 19. prosinca 1990. do 17 sijecnja 1999. dijela Komisije za privrednu suradnju s pokrajinom Baden Wiirttemberg.
predsjednik Uprave KONCAR
— Elektroindustrija d.d. Po zavrSetku mandata u IzvrSnom vijecu Sabora 1986. izabran je za

generalnog direktora Radne organizacije za vanjsku trgovinu ASTRA

EE GODIHA EOHCAR - IHSTITUTA £ ELEKTROTEHHIEU



13

u Zagrebu. Taj posao obavljao je do prosinca 1990., kad je izabran za
glavnog direktora i predsjednika Upravnog odbora, a zatim Uprave
drustva KONCAR - Elektroindustrija d.d. i na tom poloZaju ostaje sve
do odlaska u mirovinu u sije¢nju 1999. Za njegova mandata Slozeno
poduzeé¢e RADE KONCAR, kojemu je prijetio bankrot, uspjesno je
restrukturirano u koncern KONCAR sa suvremenom poduzetni¢kom
organizacijom uz stabilizirano poslovanje i unos privatnog kapitala te

pripremljeno za daljnji razvoj.

Osim toga, bio je i ¢lan Izvrsnog odbora Privredne komore Hrvatske,
Republickog savjeta za privredni razvoj i ekonomsku politiku te pred-
sjednik Sekcije za SAD i Kanadu u Privrednoj komori Jugoslavije. Bio je
i ¢lan Ustavne komisije Republike Hrvatske i ¢etiri godine predsjednik
Saveza elektrotehnickih inZenjera i tehnicara Hrvatske te predsjednik

Grupacije elektroindustrije u Privrednoj komori Zagreb.

ViSe od dvadeset godina predavao je na Elektrotehnickom fakultetu u
svojstvu viSeg predavaca predmet Niskonaponske mrede i instalaci-
je, a na poslijediplomskom studiju Kabelsku tehniku i Protueksplo-
2igsku zastitu. Autor je knjiga: Kabelska tehmika, Elektrotehmicks
privucnik i Niskonaponske mreze 1 instalacije. Dobio je brojne na-

grade i priznanja.

Darinko Bago
P

A2

> od 18. sijecnja 1999.
predsjednik Uprave KONCAR
— Elektroindustrija d.d.

Roden je 31. sijec¢nja 1954. u Novoj Gradiski. Osnovno i srednjeskolsko
obrazovanje zavrSio je u Zagrebu, kao i Elektrotehnicki fakultet, na
kojem je studirao od 1972. do 1976.

U KONCARU se zaposlio 1976. kao pripravnik u poduzeéu RADE KON-
CAR - Industrijska elektronika i sve do 1987. obavljao je poslove naj-
prije projektanta, a zatim razvojnog i glavnog projektanta. Bio je najpri-
je rukovoditelj odjela, a kasnije upravitelj InZenjeringa za energetiku i
brodogradnju.

Godine 1985. ing. Bago dobio je Godisnju nagradu za primjenu elektro-
nickih uredaja i sistema na brodovima, kao i za inovacije i prosSirenje
proizvodnoga programa na podrucju brodogradnje. Dao je i znatan oso-
bni doprinos primjeni elektronickih sustava u elektroenergetici i indus-
triji: racunalno upravljanje trafostanicom, automatizacija zi¢nih pruga i

automatizacija pogona u drvnoj industriji.
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Godine 1987. presao je u poduzeé¢e RADE KONCAR - InZenjering i
ondje obavljao poslove pomoc¢nika direktora i direktora InZenjeringa za
pomorstvo, a zatim je postao i direktor InZenjeringa.

Pocetkom 1991. postavljen je za direktora drustva KONCAR — InZenje-
ring za energetiku i transport d.o.o. Tu je duznost obavljao do odlaska
u diplomaciju 1992.

0d 1992. do 1994. bio je otpravnik poslova u Veleposlanstvu Republike
Hrvatske u Bernu u Svicarskoj. Od 1994. do 1995. bio je veleposlanik Re-
publike Hrvatske u Bugarskoj, a od 1995. do sijec¢nja 1999. na duznosti
veleposlanika Republike Hrvatske u susjednoj Bosni i Hercegovini.

Darinko Bago uz diplomu inZenjera elektrotehnike, poloZzio je i drzavni
ispit za ovlastenog projektanta i drzavni ispit za rad u vanjskoj trgovini.
Takoder ima dodatno obrazovanje s podrucja financija i vodenja poslova.

Za predsjednika Uprave KONCAR — Elektroindustrija d.d. izabran je 18.
sije¢nja 1999. i tu duznost obavlja i danas. Posebnu pozornost posvecuje raz-
voju proizvodnoga programa i povezivanju znanosti i gospodarstva te izvoznoj
orijentaciji KONCARA. Osim toga, predsjednik je i Udruge Hrvatski izvoznici
od osnivanja 2004. i ¢lan Nacionalnog vijeca za znanost Republike Hrvatske.

1 4 d) Drugi direktori koji su bili zaduZeni za korporativni razvoj
mr. Roden je 7. prosinca 1934. u Zagrebu. Diplomirao je 1958. na Elektrote-
Vitomir Kovacec hni¢kom fakultetu u Zagrebu i magistrirao 1973. na Fakultetu strojarst-

va i brodogradnje u Zagrebu na temu Kibernetski model poslovanja
1 radne jedinice. Zaposlio se kao mladi inZenjer u Tvornici elektri¢nih
zarulja (TEZ) u Zagrebu gdje je radio na razvoju te bio rukovoditelj
kontrole kvalitete proizvoda.

U poduzeéu RADE KONCAR zaposlio se 1962. Bio je najprije upravitelj
proizvodnje srednjih transformatora, a zatim i upravitelj proizvodnje ve-
likih transformatora. Godine 1971. presao je u Elektrotehnic¢ki institut
za savjetnika u Zavod za transformatore te zatim postao i rukovoditelj

Odjela za razvoj transformatora. Za direktora tvornice transformatora
> od 15. lipnja 1984. do 31. oZujka 1989.

direktor RO RADE KONCAR — imenovan je 1975., a od 1977. do 1984. bio je direktor RO Transforma-
Razvoj proizvoda i proizvodnje tori. Kao vrlo uspjeSan direktor s te duznosti odlazi za direktora RO Raz-
> o1 trawra 1989, do 6. studenaga 1990. vOj proizvod? i proizvodnje i postaje ¢lan Poslovodnog odbora SOUR-a
¢lan Upravnog odbora Sloze- RADE KONCAR, gdje ostaje sve do 1989. Nakon toga imenovan je za

nog poduzeéa RADE KONCAR ¢lana Upravnog odbora Slozenog poduze¢a RADE KONCAR i zaduzen
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za energetiku gdje ostaje na duznosti do studenoga 1990., a u sijecnju

1991. odlazi u mirovinu.

Za doprinos unapredenju proizvodnje velikih transformatora dobio
je 1967. i 1975. Godisnje nagrade RADE KONCAR. Radeé¢i u Ele-
ktrotehnickom institutu na razvoju transformatora dobio je u tri navra-
ta nagrade za uStede, a primio je i republicku nagradu Nikola Tesla te

Orden rada sa zlatnim vijencem.

Bio je ¢lan Savjeta Centra za obrazovanje, Savjeta Vise tehnicke skole te
predsjednik Savjeta Elektrotehni¢kog instituta poduzeéa RADE KONCAR.

Takoder je bio aktivan i izvan KONCARA. Godine 1979. izabran je za
predsjednika Grupacije proizvodaca energetike, procesne, transportne
i ostale opreme u Privrednoj komori Hrvatske, a 1983. bio je izabran za
predsjednika Zajednice jugoslavenskog elektrotehnickog komiteta.

mr.
Vladimir Plecko

> od 18. sijecnja 1999. do 31. oZujka 2011.

¢lan Uprave KONCAR - Elek-
troindustrija d.d. zaduZen za
korporativni razvoj

Roden je 1948. u Zagrebu. Elektrotehnic¢ki fakultet Sveucilista u Zagre-
bu zavrsio je 1970., a magistrirao je na istom fakultetu 1975. s temom
Odredenge stacionarnog stanja sistema transporta plina. Takoder,
ima drzavne ispite za ovlastenog inzZenjera i za rad u vanjskoj trgovini.

Odmah nakon diplomiranja zaposlio se u Elektrotehnickom institutu
poduzeéa RADE KONCAR u Odjelu za analognu elektroniku Zavoda za
regulaciju, gdje je postaoirukovoditelj Odjela za upravljanje tehnoloskim
procesima. Godine 1978. prelazi u INEM i postaje rukovoditelj odjela, a
zatim sektora, direktor InZenjeringa za industriju, te direktor OOUR-a
Automatika, zastita i informatika. Nakon reorganizacije SOUR-a RADE
KONCAR 1987. prelazi u RADE KONCAR — InZenjering gdje obavlja
duznost direktora InZenjeringa za prijenos i distribuciju elektricne en-
ergije.

Pri restrukturiranju KONCARA 1991. postaje najprije zamjenik glavnog
direktora dioni¢kog drustva KONCAR — InZenjering za energetiku i
transport d.d., zatim 1997. ¢lan Uprave za financije i organizaciju i real-
izaciju, a 1998. postaje predsjednik Uprave.

Godine 1999. postaje ¢lan Uprave KONCAR — Elektroindustrije d.d. zaduZen
za Korporativni razvoj gdje ostaje na istoj funkciji sve do 2011. kada odlazi
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u mirovinu. Bio je jedan od osnivaca i ¢lan Upravnog odbora Hrvatskih
izvoznika te ¢lan Upravnog vijeca Tehnickog veleucilista Zagreb.

Za svoj dugogodisnji rad dobio je niz priznanja, od kojih se posebno
isti¢e Godi$nja nagrada i zlatna znac¢ka SOUR-a RADE KONCAR.

dBE . 5B GODINA KOMCAR - IMSTITUTA ZA ELEKTROTEHNIKU



PRILOG 7.:

Vrlo zanimljivi razgovori koje je vodio odvojeno mr. Marijan OZani¢ s
akademikom Bosancem, prof. Plenkovicem i akademikom Begom pot-
kraj njihova Zivota otkrivaju niz pojedinosti iz njihovih Zivotnih sudbina,
¢esto uzbudljivih i teskih, ali istodobno i nepokolebljivih inzenjera koji
su bili okrenuti primijenjenim istrazivanjima radi stvaranja novih proiz-
voda. Bili su prije svega vrsni inZenjeri koji su izrasli u znanstvenike
rjeSavajuci tehnicke i tehnoloske probleme na koje su nailazili u poslu,
ali bili su i sjajni uciteljii profesori mnogim narastajima na predavanjima
koja su bila protkana primjerima iz prakse. Stoga u cijelosti prenosim
zapise razgovora s podacima sugovornika po njihovom sjecanju, koji su
objavljeni u listu Koncarevac za svibanj, lipanj i srpanj/kolovoz 1996.

Akademik Tomo Bosanac — otac generatora

ZLATNO DOBA ELEKTROTEHNIKE

Tehnicki fakultet u Zagrebu upisao sam 1937. U trecoj goding,
1939., poginuo je prof. Miroslav Plohl-Fric na putu u elektranu
Vinodol i kolegyy elektricnih strojeva preuzima prof. Dolenc, koji
Je u Siemensu bio direktor. Na predavanjima smo bilt samo Wolf
(sada profesor u miroving) i ja. Ja sam mu se jako svidio, mnogo
smo diskutirali. Nakon diplome ostao sam s Dolencom. Ta surad-
nja trajala je cijelt 21vot.

S:P1.1. Akademik Tomo Bosanac u
sijec¢nju 2002.
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PRVI MOTOR NA SVIJETU S LAK ZICOM

Dolenc je od pocetka krenuo s movim idejama 1 samostalno
Je poceo 1930. guratr proizvodnju motora. Nabavio je hakerice ©
radio cijeli motor. I niskonaponske sklopke je radio protiv volje
Siemensa, koji su hijeli da u Zagrebu bude samo radionica 2a
popravke. Ali mu nista nisu mogli, jer je on bio vrlo spretan 1
odlican imzengjer. U to vrijeme 1939/40. prof. Dolenc je napravio
proi asinkront motor u svijetu s lakiranom 2icom. On je pravio
pokuse, ja sam pomagao. Motori su do tada bili s pamukom. Nije
bilo ni pravog laka, to je bio lak za automobile. Zica je prolazi-
la kroz tunel s lakom, pekla se © namatala na kolut. Ako je izo-
lactija pukla, namazala se i popravijala. To je on radio s nekim
kemicarima, ali sve ostalo radio je sam. Motori su bili kvalitetni.
To je odmah poceo Siemens raditi kod sebe. Poslije rata je proiz-
vodnja lakirane Zice prebacena u Elku. On to nije patentirao.

“TROPOLNI’ AGREGAT ZA ZAVARIVAN]JE

To je bio generator istosmjerne struje, on ga je 2vao “tropolni”,
Jer magnetski polovi wisu bili jednaki, jedan je bio mali, a drugi
dwvostruko veci. Tehnicki problem je nekada rijesio i Tesla, ali ne za
zavarivange, vec za elektrolucne lampe. To je bio najbolji dinamo za
zavariwanje u to vrigeme.

Samouzbudni sinhront genervator prvi u svijetu. To je Dolenc
1wzmslio. Dolencovi pomocnici bili smo Plenkovic 1 ja. Plenkovic ne
mose bitt na miru. I on je stalno nesto 1zmisljao, i on je tmao “po-
soljen mozak” kao i ja. Ja sam samouzbudni generator dotjerivao
teoretski. Dolenc mije podnosio matematiku uopce, a meni je
matematika bila Sala. Trebalo je napraviti © diode. Ja sam napra-
V10 prve diode od bakrenog oksidula, a Plenkovic je napravio se-
lenske. To je u svijetu bilo sasvim novo. Bolje su selenske 1 tad je
Plenkovic poceo raditi na ispravljacima i on je ostao na tome, a ja
nisam. Poslije je prof. Dolencu glavni pomocnik na samouzbud-
nim generatorima bio pokojni dv. BoZidar Francic, koji je na tome
2 doktorirao.

Godine 1939. — 1957. bilo je zlatno doba i razina elektrotehnike
Je bila svjetska, nasi ljudi su primani svugdje po svijetu.

STVARANJE KONCARA

Godine 1944. idem ja s Dolencom na fakultet. Uz kanal, prema
Remizi idemo na tramuvay. Gledam oko sebe, a 0no je sve prazno
do Podsuseda, nema tu kuca, nema nista i kagem mu: “Sto mislite
da napravimo nas Stemens ovdje, ja to planiram”. Poslije, 1946.
godine odem ja k Andru Mohorovicicu, koji je bio podnacelnik
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Zagreba, da se slugbeno blokira zemljiste do Podsuseda, za buduct
KONCAR.

1945. SPASAVAN]JE FAKULTETA

Za vrigeme rata na_fakultetu sam bio danju i nocu. Mjesec dana
prijeulaska partizanau Zagreb, dobio sam obavijest, da Zagrebacks
korpus ne ce uci u Zagreb, vec Il. armija Koce Popovica, koja ce sve
opljackati, a da nitko od profesora ne smije biti na_fakultetu, jer ce
bilt ustrijeljen. Na svu srecu mi smo u dvoristu u Klaicevoj imali
skriven, prilicno veliki bunker, pa sam organizirao da se u njega
sakriju svi instrumenti 1 vrijednige stvari. I stvarno, prvo sto su
ucimilt kad su dosli w Zagreb, bilo 1m je da fakultete opljackaju.
Oni su stvarno napravili pustos, strasno. Drugi dan je doSao
Zagrebacki korpus 1 onda su se stvari sredile. Dolenc je nakon
oslobodenja bio nekoliko dana w zatvoru, pa smo svi skupa in-
tervenirali @ tada je odmah postao tehnicke direktor ELIH-a. Juru
Skreba, koji je prvi diplomirao na Tehnickom fakultetu i vodio
telefonigu kod Siemensa, likvidivala je UDBA 1946. Kad sam, 1949.
dobio nagradu Viade na prijemu je Koca htio sa mnom razgovara-
ti i kage mi: “E, da je bilo na moje ne bi se KONCAR tamo gradio®
“T'o smo mi znali pa vas nismo ni pitali”, odgovorio sam mu. Znali
smo da nas se 2eli likvidirati.

STVARANJE ELIH-A

Jos u ratu radili smo na_formiranju ELIH-a (elektroindustrije
Hrvatske). 4 — 5 lgudi se sastajalo kod Borisa Prikrila i izradivao
se plan za razvoj imdustrije posliyje rata. Ja sam obradivao elek-
troindustriju na bazi Siemensa. To je poslije preuzeo Kidric © na
temelju toga su bili izradent provi petogodisngi planovi. Elektroim-
dustriga je bila koncentrirana u Zagrebu. Nigdje drugdje je nije
bilo. U Zagrebu su bili Siemens, Elin, Noris, AEG, Paspa Croatia,
Mumngja. Proizvodnju su imali samo Siemens 1 Paspa. Tu su bila ©
veltka skladista elektromaterijala, sve je ocuvano i mi smo zauzelt
ta skladista za ELIH. Od toga je nastao KONCAR. Mi wismo dobili
pare niotkuda. Ja sam bio prvi upravitelj KONCARA, koji je bio
dio ELIH-a. Dolenc je postao tehnicki divektor ELIH-a, a glavni
direktor je bio Aleksa Steiner. ELIH je poceo raditi 1945. 1 preuzeo
Je svu elektroindustriju nakon rata.

POCETAK KONCARA - KRADA BARAKA

U pocetku smo 1mali 120 ljudi, a ubrzo smo, za godinu dana,
doslt na 800 lJudi. Trebalo je povecatt radionice za te ljude 1 tada
smo ukralt vojne barake, koje su bile s druge strane potoka i po-
tagno th prebacivali preko potoka — svake noci jedna baraka. I tako
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smo prenigeli oko 10 baraka. Poslije se Steiner cudio odakle su se
pojavile te barake.

Sa svih strana smo dovukli stare strojeve, koje smo popravili.
Dosta je strojeva bilo 7 s potopljenih brodova. Dobili smo strojeve
1 materijale i od reparaciyja. Glavni za reparacije u Njemackoj
bio je JoZa Kotnik, pa je Dolenc doviacio © masine, dinamo-lim
1 bakrenu Zicu. Od nagboljih radnika dekretom smo mapravili
poslovode i magjstore. KONCARU je u razvoju puno pomogla ra-
zorena Jugoslavija, puno je popravijao. Nije bilo obrazovanih
radnika, pa sam s Rostoharom organizirao obuku za namatace u
samoj fabrici. To je bila eksplozija napretka, bio je s nama © Bego,
koji je napravio ispitnu stanicu. On je otac ispitnih stanica i labo-
ratorija z2a ispittvanja. On isto tako vma smisla © Zelje za novim.
Na fakultetu je napravio nesto sto je bilo svjetsko cudo. To je vaga
za mjerenje naboja.

PRVIVELIKI MOTORI I GENERATORI

Godine 1946. napravili smo motor za Jesenice od 600 kW, 6
kV, sa selakom. E, jeste li svjesni sto to znaci? Do tada smo radili
motore od 10 kW. Konstruktor je bio Jakovlic. On je bio rodeni
konstruktor. Ja sam napravio proracumn, a on je mapravio kon-
strukcigu. Dolenc je donio Selak iz Njemacke. Sve smo kontrolivali
prije ugradnje visokim naponom od 10 kV. Ljudi moji, ispitivali
smo navecer, to sve praska, corci, 2uji, ljudi se prestrasili. Taj mo-
tor stgurno jos radi u Jesenicama.

ODLAZAK U BEOGRAD - PRVI GENERATORI

Kad je likvidiran ELIH, tada je jedna skupina iz ELIH-a
prebacena u Beograd kod Kidrica. Ja sam bio generalni ingenjer
za elektroindustriju, a za elektroprivredu bio je Emervik Blum.
Blum me jednom pozvao © rekao da postoji problem opreme za
elektrane. Mi 1mamo u planu graditi dosta elektrana, medutim,
nemamo odakle dobiti generatore, transformatore i sklopke. Jugo-
slavija je bila zatvorena i prema zapadu, © 1stoku. Blum kage: “To
V1 morate raditi”.

“To cemo mi napraviti”, rekao sam. Prvo su na redu generato-
ri. Ja nisam 2nao mnogo o generatorima pa sam tada uzeo knjige,
Livsica 1 Richtera i prostudirao generatore. Da se uvedem, pravio
sam proracune, 200 generatora sam izracunao. Bio sam u Sta-
ngu u roku od minute datt podatke o generatoru, 2a 2adane para-
metre. Ja sam na taj nacin osvojio ove iz elektroprivrede. Oni su
doslz 1 nabrajaju elektrane, a ja sam im odmah na licu mjesta opi-
swao karakteristike generatora i dokazao sam im da se snalazim
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u generatorima, iako generator nisam nikada ni vidio. Dolenc mi
Je rekao: “Slusay Tomo, ako ti nist lud, onda sam ja lud. Pa kako se
mozes u to plesti, pa znas li 1 Sto je generator?” E moj bato!

MARIBORSKI OTOK

To me je ponovno vratilo u Zagreb, nisam htio i¢i u diploma-
ciju. Dolenc me kazZe: “Tomo, radi se o generatorima 2a Mariborski
Otok. AEG ga je 1947. zapoceo raditi, dio materijala postoji, dovest
cemo ga iz Austrige, lim je bio odstancan. Imamo konstrukciju ¢ to
trebamo sastavili, to e biti dobra skola”. “Ma mi cemo to napraviti”
kagem mu ja. Potpisi. Ja sam potpisao da cu raditi taj generator.
“E, onda cu to i ja potpisati”, kaZe Dolenc. Ja referivam Kidricu,
da to treba raditi. To je bila prilika da odem natrag uw KONCAR.

Ja sam postao sef Mariborskog Otoka. Sa mmnom su radili Zvonko
Sirotic i Sviglin, mladi ingenjeri. I proa stvar sto su radili bio je
tag generator. Oni su s magstorima, radili probe, izolacije i ostalo.
Trebalo je mijenjatt namot iz aluminijskog w bakreni. Mi smo ga
wolirali za napon 10 kV, sa selakom. To nam je pomoglo da smo
mogli dobiti i wvesti mnogo stvari iz Svicarske, strojeve za izo-
lirange sa svom recepturom. O tome je Bulajic snimao film “Visokt
napon”. Ja sam u njemu poginuo. A to je zato jer je nesto lupalo,
ventilatorsko krilo po Sarafu. Usao sam u generatoy, legnem dolje,
a 50 cm 1znad moje glave se vrti rotor. Nasao sam kvar i otklonilt
smo ga.

1ZBACEN IZ PARTIJE I GUBITAK PUTOVNICE

Tada je direktor KONCARA bio Bora Petrov, vojuodanski Srbin.
Uza sebe je imao tehnickog divektora Medveda. U to vrijeme sam
izbacden iz Partije, jer sam se posvadao s Mikom Spiljakom, sekre-
tarom Gradskoga komiteta. On je, kad sam ja otisao u Beograd,
poceo progoniti Spijune u KONCARU. Sklewicki je proglasen
Spigunom 1 trebao bitt izbacen iz fabrike. KaZem Kidricu da su ovt
poludjeli, a on mi kage: “Idi tamo i to sredi”. Ja kagem Spiljaku:
“Pq, kakve vi to vjestice tragite po KONCARU, pa treba raditi”. On
mi to nije zaboravio 1 1ebacili me iz Partije, a da mi se nisu to usu-
dali reci. Usao sam u Partiju 1945. mene to nije zanimalo, nisam
Ja za to, ali su me nagovorili, ma daj, lakse ces djelovati itd.

Mariborski Otok se radio dan © noc. Kao nagradu za to sam do-
bio mjesec dana putovanja u Svicarsku, da gledam elektrane i ge-
neratore. Sat prije polaska viaka, milicija mi oduzima putovnicu
1 mema putovanja. Nista mene nije uzrujalo. To su bili Petrov 1
Meduved koji su telefoniralt UDBI, da narodni neprijately Zeli na-
pustitt zemlju. Moje prvo putovanje je bilo s Dolencom 1951. u
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Austrigu u ELIN. Nakon toga sam 1952. iSao u Brown Boveri, zbog
popravka generatora za ugljenokop Rasa. Tehnicki direktor BBC-a
me prima i kaZe da ne mogu vidjeti namataonicu. Ja mu kaiem,
da znam jako dobro kako to oni rade. On se skoro onesvijestio. Mz
to radimo na drugi nacin, ja to 2nam od Micafila koji nam je dao
1 strojeve 1 recepturu. Nakon toga mi je sve pokazao. Poslije toga
Jje BBC poceo masovno primali nase ingenjere, jer je 1mao u njih
povjerenja.

Nakon Petrova dosao je Vrbka kao direktor i tada je KONCAR
poceo napredovati. Ja sam vodio vanseriju, a tada sam presao u
konstrukcijski ured. Bio sam sef projektanata 1 konstruktora.

HE CHICHOKI MALLIAN (PAKISTAN)
—PRVI IZVOZ I DISCIPLINSKA ISTRAGA

Bas u to vrijeme, kada smo predali ponudu za Chichoki Mallian
u Pakistanu, nas proi 12voz, citalt smo Ansaldov strucni ¢asopis,
gdje je bio opisan jedan generator, isti kao © nas. A tamo pise da je
taj generator dva puta teZi od naseqg. Glavni konstruktor se uplast,
ode generalnom direktoru Filipu KneZevicu 1 poZali se da to ne
stema, da to ne moze tako, pa to je 1zvoz. Zaduie komisiju s Dolen-
com da to istrazi. Dolencu je bilo jako neugodno, ja sam mu bio
kao dijete. “Tomo, je li to sigurno?” “Naravno, da je sigurno.” Moj
Jje projekt bio takav zbog vrio teskih uvjeta hladenja, jer je voda za,
hladenje iz irigacijskog sustava bila 50 °C, a generator se moze
grijatt do 15 °C. Zato sam sve morao baciti na Zeljezo, a malo na
bakar, pa sam bakar razbio na mnogo malih namota, a Zeljezo
neka se grije. Dolenc je stao i1za toga. Dolaze Englezz, to je bio pravi
ispit. Kada sam @ njima to rastumacio bili su odusevijeni. Genera-
tor smo dobili, jer smo bili jako jeftini, dvostruko jeftiniji od naj-
Jeftinige ponude. Osim toga, Pakistan nije imao ¢ime platiti, vec
starom stocnom riZom, koju smo prodalt Burmi i dobili novce.

SPLIT - NAJVECI GENERATOR NA SVIJETU

To je bio najveci generator na svijetu. Zvonko Sirotic je bio za
to, sve smo dogovorili, samo je uprava mislila da nismo sposobni,
a Dalmatinci nisu htjeli narucite. To je 120 MW, a do sada $mo
najvect radili Mavrovo 40 MW. Ja iskoristim Tita © on mi daje
podrsku i naredi Dalmatincima da to naruce. Poslije mi Knegevic
kaze, da cemo za nagradu Sivolic . ja dobiti auto. I to je potvrdio
Radwickr savjet. Medutim, Tito odrZi kod pustanja u rad cuveni
govor u Splitu, u kojem mapadne kako se inZenjerima daju u
fabrikama automobili. I tako mi auto wismo dobili. U KONCARU
nisam dobio nikakvu nagradu poslije toga.
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ODLAZAK IZ KONCARA

Otisao sam na fakultet 1957. godine. Iz KONCARA je otisao Vit-
man 1 nisu hijeli raditi turbogeneratore. Poslije me je Blum zvao
da u Sarajevu radimo turbogeneratore, ali nisam otiSao. Onda
Je 1957./58. dosao Ante Markovic i rastepao Konstrukcijski ured.
Konstrukcija je opasna stvar, kao sto je u totalitarizmu sveuciliste
opasno. Vidio sam da w KONCARU vise ne mogu raditi i otisao
sam na_fakultet.

Prof. Zlatko Plenkovi¢ — prvi direktor Instituta

Roden sam 1917. w Podgori, gdje je moj otac 1mao uljaru. Tamo
sam 2ivio do 8. godine kada smo se preselili u Zagreb. Vrlo smo
skrommo Zivjeli 1 stanovalt u potkrovilju, iako je obitely moje mayj-
ke 1mala kucu w Zagrebu. Tehnicke fakultet, elektrotehnicki smjer
zavrsio sam 1942. S mojom diplomskom radnjom je Dolenc bio
Jako zadovoljan © time sam stekao veliko povjerenje kod mnjega.
Odmah nakon diplomiranja zaposlio sam se kod Dolenca w tvor- $:P1.2. Ing. Vadimir Beg i prof, Zlatko
nici Hrvatsko Siemens d.d. kao projektant rotacionih motora. Moj Plenkovi¢ u posjetu Upravi INEM-a,
sef je bio Leskovar koji sada Zivi w Svicarskoj. Sef rac¢unovodstva Zeljku Tuksi, predsjedniku i Jadranku

.. . . . . Ahely, ¢lanu, u ljeto 2000. (slijeva
bio je Sklevicki. On je na 2alost, umro pred mjesec dana. . (sl

nadesno)
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Z KAO ZAGREB I LAK ZICA

Prije rata AEG je poceo proizvoditi lagane motore S alumini-
Jskim kucistem i aluminijskim namotom rotova. To je bila bitna
komkurencija Stemensu i trebalo je nact odgovor. Dolenc se snasao
motore je, umgjesto sa 2icom izoliranom pamukom, namotao s lakira-
nom 2icom koju je nabavio iz Siemensove tvornice kabela u Austriji.
Kasnije je poceo proizvoditi v lak Zicu. Ti su motori proizvedeni u
Zagrebu 1 ispitant u Njemackoj kod Stemensa. Stemensovt strucnjact
su bilt tmpresionivani, kad su i motori mogli nekoliko sati radite
pod vodom. Ti su motori za istu velicinu, imalt vecu snagu. Zato
Su Uz svoju tipnu oznaku dobilt 1 oenaku Z, Sto je znacilo da je to
zagrebacka proizvodnja motora, s vecom snagom. Na Zalost, i mo-
tori se vise ne mogu nact wako th je proizvedeno nekoliko tisuca.

CENTRIFUGALNI LIJEV

U to vrigeme Dolenc je izmislio i centrifugalno lijevanje alu-
minigskih kaveza motora. Napravili smo centrifuge koje su vrtile
s 9000 okretaja, pa se aluminij pod pritiskom utiskivao u utore.
To je dosta dobro funkcioniralo desetak godina dok nisu kupljene
masine za tlacni lijev.

RAD NA ISPRAVLJACIMA

Moja te2nja da se bavim samo slabom strujom zavrsila je s time
da mi je prof. Dolenc prepustio da se bavim ispravljacima, koji su
imalt veze sa slabom strujom. U to ratno doba, nedostajalo je izvora
elektricne enevgije 1 koristili su se dizelski agregati iz starih automobil-
skih motora 1 generatori koje nije bilo problem u Siemensu napraviti,
alz je bio problem relativno komplicirans istosmjernt ucbudnik za taj
generator. Tada je Dolenc nasao rjesenje u mehanickom ispravljacu
kojgi je pretvarao izmjenicnu Strugu u istosmgernu. Za, to mu je trebao
suhi ispravljac koji se nije mogao dobiti u Europi. Poceo sam na tome
radali. Medutim karakteristike koje sam dobio nisu bile tako kvalitetne
kao sto su bili originalng Stemensovi ispravijaci. Kasnije sam saznao
da je razlog u tome, Sto je bio potreban veoma Gisti bakar iz Cilea, koji
se u ratno doba nije mogao dobiti. Tada sam napravio bakrenooksi-
dulne ispravijace iz bakra od pokvarenih Siemensovih ispravijaca ©
karakteristike su bile dobre. Nakon svrsetka vata mogli su se kupiti
ispraviljaci, pogotovo selenski, pa smo obustavili proizvodnju.

MOBILIZACIJA

Ja sam pred kraj rata, makar sam bio slab na ocima, tpak 1mo-
biliziran 1 viakom sam 1Sao u VaraZdin. Na putu su partizani
napali viak, alt smo dobro prosli. PoSto sam se bavio radioamater-
stvom, otisao sam u Dojavnu bojnu 1 tamo sam brzo poceo poprav-
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ljati radioaparate. Jednog dana je za jedan radioaparat trebalo
nabaviti radio cijev. Otputovao sam u Zagreb i kupio sam cijev. U
meduvremenu je varaZdinska pruga razrusena, pa sam se trebao
vratitt avionom. Ja sam se prepao voinje avionom, nakapao sam
st 0¢t 1 pobjegao u Vojnu bolnicu i ostao sam tamo. Nakon bolnice
vise se nisam vratio u vojsku, vec sam se skrivao u Siemensu. Do-
lenc je mene zadugio da se brinem oko prehrane ljudi i cCuvanja
oruzja. Kad su partizani uslt w Zagreb, moj kolega s fakulteta ing.
Zdenko Vernic izvadio je crvent rupcic 1 kazao je: “Zlatko sada
Ja preuzimam komandu.” Ja sam mu rekao: “Hvala ti lijepa, iz-
voli.”

POSLIJE RATA

Nakon rata je Uredbom Viade Hrvatske formivan ELIH i prof.
Dolenc je povucen u divekciju ELIH-a, a meni je prepustio da ga
zamjenjujem i vodim pogon KONCAR koji je tada bio w osnivanju.
To je trajalo nekih pet mjesect i tada je dosao tadasnji sef kadrova,
nekadasnji tokar Marinic koji ma je rekao: “Druge Plenkovicu, mi
11 se zahvaljujemo na vasim dunostima. Mi sad imamo svojega.
Tvoje poslove ce preuzeti inZ. Bosanac”. Rekao sam: “Hvala lije-
pa.” 1 otiSao sam u konstrukciont wred na projektiranje motora.

ISPRAVLJACI

Nakon svrsetka rata u KONCARU je bilo dosta njemackih ratnih
zarobljenika. Jedan od njih je bio upucen u proizvodnju selenskih
ispravijaca i ja sam ga nagovorio da izradimo projekte o tome da
se ti ispravljaci proizvode w KONCARU. Kad su ti projekti bili goto-
v1, mainistar Kidric¢ donio je odluku da se proizvodnja ispravljaca
preseli uw ISKRU Krang, kao Sto je otisla 1 proizvodnja telefona. U
pocetku sam razvio samostalno Zivine ispravijace s mojim surad-
nicima. Zaobisli smo sve patente 1 napravili originalno rjesenje.
O Zwinim ispraviljacima smo naucilt 1945. popravijajuct stare
wspravijace koje je ivmao elektricni tramuvaj 1 koje smo dobili kao
reparaciju. Tu smo stekli iskustvo, pa smo uslt u proizvodnju. Moj
suradnik bio je imz. Bobetic. U ono vrijeme nismo imali dovolj-
no tehnoloskih ispitnih metoda za ispitivanje vakuuwma, varova,
1 slicno. U posudu ispravlijaca smo utisnult amonijak @ lakmus
papirom koji reagira na amonijak ispitivali smo propusnost. To
su bili bespumpn ispravijaci. Imao sam prilicno straha kada smo
prve ispravlijace prodali ma elektricne Zeljeznice. Ja sam 1mao
povjerenje u nase radnike v tvrdio sam Zeljeznicarima da ga-
rantiram da ce radity 10 godina. Ti ispravijaci su radilt na svim
Zeljeznicama 1 valjaonicama u Sloveniji, Makedoniji. Danas su,
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naravno, i ispravijact zastarjeli © vise ith nitko me radi. Zadnji
treagi 2ivimth ispravlijaca bili su u doba Derdapa. Bile su dvije
varygante, jedna je bila da se uzbudni sistem napravi sa 21vimem,
a druga s tiristorima. Previadala je ova druga metoda kao moder-
nija 1 bolja. Ispravijacki sklop smo napravili w Institutu, ali Smo
teristore kupilt kod ASEA-e. Mi smo dosta raspravijali o proizvod-
nge silicigskih ispravijaca. U Institutu smo laboratorijski napravili
silicijsku diodu, prototip silicijskih ispravijaca. Kolega Bencic je i
doktorirao na tome, ali ict u tmvesticije 1 uvadange nove proizvod-
nje tiristora bez osiguranog tr2ista nije vmalo smisla. Zato se stalo
s proizvodnjom ispravijackih elemenata.

HEBRANG, UDBA

Nakon rata doslo je razdoblje razvoja industrije © Kidricevog
planiranja. Nagovorili su me da preuzmem duinost direktora
plana w KONCARU. S Dolencom sam suradivao na projektiranju
KONCAREVIH pogona. Tad je, ne znam po kojoj potrebi i po ¢ijem
nalogu, dosao uw KONCAR za direktora Bora Petrov. Jednog dana
me je kazao: “Dobit ces movog namjestenika, smjesti ga da nesto
rade.” Ja sam to izvrsio, alt nakon dva tri dana je dosao Petrov 1
rekao ma je: “Slusag, ti bi ga morao bolje smjestiti. Trebao bt mu
dati boljt pisaci stol.” Ja nisam razumio zasto, jer je taj tek poceo
raditi © nisam to ucinio. Nakon par dana dosao mai je jedan rad-
nik, clan Partije 1 rekao ma je: “Drude Plenkovicu cuvay se, jucer
su te na komitetu optugili.” Ja sam otiSao partijskom sekretaru
2. Neseku i pitao sam ga: “KaZite mi zasto sam optuien.” Rekao
Je da to nije istina. Par dana nakon toga odrZao je Bora Petrov
govor pred radnicima u kojem me optuio da sam bio surad-
nik Andrije Hebranga. Ja sam se u to vrijeme o2enio u crkvi ¢ o
tome je brujao cijeli KONCAR, pa je i to vjerojatno izazvalo bijes
Petrova. U to vrijeme nisam znao, tko je Andrija Hebrang 1 sto je
skrivio da je bilo opasno bitt njegov suradnik, alt nakon toga su
me pozvali na saslusanje, na Zrinjevac br. 7, tamo sam dolazio
jedno 10 — 15 puta. O KONCARU me wisu wista pitali, veé o ne-
kim KomunistiCkim manifestima o kojima ja nisam imao pojma.
U to doba bio je uhapsen i iné. Jurica Skreb koji je w zatvoru po
sluzbenom tumacenju u to doba pocinio samoubojstvo. Ja na 2alost
nikada nisam saznao Sto se to dogodilo 1 zasto sam bio optuen.
To me prilicno pogodilo, jer se 1949. rodio moj sin, a ja nisam bio
siguran Sto ce se sa mnom dogoditi. Interesantno je, da to udbasko
ispitivanje nije imalo utjecaja na moj rad w KONCARU. Ja sam
popodne iSao na raggovore i ispitivao me jedan udbas koji je bio
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zadugen za KONCAR. Ja sam njega poznavao, jer je on svaki puta
kada se nesto zasmudilo u radionici, dosao k meni 1 pitao: “Da
li je to metko pripalio, hotimicno ili nehoticno.” On je na kraju
napisao neki zapisnik, bez veze, nista. Nekome se izgleda ipak
prosvijetlila pamet © Petrov je otisao natrag w Novi Sad. On je
postao predstavnik KONCARA w Madarskoj, a ja sam kasnije kao
tehmicki direktor morao slugbeno putovati u Ganz i s njime se Su-
sresti. On me je docekao 1 izljubio kao najboljeg prijatelja, Sto ma
Je bilo kragnje neugodno.

MARKOVIC

Poslije sam postao sef konstrukcije, pod koju je potpadala i pro-
totipna. Sef prototipne je bio partijac koji wije znao napraviti reda
1 orgamizivati posao, ali ja nisam mogao smijenilt clana Partije.
Medutim u to doba mi je dodijeljen na rad ins. Ante Markovic. Ja
sam odmah vidio da on dige ruke na sastancima, da je nadobu-
damn 1 svjestan omladinac © odlucio sam da njemu ponudim mjesto
Sefa prototipne radionice. On je rekao da ce promasliti. Nakon dva
dana, valjda se savjetovao sa svojima, rekao mi je da pristage.
On je stvarno u prototipnoj uveo reda. Nakon odlaska Kundica
u “Ruder Boskovic”, ja sam postao tehnicki divektor. Najprije su
mi postavilt za partijskog andela cuvara tng. Zdenka Richtera, a
kasnije Antu Markovica, koji je postao moj pomocnik.

INSTITUT

KONCAR je rastao, bujao, i vidjeli smo da je organizacijo
suwise centralno organizirana v 1961. zajedwicks smo donijeli od-
luku da se KONCAR decentralizira w pogone sa svojim vlastitim
konstrukcijskim wredima, vlastitim tehnickim ispitivanjima, a
da jedan dio ljudsi iz tehnicke kontrole © konstrukcije ude u novo
Sormarani centralni razvoj — Institut s nekoliko zavoda. Markovic,
koji je u meduvremenu postao direktor KONCARA, trazio je od
mene da tu duinost preuzmem. Divektor Instituta bio sam od 1961.
do 1972. I sve velike svjetske firme imaju vrhunski, teoretski razvoj
wzdvojen u imstitutima. Kada se tamo nade neko teorelsko rjesenge,
odlucuge se u kojoj tvornict ce se proizvoditi © usavrsavati. Mi na-
ravno nismo u KONCARU imali snage za fundamentalni razvoj.
Dobar primger primijenjenog razvoja je malouljna sklopka koja
se razvila u Institutu pod prof. Belinom. Kad je prototip ispitan,
konstrukcija se radila zajedno s konstruktorima iz tvornice. To
Jje u ono vrijeme dosta dobro funkcioniralo. Za razvoj grebena-
stih sklopkt rekao sam Jurjevicu: “Kopiraj najboljeg proizvodaca,
nesto malo promijeni, a ja cu odgovarati, ako ce nas tuiti, z2a
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povredu patenata.” To je ispalo dobro, a sada grebenaste sklopke
nesto znace. Medutim s vremenom je na Institut vrsen pritisak
da mora imalt odredent broj doktora nauka. Pa se teZiste pocelo
stavljati na teoretske i znanstvene radove, a ne na, 0No Sto se moze
korisno upotrijebiti w proizvodnji.

VRIJEDNA RAZVOJNA RJESENJA

Razvilt smo uzbudu generatora, automatsku regulaciju ge-
neratora, besprekidne sustave napajanja i uzbudne sisteme za
razgne akceleratore wu muklearnim nstitutima. Veliki tehnickt
problem koji je trebalo rijesiti bio je paralelni rad jugoslaven-
skog energetskog sistema, koji se s 400 kV dalekovodima trebao
povezati s Italijom © Austrijom. Doslo je do oscilacija, pa Smo 2a
postizanje stabilnosti razvili posebnu vrstu automatskog requla-
tora uzbude. Znacajnu ulogu w tome su imali Cernelé i Vudetic.
Jedan od znacajnih zadataka bio je dispecerski sustav za cijelu
Hrvatsku za sve gradove. Projektirali smo ga samostalno, a u ne-
kim podrucjima s Francuzima.

INEM

Ja sam u tom Institutu forsirao elektroniku v u proim godina-
ma bio sam © upravitely Zavoda za energetsku elektroniku. Ljude
za, elektroniku nasli smo na fakultetu, jer sam kao nastavnik na
Jakultetu mogao pravovremeno uocitt najbolje studente 1 dovuci
ih u KONCAR. Skupljali smo entuzijaste koji su imali ideje. Kasni-
je se taj Zavod razvio, u njemu se razmahala proizvodnja 2ivinih
wspravijaca. A kad je © drugi dio elektronike narastao 1 kada se
SJormarala digitalna elektronika, to je postalo tako wveliko da je
Markovic trazio da se taj dio izdvoji 1z Instituta © osnuje INEM.
U INEM-u sam 1mao poteskoca, jer su mi se partija 1 radnicki sa-
vjet petljalt u posao. Meni nisu bili problem pojedini partijci, jer
sam medu njima 1mao i dobrih suradmnika, problem je bila partij-
ska organizacija koja je donosila zakljucke ma jednom mjestu
2 ostalt su to morali provoditi. Tesko mi je bilo takve zakljucke
promigenily. Zato sam u INEM-u uveo da se svaki tjedan sastanu
svi predstavnict politickih organizaciyja, Partije, sindikata, omla-
dime @ ja 1 da prodiskutiramo odredene probleme. Gotovo uvijek
Je u takvom sastavu prihvacen moj prijedlog rijesenja. U INEM-u
sam bio od 1972. do 20. 7. 1977. kada mi se dogodila ablacija na
oku (mesto sam kopao © naprezao se 1 najednom sam vidio duplu
slikw), 1zgubio sam jedno oko i ja sam smatrao da vise ne mogu
vrsitt duinost direktora 1 tragio sam da idem na smanjeno radno
vrijeme. Postao sam savjetnik za razvoj. Nisam vise htio prihva-
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titi vodenge INEM-a. I'mao sam pouvjervenja u Svoje masljednike.
Medutim, kada je uoceno da elektronika uspijeva, poceli su je vuci
na sve strane, odvukli su ju u Ingenjering koji je hipertrofirao, sto
Je dovelo do kraha.

VEZA S FAKULTETOM

Na osnovi mojih radova, profesor na ETF-u postao sam 1948.
Dolenc me poslije nagovarao da doktoriram, poSto poto, pa ma-
kar 1 w Ljubljani. Ja to misam prihvatio, jer kada mesto radim
Zelim da to bude posteno. Od pocdetka KONCARA, od Dolenca, koji
je postao redovni profesor 1946. bila je veoma uska veza izmedu
Elektrotehmickog fakulteta © tvornice. Ta suradnja iemedu prakse
1 fakulteta najznacajnija je karika za daljngi razvoj elektroindu-
strige w Hrvatskoj. Ta je praksa, na 2alost prekinuta, jer se sada
generiraju novt nastavnict na fakultetu od onih s fakulteta, bez
prakse u tvornicama, i to nije dobro.

SASTANAK NA PLJESIVICI

1990., kada su uw KONCARU poceli Strajkovi, ja sam bio na
Pljesivici i jednog dana su mi dosli kolege iz KONCARA i rekli su
mi da im se ne svida, kako su se pocele stvari razvijati u KONCARU
1 da bi oni nagradije otisli. Ja sam im rekao: “Ne odlazite, jedva
sam vas okupio, dajte da se dogovorimo i napiSemo Sto nije u
redu, ja cu nact nacina da se poveemo s Viadom i da predlogimo
rjesenje za KONCAR”.

Sakupilo nas se sedam-osam, pokrili sSmo sva podrucja ¢ dosli
smo do zakljucka da u ovoj situaciji treba smanygitt broj radnika, da
se pravi ljudi zadrZe, a kada se situacija smirvi, da ponovno pocnu
raditi. Ja sam se dogovorio s tadasngim ministrom Mrsicem da
organizira da moju ekipu primi predsjednik Viade Josip Manolic.
I nakon dugo vremena bili smo pozvani u Banske dvore na razgo-
vor. Primaila nas je sekretarica, rekla da sacekamo, a tada je rekla
da je predsjednik zauzet © da ce nas umgjesto njega primiti Bernar-
do Jurlina. Jurlina je dosao i poceo rijecima: “Sto vi, koncarevci,
pa kakva je to megalomanska firma, to su samo Stojcevici, samo
politicari”. Ja sam mu rekao: “Kolega, vt ste zavrsilt istu Skolu kao
1 Stojcevic, drugo niti jedan od ovih ovdje nije clan Partije, © v
nemate pravo tako razgovarati. Nitko ne Zeli razgovarati o prob-
lemima KONCARA, vec samo gledaju kako da ga sliste”. Prije toga
bio sam kod ministra energetike mog ucenika dr. Udovicica da
mu objasnim problem, da se ne smije dozvoliti da se KONCAR ras-
tepe. On mi je rekao da bt bilo dobro da porazgovaramo s Hrenom,
koji je pretendirao da bude direktor KONCARA. Ja sam rekao da s
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S:P1.3. Ing. Vojislav Bego nakon ispiti-
vanja prototipa mjernog transformatora
Sezdesetih godina i akademik Vojislav
Bego pri ispitivanju njegove naponske
vage u ozujku 1999. uVisokonapon-
skom laboratoriju Instituta

A

Hrenom nemam Sto razgovarati, jer ga ne smatram podobnim za
takve razgovore.

MO]J ZADNJI ZADATAK U KONCARU

Zadmngih nekoliko godina, zajedno s Petrovicem, Jurjevicem, Mi-
lisom i Gavranovicem, radio sam na Muzeju KONCARA. Napravili
smo kompletnu koncepciju teksta, prikupljeni su ugorvci, ja sam
0s0bno 1Sao po staretinarnama i pronasao sam stari koncarev tele-
Jon. Na Zalost nismo mogli pronaci motor sa Z oznakom. Najveci
problem je u tome, sto se nije moglo dovoljno toga prikupiti. Na-
dam se, da ce se Muzej jedanput dovrsiti.

Akademik Vojislav Bego — otac ispitnih stanica

Roden sam w Splitu 1923. Moj otac je Marin Bego, oduvjetnik 1
knjizevnik. Uvijek mi je govorio “Nemoj nikada suditi [judima,
to je BoZji posao”. On je bio klasicay, pa sam i ja iSao u splitsku
klasicnu gimmnaziju. Dobio sam lijepu opcu naobrazbu. U gimnazi-
71 smo razgovarali o planskoj ¢ o trZisnoj privvedi, djelima Adama
Smitha. To me je priviacilo, ali u 8. razredu sam zakljucio da je
prava buducnost u tehnici. I tada sam uzeo knjige iz matemaltike
za svih 8 razreda i prosao sve od pocetka do kraja. Kada sam dosao
na studij, nisam 1mao problema. Za vrijeme rata otac se odlucio
da dodemo u Zagreb. Bili smo bez stana 1 stvarno sam tesko 2ivio.



PRAKSA U SIEMENSU

Nakon druge godine fakulteta, 1943. na praksu sam iSao u Sie-
mens, malo, lijepo poduzece, na TresSnjevci. Imali Su namataonicu,
montazu, strojnu obradu, ispitnu stanicu, oko 70 ljudi. Imali su
1 restoram, bazen i tenis igraliste. Dodem prvi dan u restoran, a
tamo stolovi, kelney, bijeli stolnjak, ingenjeri, pa neke curice iz
srednge Skole na praksi. Bio sam tmpresioniran. Najprije sam
5a0 U namataonu, a poslije u Ispitnu stanicu kod Joge Rukavine.
Interesantan covjek s malo Skole, talentiran, bistay, poslije je odi-
grao veliku ulogu w ispitivanjima. Meni je praksa puno znacila,
odnos stariyjih imenjera prema nama bio je korektan, mogli smo
dolaziti navecey, kupali smo se. Dolenc je bio atraktivan. Ujutro ga
nist vidio, alt navecer bt dosao ispitivali svoje stvari.

POSEL MI STOJI

Dolenc je razvijao samouzbudni generatoy, mi smo gledals kako
se to radi. Jednom je Bosanac snimao neki oscilogram, ja sam mu,
pomagao 1 evo Dolenca. Dolenc je to pohvalio: “Dobro je to, ali daj
2 to popodmne, posel mi stoji”. On je 1mao osjecaj odgovornosti zZa
ljude kojima je trebalo osigurati placu © zato uvijek kada nesto
istraZujem uvijek se sjetim njegovog “Posel mi stoji”.

I na kraju zavrsi ta praksa. Najednom zove me Erika, tajnica
od Dolenca, da dodem © ona mi daje kuvertu, a tamo placa veca
nego sto ju je vmao moj stari u to vrijeme. A moj kolega koji je bio
sa mnom, pravi fakin, cesto je zbrisao s posla, nije dobio nista.
Erika je bila lijepa, dolazila je na bazen, gimmnasticirvala, mi smo
Je gledalr. (Poslije joj je Dolenc zabranio da dolazi u tvornicu,). Na
Sakultetu sam u meduvremenu bio demonstrator kod Hegedusica.
On je tada dopremaio na fakultet automatsku telefonsku centralu sa
sto brojeva, najmoderniju, oscilatore, mostove. Dobili smo kljuceve
od laboratorija @ cijeli smo dan nesto prckali, mjerili, tako da sam
zavolio tu dojavnu tehniku.

DOLAZAK U KONCAR

Jedanput idem ja po nasipu i prolazim uz KONCAR, uz zgradu
u kojoj je stanovao Dolenc. Bilo je ljeto, otvoreni prozori, 2amirise
neka svingska pecenka. I tada mi pristupi jedan covjek, neobrijan,
mrsav i pocne psovati Dolenca, pa da je to pecenje mojoj dject,
mmam cetvero djece. Ja sam znao profesora i cudim se: “Ovaj bt
mu radi toga pecenja svasta napravio”. Tada zavrst rat, ja sam
vec bio asistent na fakultetu, ali meni dode, Skreb i zove me u
KONCAR: “Dodi, docekat ce te personalac na porti, pa se ti s njim
dogovori”. Ja sam osjecao da mai to leZi i pristanem. Dodem na
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portu, a personalac je onay covjek koji je tada psovao Dolenca. On
me odvede na radno mjesto 1 ja pocnem radili, kad cujem da smo
dobili novog direktora, Safarika. A to je taj. Mislim si, to ne ce biti
dobro, on to pecenje ne ce zaboraviti. Medutim, on je zatraio da
Dolenc bude tehmnicki direktor i bio prema njemu, vrio korektan. Ta
preobrazba Safarika ostala mi je w divnoj uspomeni.

Prvi dan, Buchberger mi je rekao: “To je tvoj stol, tu ces sjedits,
s ligeve strame telefon, kada zoves predstavis se. Tu 11 je kutija za
ulaz, a s druge strane izlaz dopisa. Ovdje ti je ladica, tu imas
skladisnu listu, tu su svie materijalt 1 cijene. lzaberes cijenu,
wracunas 1 me smijes probitt dozvoljeni fond”. I stvarno sve je
to stimalo. Jedna curica je dolazila, uzimala i donosila postu
a2urirala dokumente u ladicama. Nije proslo godinu dana, nema,
visSe curice, malo pomalo nestalo skladisne liste, nakon toga otidem
na skladiste 1 tragim sam. Tu sam vidio kako su se neke stvari,
koje su kod Siemensa stimale kao sustav, pokvarile 1 nestale.

VAL HAPSENJA I OTKAZA

1947, nastala neka uzbuna, smijenili Safarika i dode novi
direktor, Bora Petrov. Provi je dan uhapseno 49 koncarevaca i 300
otkaza. Premgjestili su Plohla u Svetozarevo i uwhapsili Juru Skreba.
Odveden je na saslusavange © tamo je, po njihovoj verziji, skoc¢io
kroz prozor. Poslije se Petrov promijenio. To su bili mlads ljudi
kojima je netko uvalio tu dugnost za koju nisu bilt 2reli 1 navalili
s katastrofalnim potezima. Bilo je mnogo i nerazummnih stvari,
bilo je primitivaca, kakav je u pocetku bio Bora Petrov. Sjecam
se kakve su probleme stvarali za BoZic. No, nije covjek konstanta,
promijenti se, mnogima je kasnije Bora Pelrov ostao u dobroj us-
pomeni, jer je bio veseljak i Zenskayr.

Ipak moZemo reci da je u vrijeme tog rigidnog komunizma
tehmicki kadar bio vrednovan. To je bio odnos komesarski. Zna-
lo se, Sto je bilo korisno za zemlju, pustili su nas raditi. Treba
spomenulti, Sto je jako vagno, da je bilo jako puno inenjera, Les-
kovar, Plenkovié, Bosanac, Sinkovec, Plavec, Jurjevié. U KONCAR
su dovuceni gotovo svi aktivni ingenjert 12 Zagreba, bilo je puno
zarobljenika. koji su tu ostali, a Dolenc je imao izvrsne veze u
svijetu 1 dovukao je 1947. — 1948. oko 40 njemackih inZenjera.
Odlucujucu ulogu medu njima tmali su Vitman © Pancakijevic.
To je bila jaka ekipa, v su svi zavrsili vani, mi smo tada pra-
tili zbivangja u svijetu. Cudim se, mala tvornica, a imala je takve
ljude. KONCAR je imao vec oko 3.000 ljudi. Rastao je i nasilno.
Znam da je personalac dobio zadatak da dovede toliko 1 toliko rad-
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nika, pa je isao kamionom po Zagorju, Skupio seljakingje, posjeo ih
na klupe 1 rekao: “Evo vam ih”.

PRVI TELEFON

Prvi moj posao bio je na telefoniji, mjerenje koercitivne Sile
na vrlo malim magneticima. Htjelo se ¢t na proizvodnju releja @
centrala, a nije se znalo koji je to materijal. Vliadalo je uvjerenje
da bt to mogao biti premaloj. Bio je veliki problem kako naprauvit
tu leguru. Kod ispitivanja ja dobivam veliko rasipanje rezultata,
tada sam uveo nul-metodu s pomicnim svitkom i na 0snovt koerci-
tivnosti ustanovim da je to obicno Zeljezo. Sto je sada to? Zamolim
prijatelja na kemijskom fakultetu da me to analizira. Ocekivao
sam nestrpljivo da cujem rezultat i bio neobicno sretan, kada je
rekao da je to obicno Zeljezo. To me je privuklo. Svaki cas se nesto
istragivalo. Zatim sam dobio da projektiram povratne osigurace 2a
postu. To je bio prvi nas proizvod. Tada je 1946. napravijen provi
wmduktorski telefon. Danas ga jos mozete naci na geljeznici. Jaka je
ekipa radila na tome. Veliki problem su bili alati. Za taj mali indu-
ktorski telefon trebalo je 800 alata. Alatnicu je vodio Joris, stroja-
rske inenger, koji je dosao iz Njemacke. Poslije otisao u Kanadu.
Tu su bili Buchberger, Rebec, mmnog: majstori. Krenula je serija,
500 komada mjesecno. Kundic je bio sef radionice, Jurjevic sef
konstrukcijskog ureda. Proizvodnja je prohodala za godinu danda.
Tada se preslo na projektivange telefona s automatskim biranjem,
napravili smo model, alate, bilo je mnogo kompliciranih dijelova.
Kemicar Doljak 1 ja napravili smo ugljenu prasimu 2a mikrofone.
Tada sam dobio nalog da napravimo mikrofon. Mucili smo se pola
godine s limom 1 nasli smo rjeSenje. Morao sam pronaci metodu
myerenja 2a mjerenje apsolutnog pritiska zraka kod govora. Kad
se to razmahalo, 1947., nakon toliko uloZenog truda dosao je nalog
od Kidrica da to ide s ljudima, nacrtima, Strojevima i alatima u
Krany. I tako je telefonija nestala. OtiSlo je dosta ljudi. Neki su se
izvukli i ostali w KONCARU, a neki su otisli na postu. I od te grupe
Je nastala tvornica Nikola Tesla.

IZGRADN]A ISPITNIH STANICA

Mene su tada 1947. prebacili u 1Spitne stanice. Rekli su, mi
cemo graditi motore, generatore, transformatore i trebamo ispitne
stanice. Nalog mi je dao Plenkovic. Tako sam ja sa slabostrujaske
telefonije prebacen na napone i do 1,000.000 V. To je bio strasan
zadatak. Snalazili smo se svakako. Dolenc je dovukao iz Njemacke
nacrte od Siemensa, a Jakovlic, okretan i spretan inengey, dosta
Je putovao po Evropi i u detalje je opisivao sve sto je vidio. Tada
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je Jakovli¢ sklopio ugovor s Haefelyem, Svicarska i kupio udarni
generator od 500 kV. Ja sam trebao i¢i na preuzimangje. Predvideno
Je putovangje od dva mjeseca. Tada se wopce nije putovalo. Morao
sam ¢t na razgovor u Udbu da bih dobio pasos. To je bilo 1948.,
maoje proo putovanje u imozemstvo. U pocetku u viaku sve puno,
ljudz vise na sve strane, a kako smo se pribliZavali granici, bilo
Je sve manje ljudi © na kraju sam ja sam presao u viaku granicu.
To su bila dva mgjeseca divne prakse. U konzulatu sam upoznao
prof. Zepica koji je kupovao opremu za Vinodolsku centralu. Pred-
stavljao me je za asistenta v dobio sam pristup u cijelu svicarsku
elektroindustriju. ObiSao sam sve, pokupio podatke © mogao sam
se bez veceg straha upustitt u projektiranje ispitnih stanica, 1ako
nismo vmali jasnu sliku Sto cemo raditi, koje snage, koje napone.

PRVA ISPITNA STANICA

Prova je bila ispitna stanica transformatora w hali A sa 16 pol-
Jja, sa requlacionim transformatorom i ostalom opremom, plus je-
dan mali Héifelyev visokonaponski laboratoriy od 500 kV, i ispitni
transformator od 160 kV. Nakon toga su doSle ispitne stanice malih
motora, aparata © velika Ispitha stanica u D 1 E hali s vertikalnim
1 horizontalnim vitlaonicama.

KAKO SMO DOBIVALI STROJEVE

KONCAR nije kupovao strojeve vani, vec je nastao skupljanjem
opreme po Zagrebu i iz reparacija. Nesto je bilo skupljano 7 od
obrtnika, kojima je bila nacionalizirana 1movina i strojevi. Puno
strojeva smo dobili s broda REX, cuvenog talijanskog broda koji je
0sv0jJ10 plavu vrpcu © bio je potopljen pred Trstom. Docepali smo
se mjegovih motora. generatora, pa ostalih strojeva s reparacija.
Toga je trebalo gomila. Prakticki nista nije vant kupljeno. Ras-
klopne ploce, bivaci, konektori i ostalo napravijent su po mojim
nacrtima.

PRVI MJERNI INSTRUMENT

Plenkovic mi je dao zadatak da napravim napravu 2a di-
zange 1 spustanje gornjeg dijela uredaja za mjerenje broja 2avo-
Ja. Medutim, ja sam zakljucio da to nije dobro rjeSenje, pa sam
napravio novi uredaj t 2a cetiry dana to radi. Nakon mjesec dana,
mi Plenkovic kaZe: “Pa i misi nista napravio, onu jezgru. nist
ni dirnuo”. Ja mu pokaiem novi uredaj koji funkcionira. On je
odjurio dolje da to vidi. Bio je sav sretan. To je moj prvi posao
u ispitnim stanicama. To je funkcionirvalo godinama i Dolenc je
vodio studente da to vide. Do tog uredaja gotovo svaki je transfor-
mator ivmao gresku. Kod brojanja zavoja radnici su grijesili. To
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Jje bila katastrofa. Kada se pojavio taj ureday, nema gresaka. Tih
napravica je bilo puno, pa uredaj 2a mjerenje omgera prijenosa,
pa mjerenje pogresaka strujnih i naponskih transformatora, to jos
danas radi. Kada sam dosao w ispitnu stanicu bilo nas je osam.
Joza Rukavina, dva Nijemca zarobljenika © jos troje ljudi. Poslije
Je dodana ulazna kontrola, laboratoriy za materijale, tehnolosk:
laboratorij, pa je sve naraslo na 400 — 500 ljudi. U pocetku su bilt
i Doljak, Moravec, Spoljarié. Moravec je bio asistent i pomocnik
Loncaru. Niyje nikada diplomirao, alt je bio izvrstan, vodio je
elektrolaboratoriy perfektno. Osnovali smo skupa 1947. izvrsnu
bagdarnicu.

BAZDARNICA

To je bilo jako vaino. BaZdarnica je bila jako dobro oprem-
liena i bila je vlasnik svih instrumenata w KONCARU koje je da-
vala ispitnim stanicama na revers. Svake godine su instrumente
povlacili na baZdarenje i vracalt natrag. Specijalne skupe instru-
mente posudivali su u vise ispitnih stanica, Sto sada nije moguce.
Time je smanjen broj skupih instrumenata. To je odli¢no Stimalo.

ISO 9000 U 19517.

Zbog toga, jer smo imali 12vrsne veze sa Siemensom i S 1no-
zemstvom, imali smo moderno organigivanu kontrolu. Imali smo
pravo osigurange kvalitete. Kada smo trebali raditi za brodarstvo,
dosly su predstavnici Biro Veritasa 1 Loyd Registra 1 misu 1ma-
li primgedbe na nasu kontrolu. Njthova pitanja su bila pitanja
12 sadasnjeg ISO 9000. Ja garantiram da mitt jedan Koncarev
proizvod nije izasao, a da nije bio korektno ispitan. Pratilt smo
kvalitetu u pogonu, zanimalo nas je Sto kagu musterije. Kvaliteta
nasih strojeva bila je bolja od imozemmne konkurencije. Nismo to-
liko pazili na vangski izgled, alt smo pazili na kvalitetu.

DOKUMENTACIJA I STANDARDI

Nekada je to bilo na europskoj razini. Prvo sto smo imali bio
Je VDE, jedan jedini primjerak propisa 2a ispitivanje. Nakon toga
smo raduli formulare, gdje je sve bilo precizno definirano, Sto 1
kako treba mjeriti. Slavoljub Kani je vodio standardizaciju. VDE
Je bio kao sveto pismo, prevodilt smo ih i pretvarali u tvornicke
standarde vrio sistematsk:r. To je bio sustav koji je w to vrijeme
dobro funkcionirao.

KVAROVI I GRESKE

Ipak w radu nastaju v kvarovi. Pamtim dva velika kvara. 1954.
vitlali smo rotor generatorva za HE Vrle. Ja sam prisustvovao
svakom vitlanju. Bas sam se vratio iz Svicarske i predvecer sam
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dosao u tvornicu. Vec iz daleka sam cuo veliku buku, zvuk vitla-
nja v najednom grobna tisina. Skamenio sam se, raspao se gene-
rator. Odmah smo javili direktoru, dosla je milicija i to. Steta je
bila velika. Osnovane su interna © driavna komisija. Bilo je vise
teorija, napravili Smo mnogo proba i ustanovilo se stvarno da je
bila greska u materijalu, kovanom celiku. Proizvodac materijala
Bochum Verein je platio Stetu. To je jedini generator koji se razle-
t0.

BRODSKI MOTORI

Koncem 1958. dogodilo se ono, cega sam se jako bojao, da cemo
mi nesto uredno ispitati prema narudbi, a da ce narudiba biti
kriva. U narud2bi nije navedeno © konstruktori nisu znali da ta
brodska vitla vmaju toliko uklapanja. Motori su prosli ispitnu
stanicu, a trebalo je ispitivatt drugim re2imom. Bilo je ljeto 1 ja
sam slucajno isao u Rijeku, w Vulkan i tamo vidim elektricara
kako ukljucuje v iskljucuje nase motore. Ja mu kagem: “Vi ste ludz,
to se ne radu tako, unistit cete motore.” Pa mi tako radimo, kae
mi on. OtiSao sam njegovom sefu, kaiem mu da ce ovaj covjek
unistits sve motore. On mi kaze, to radi na vitlu, s njima se radi u
lukama, gdje nema dizalice. Ja sam problijedio © doZivio sok. Vra-
tio se uw KONCAR i rekao Milosu Siroticu: “Nastradali smo. To ce
biti najveca greska u Koncarevoj povigesti”. I to je tako bilo. Steta
Je bila jako velika. Bilo je mnogo motora na brodovima, po cijelom
svigetu. Slali smo ljude po svijetu da to popravijaju, poboljsavali
smo ventilaciju, ugradivali mjervace temperature. Drugih prob-
lema nije bilo i to je najbolja slika nase kvalitete.

MARIBORSKI OTOK

Mariborski Otok, napravijen je u uasno kratko vrijeme i da-
nas radi. Bilo je © gresaka, ali se brzo popravljalo. Pamtim jedan
slucaj. Na osovinu smo navlacili rotor;, ja sam dobio zadatak da
ga strugno zagrijem, da lakse ude. Mi smo to zavrsili navecer i
otisly spavalt 1 najednom u cetire u jutro lupa Dolenc svima na
vrata i vice: “Fulali smo”. Jedan Svaba je signalizirao da smo kod
grijanja prstena sigurno i2oblic¢ili svornike. ISli smo dolje gledati,
wvadilt smo svornik 1 stvarno je urezano oko 4 mm. To moramo
popraviti, napravitt nove svornike i prosiriti rupe na licu mjesta.
Trebalo je “rajbati” par milimetara na duini od metar. Trebalo
Jje angagirati svu 2agrebacku strojarsku industriju da napravi
“bolcne”. U Zagrebu je nastala panika, milicija je dolazila u kuce
1 odvodila ljude na “rajbanje”. Za par dana su prosirene rupe 1
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napravijent novi svornici. To je bila jedina pogreska, koja je tada
nastala.

INSTITUT

Uto vrigeme, 1960-ih, su dosle olaksice za znanstveno-istraiiva-
cki rad. Iskra je cijeli konstrukcijski ured ¢ kontrolu prebacila na
tag razvoini dio i smamngila porez. Mi smo to malo ozbiljnije shvatil,
papskije od pape, sl Smo mijenjati organizaciju. Mogli smo to vise
it mange centralizirati. I jedno © drugo ima prednosti. Medutim,
Markovic je zastupao stajaliste centralizacije, jer mi cemo imalti
puno tvornica u Vojvodini, Makedoniji i ¢ime cemo th zadr2ati,
ako ont razviju svoje projekine urede. Pod tim dojmom je dobar
dio znanstveno-istraivackog rada centralizivan. Imam osjecaj da
smo kod toga pretjeralz, jer postoji problem predaje rjesenja iz In-
stituta u tvornicu, sukoba, nepovjerenja, odbojnosti. To nije lako
uskladaiti. Ja sam vodio Institut u prelaznoj fazi formiranja, jer je
Plenkovic otisSao na specijalizaciju u BBC.

ODLAZEAK I1Z KONCARA

Iz KONCARA sam otisao 1960. Ima nekoliko razloga za to. Poceo
sam u 1Spilnim stanicama, sve sam th projektivao, u velikoj mjeri
sam, o tome sam sve 2nao, a to je pocelo rasti, odlaziti van Zagreba,
1 0sjetio sam da svoje znanje ne mogu efikasno primijeniti, da vise
ne mogu voditi poslove na svoj nacin. Drugi je, Sto me je Dolenc
stalno vukao na fakultet. Najprije sam honorarno poceo zamje-
njiatt Loncara, a kad je Loncar otisao U penziju preuzeo Sam
mgerenja. Treci razlog je bio sukob s glavnim personalcem. Nije
potrebno spominjatt imena, sada to vise nema smisla. Personalac
Je odlucio da treba planirati kadrove za rukovodenje i 1menovao
komisiju koja ce to radati. U toj komisigi ja nisam bio. Jednom dode
Plenkovic k meni i pita me: “Da [t je istina da je tvoj otac za NDH
bio Sef policije w Sibeniku i da su ga objesili”. Ja sam rekao: “Pa
Jesi ti lud, pa znas ga, on je 2iv, sada sjedi u kazalisnoj kavani”.
Personalac je rekao da st ti izvrstan imenjey, ali da se ne moies
politicki angagirati, jer te prati sudbina oca koji je pogrijesio.
Mene je to u2asno pogodilo. Volio sam oca, on je knjiZevnik, kakva
policiyja, nikad u 2rvotu to nije bio. To je za mene bio jaki udarac,
nakon toltko godina rada, uas jedan. Jako sam se razbjesnio,
uzeo sam telefon v rekao personalcu one rijeci koje inace ne ko-
ristem. Kad sam mu to rekao, napravio je istragu, tko je to mene
izdao. To me jos vise razbjesnilo. Zato isticem Safarika, koji mi je
ostao u ligepoj uspomeni. On je kao radnik mozZda zavidio Dolencu,
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koji je bolje Zivio od njega, ali kada je doSao na funkciju, prora-
dila je neka savjest. To je strasna razlika.

FAKULTET

Nekada smo puno ljuds dobivali pozivom. Dolenc me zvao pet
puta. Sada 1mamo mnogo asistenata, napreduju na faksu v vrse
pritisak na napredovanje i ne moze nitko doci izvana. Postavilt
su uvjete 1 kriterige koji eliminiraju dobre strucnjake iz prakse.
Tu bt trebalo nesto napraviti.

ZNANSTVENI PODVIG - VAGA ZA NABOJE

U fizici postoji problem koji se rjesSava vec 150 godina. Ako
Zelimo univerzalni sistem jedinica, tada bi jedinice sile, snage
1 radnge, morale bitt iste u mehanici © elektrotehnici. Buduci da
Je amper osnovna jedinica, tada se volt ne moze vise samostalno
definirati, jer voltamper je snaga, Sto imate © u mehanici. Trebate
napraviti neke pokuse da to poveZete. Ja sam uveo neke triko-
ve da se to rijesi, trebala je posebna oprema, napravili Smo je u
KONCARU i tada smo mi 1980. ustanovili da jedinica mapona
grijesi za 8 milijuntinki. To su vrhunska mjerenja maksimalne
tocnosti. I druga mjerenja su to potvrdila pa je od 1990. godine
u svijetu jedinica 2a napon promijenjena za 8 miliyjuntinki. To
Je za nasu zemlju, koja nema nitt tradiciju niti opremu, niti do-
volgno ljudi, velika stvar, veliko znanstveno dostignuce. Kao re-
zultat toga mogu se pohwvaliti da 1mam prijatelje po svijetu koji mi
poklanjaju instrumente 1 etalone. Hrvatskoj fale etaloni, mi kao
drZava moramo imati osnovne etalone kojima moiemo provjera-
vati mjerenge. To je sada nas veliki zadatak i tu nam moja veza
s Njemackom © Amerikom, mjihovim nacionalnim institutima,
moze mnogo pomoci. Moj sadasnji zadatak kojim se bavim je us-
postaviljange metroloSke osnove u Hrvatskoj. Mislim, ako budemo
pamelni, moci cemo se docepati visokog nivoa. Nesto cemo sami
napraviti, a nesto cemo dobiti. Veliki mi je problem, sto nam naj-
bolji ljude odlaze, par dobrih ljudi sam izgubio.

OPTIMIZAM

Gledam oko sebe sve je Zivo, nesto se stalno dogada, otvaraju
se trgovine, radionice, servisi, pekare, ono Sto nama prije nije
Stimalo, mi nismo imali dobru trgovinu. Trina privreda bez dobre
trgovine ide u kaos. I sada se to rjesava. Ja sam optimist.

483 .. 58 GODINA KOMCAR - IMSTITUTA ZA ELEKTROTEHNIKU



PRILOG 8.

a) Zaposlenici Fakulteta elektrotehnike i raéunarstva, koji su zapoéeli svoj radni vijek u KONCARU

Red.
br.

1.

Prof. dr. h. c. Anton
DOLENC

Ing. Ivo OPITZ

Prof. ing. Miroslav PLOHL

Akademik Tomo
BOSANAC

Prof. dr. Radenko WOLF

Akademik Vojislav BEGO

Prof. ing. Boris BELIN

Radio je u tvornici Siemens od 1927. i KONCARU do 1946.:
— upravitelj tvornice SIEMENS
— tehnic¢ki direktor tvornice RADE KONCAR

Radio je u Siemensu od 1940. i KONCARU do 1957.:

— inzenjer projektant za mjerne i regulacijske uredaje
u Jugoslavenskom Siemensu

—pogonski inZenjer u proizvodnji telefonskih aparata
i uredaja u tvornici RADE KONCAR

Radio je u Siemensu od 1941. i KONCARU do 1951 .:
— inzenjer projektant u Hrvatskom Siemensu

— pogonski inZenjer u tvornici RADE KONCAR
Radio je u KONCARU od 1943. do 1957.

— upravitelj pogona RADE KONCAR

— glavni konstruktor tvornice RADE KONCAR

Radio je u KONCARU od 1943. do 1961.,
a zatim u Institutu do 1964.:

—pogonski inZenjer i konstruktor u tvornici
RADE KONCAR

— upravitelj Zavoda za rotacijske strojeve
u Elektrotehni¢kom institutu

Radio je u KONCARU od 1946.
izatim u Institutu do 1961.:

— Laboratorija za slabu struju

—upravitelj svih ispitnih stanica, laboratorija
i tehnicke kontrole

— direktor Sektora za mjernu tehniku u Institutu
Radio je u KONCARU od 1946. i zatim u Institutu do 1973.:

— rukovoditelj Odjela za konstrukciju elektri¢nih aparata

— upravitelj Zavoda za aparate
u Elektrotehni¢kom institutu

Izbor u zvanja za vrijeme zaposlenja u
KONCARU i izbor za dekana i prodekana

— honorarni nastavnik 1939.
—redovni profesor 1946.

Prvi dekan ETF-a 1956./57. i
prodekan 1957./58.

— asistent 1958.

— asistent 1951.

— honorarni nastavnik 1949.

— izvanredni profesor 1957.

—honorarni asistent 1947.

— honorarni docent 1956.

— honorarni izvanredni
profesor 1959.

— redovni profesor 1964.

Dekan 1964./65. 1 1965./66.

te prodekan 1966./67. i

1967./68.

— honorarni nastavnik 1958.

— izvanredni profesor 1961.

Dekan 1970./71.1 1971./72.
te prodekan 1972./73. i
1973./74.

— honorarni nastavnik 1956.
—honorarni visi
predavac 1965.

— izvanredni profesor 1973.

S:P8.1. Prilikom
odlaska prof. Belina
(sjedi u sredini) iz
Instituta na fakultet
u prosincu 1973.
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Red. | Ime i prezime Aktivnost u KONCARU Izbor u zvanja za vrijeme zaposlenja u
br. KONCARU i izbor za dekana i prodekana

8. Prof. dr. Zvonimir Radio je u KONCARU od 1947. do 1961.: —honorarni asistent 1950.
SIROTIC — pogonski inZenjer u proizvodnji generatora — izvanredni profesor 1961.
— konstruktor Prodekan 1972./73. i
— rukovoditelj konstrukcije 1?;35/ ’%éte dekan 1974./75.
— rukovoditelj Tehnic¢kog ureda ! -
— pomoc¢nik direktora pogona generatora
— pomocnik direktora pogona rotacijskih strojeva
u tvornici RADE KONCAR
9. Prof. dr. Berislav Radio je u KONCARU od 1951. do 1963.: —honorarni docent 1959.
IURKOVIC — inZenjer projektant —izvanredni profesor 1946.
—rukovoditelj Tehnickog ureda —redovni profesor
—izradio i uveo program za elektromagnetske Prodekan 1968./69.,
proracune asinkronih kaveznih i kolutnih strojeva 1969./70., 1970./71. i
1971./72. te dekan 1980./81.
i1981./82.
0. Prof.ing.Joze CERNELC Radio je u KONCARU od 1953. i zatim u Institutu do 1966.  —honorarni predavaé 1959.
— inzenjer projektant automatske — visi predavac¢ 1966.
regulacije elektri¢nih strojeva
— direktor Sektora za razvoj automatske
regulacije i nuklearne opreme u Institutu
.  Prof.dr. Zvonko BENCIC  Radio je u Institutu od 1962. do 1994. — izvanredni profesor 1992.

— istrazivanje i razvoj energetske elektronike

— upravitelj Zavoda za energetsku elektroniku

— direktor Sektora za industrijsku elektroniku
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Red. | Ime i prezime Aktivnost u KONCARU Izbor u zvanja za vrijeme zaposlenja u
br. KONCARU i izbor za dekana i prodekana

2. Prof. dr. Petar CRNOSIJA  Radio je u Institutu od 1962. do 1969.
— simuliranje na analognom rac¢unalu

13. Prof. dr. Vladimir Radio je u pogonu aparata RADE KONCAR
2z od 1968. do 1970.
MIKULICIC

4. Prof. dr. Nedjeljko PERIC  Radio je u Institutu od 1973. do 1993.
—istrazivanje i razvoj regulacije EMP-a
i digitalnog upravljanja
— rukovoditelj Odjela za sisteme pozicioniranja

— direktor Sektora za automatizaciju
iinformatiku u Elektrotehni¢kom institutu

— upravitelj Zavoda za elektroniku i upravljanje
u Institutu za elektrotehniku

15.  Prof.dr. Zeljko STIH Radio je u Institutu od 1978. do 1984.
— istrazivanje i razvoj transformatora

6.  Prof.dr. Ivan PETROVIC  Radio je u Institutu od 1979. do 1994.
— istrazivanje i razvoj regulacije EMP-a

1. Prof. dr. Ratko Radio je u Institutu od 1982. do 1984.
MAG] .AREVIC — Istrazivanje i razvoj elektronickih sklopova
18. Prof. dr. Zdenko Radio je u Institutu od 1982. do 1984.
KOVACIC — istrazivanje i razvoj digitalnog upravljanja
elektri¢nim strojevima
19. Dr. Viktor SUNDE Radio je u Institutu od 1984. do 1996.
— istrazivanje poluvodickih komponenata
20.  Prof.dr. Zeljko BAN Radio je u Institutu od 1985. do 1988.

—istrazivanje i razvoj sustava upravljanja

$:P8.5. Prof. dr. Zeljko Stih

— asistent 1969.

— asistent 1970.

— izvanredni profesor 1991.

Prodekan 1998./99. i
1999./00. te dekan 2010./11.
i2011./12.

— asistent 1986.

Prodekan 2002./03. i
2003./04. te 2004./05. i
2005./06.

— asistent 1994.

— asistent 1984.

— asistent

— znanstveni novak

— asistent 1988.
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b) Zaposlenici Fakulteta elektrotehnike i raéunarstva u Zagrebu koji su honorarno radili za KONCAR

broj

1. Ing. Viktor PINTER — Induktivni svici za ograni¢enje Razvojni zadaci, 1959.
struje kratkog spoja
2. Prof. dr. Zijad HAZNADAR — Magnetski krug asinkronih strojeva Istrazivacko razvojni zadaci u Insti-
— Dodatni gubtici i momentna karakteristika tutu u razdoblju od 1961. do 1968.
— Toplinska polja u asinkronim motorima
— Proracun induktiviteta u asinkronim strojevima

3. Akademik Josip LONCAR — Direktno konverzijski generatori Istrazivanja na suvremenim temama
i termoelektricki refrigeratori u razdoblju od 1963. do 1965.

— Proizvodenja i mjerenja vrlo visokih
i ultravisokih vakuuma

— Supravodljivost i supravodljivi magneti

4. Prof. dr. Drago BAN Razvoj, projektiranje i gradnja asinkronih Suradnja s tehni¢kim uredima tvor-
strojeva i elektromotornih pogona nica rotacijskih strojeva u razdoblju
od 1970. do 2000.
5. Prof. dr. Zlatko MAL]KOVI('; Dinamicka stanja sinkronih generatora Suradnja s Institutom na istrazivanju

sinkronih strojeva u razdoblju od
1984. do 1990.

S:P8.6. Prof. dr. Zijad Haznadar
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c) Zaposlenici KONCARA koji su honorarno sudjelovali u nastavi
na Fakultetu elektrotehnike i ra¢unarstva u Zagrebu

Aktivnost na fakultetu u vrijeme zaposlenja u KONGARU Izhor u zvanja u vrijeme zaposlenja u KONGARU

1. Prof. ing. Zlatko PLENKOVIC  Predavao je predmete: — honorarni nastavnik 1948.
— Elektri¢ni usmjerivaci — izvanredni profesor 1958.

— Energetska elektronika
2. Ing. Milan CV]ETIC ANIN Predavao je predmete: — honorarni asistent 1955.
— Tehnike visokog napona — honorarni predavac¢ 1966.

— Ispitivanje udarnim naponom (poslije-
diplomski studij)

=

D)
_"f‘, g

$:P8.1. Ing. Milan‘Cvjeticanin sa
svojim mladim inZenjerima:
Rajko Gardijjan, Miroslav Poljak
i Antun Mikulecky

3. Ing. Vladimir BEK Predavao je predmete: — honorarni asistent 1958.
— Elektrotehnicka tehnologija — honorarni predavac 1959.
— Tehnologija elektri¢nih — honorarni docent 1963.

industrijskih proizvoda

— Magnetski materijali
(poslijediplomski studij)
— Novi izolacijski materijali
(poslijediplomski studij)
4. Ing. Vojislav NARANDIC Predavao je predmete: —honorarni asistent 1957.
— Konstrukcija elektri¢nih aparata — honorarni nastavnik 1968.

— Konstrukcija elektri¢nih aparata
visokog napona (poslijediplomski studij)
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Aktivnost na fakultetu u vrijeme zaposlenja u KONCARU Izbor u zvanja u vrijeme zaposlenja u KONCARU

Prof. dr. Tomislav KELEMEN Honorarno je predavao predmete: — asistent 1957.
— Elektri¢ni strojevi I — docent 1962.
— Transformatori (poslijediplomski studij) —izvanredni profesor 1976.

— redovni profesor 1984.

6. Prof. ing. Egon NEUMANN Predavao je predmet: — honorarni izvanredni
— Elektri¢na vuca profesor 1956.

T Prof. dr. Bozidar FRANCIC Honorarno je predavao na FESB-u u Splitu, — honorarni asistent 1958.
a na poslijediplomskom studiju na FER-u u — Tomem eloeai 1952,

7 b dmete:
ASTEDIL Precimete —izvanredni profesor 1967.

— Sinkroni strojevi (poslijediplomski studij) .
—redovni profesor 1973.
— Prijelazne pojave u elektri¢nim strojevima

(poslijediplomski studij)

8. Prof. dr. Zlatko SMOLC‘IC Honorarno je predavao predmete: — honorarni asistent 1958.
— Kolektorski strojevi — honorarni docent 1963.
— Elektromotorni pogoni — izvanredni profesor 1974.
— Specijalna poglavlja iz kolektorskih strojeva  — redovni profesor 1983.

(poslijediplomski studij)

9. Ing. Karlo SEFCEK Predavao je predmet: — honorarni nastavnik 1958.
— Tehnologija materijala

10. Ing. Zvonimir STURLAN Predavao je predmete: —honorarni predavac
— Usmjerivaci — honorarni visi predavac

— Metode organizacije

1. Ing. Viktor MITOK Honorarno je predavao predmet: — honorarni nastavnik 1965.
— Mehanicka tehnologija — honorarni predavac 1969.

12. Prof. dr. Zvonimir VALKOVIC  Honorarno je predavao predmete: —honorarni asistent 1966.
— Teoretska elektrotehnika (vjezbe) —izvanredni profesor 1981.
— Odabrana poglavlja iz transformatora — redovni profesor 1986.

Sada honorarno predaje predmete:
— Transformatori (poslijediplomski studij)

— Magnetska polja i gubici u transformatoru
(poslijediplomski specijalisti¢ki studij)
— Toplinske i mehanicke pojave u transforma-
toru (poslijediplomski specijalisticki studij)
13. Ing. Vladimir ]’URJEVIC Honorarno je predavao predmete: — honorarni asistent 1969.
— Sklopni aparati — honorarni predavac 1970.
— Sklopni aparati niskog napona
(poslijediplomski studij)
14. Ing_ Vj ekoslav SRB Honorarno je predavao predmete: — honorarni nastavnik
— Niskonaponske mreZe i instalacije
— Kabelska tehnika (poslijediplomski studij)
— Protueksplozijska zastita
(poslijediplomski studij)
15. Prof. dr. Borivoje R_A]'KOVIC Honorarno je predavao na FESB-u —honorarni docent 1974.
u Splitu, a na FER-u predmete:
— Posebna poglavlja iz elektri¢ne vuce
(poslijediplomski studij)

—izvanredni profesor 1979.

—redovni profesor 1992.
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Aktivnost na fakultetu u vrijeme zaposlenja u KONCARU Izbor u zvanja u vrijeme zaposlenja u KONCARU

16. Doc. dr. Nikola CUPIN Radio je u Institutu od 1977. do 1983. — izvanredni profesor
i honorarno predavao predmet:

— Pouzdanost i projektiranje elektri¢nih
postrojenja (poslijediplomski studij)
1. Doc. dr. Ante MILISA Honorarno je predavao predmete: — docent 1987.
— Elektri¢ni aparati
— Visokonaponski aparati (redovni
i poslijediplomski studij)

18. Dr. Petar BODLOVIC Radio je u Institutu od 1963. do 1967. i od — docent
1975. do 1990. i honorarno predavao pred-
mete:

— Upravljanje u robotici
— Teorija odlucivanja (poslijediplomski studij)

|
-
£

S:P8.8. Prof dr. S:P8.10. P# “ $:P8.9. Prof. dr.

Zvonimir Valkovic¢ Borivoje Rajkovic¢ .,  Zdenko Godec

1. Doc. dr. Stjepan STEFAN Honorarno predaje: — docent 2000.
— Sklopni i zastitni uredaji

— Teorija aparata (poslijediplomski studij)

20. Prof. dr. Stjepan CAR Honorarno predaje predmet: —docent 1983.
— Menadzment u inZenjerstvu — izvanredni profesor 2004.
2. Dr. Miroslav POLJAK Honorarno predaje predmete: — honorarni asistent 1979.
— Mjerenja u elektrotehnici — znanstveni suradnik 2008.

— Transformatori — teorija i primjena
(poslijediplomski specijalisti¢ki studij)
— Ispitivanje transformatora
(poslijediplomski specijalisti¢ki studij)
22. Prof. dr. Zdenko GODEC Honorarno predaje na ETF-u u Osijeku, ana ~ — docent 1993.

FER-u predmet: — izvanredni profesor 1997.

— Motrenje, dijagnostika i odrzavanje —_ redovni profesor 2001.
transformatora (poslijediplomski
specijalisticki studij)
2. Dr. Antun MIKULECKY Honorarno predaje predmete: — honorarni nastavnik 2007.
— Motrenje, dijagnostika i odrzavanje
transformatora (poslijediplomski
specijalisticki studij)
— Elektri¢no polje i izolacijski sustavi
(poslijediplomski specijalisti¢ki studij)
24, Rajko GARDIJAN, dipl. ing. Honorarno predaje predmet: — honorarni nastavnik 2007.

— Ispitivanje transformatora
(poslijediplomski specijalisti¢ki studij)
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