Tomislav Jerala

Uspjesi i nedopustive nedace
kutinske Petrokemije!

SazZetak: Obuhvaceno je razdoblje od osnivanja kutinske petrokemijske i
kemijske industrije 1926. do odlaska autora u mirovinu 1994. godine. Ve-
liki razvojni uspjesi bili su izgradnja postrojenja za proizvodnju cade
(1966.) 1 sedam postrojenja za proizvodnju mineralnih gnojiva (1967.). Pro-
sjecna godisnja proizvodnja mineralnih gnojiva iznosila je 700 tisu¢a tona.
Nedaée su nastupile 1983. godine, s ograni¢avanjem prodajnih cijena. U
trenutku osamostaljenja Republike Hrvatske Stete su iznosile 260 milijuna
dolara. Tako je kutinska Petrokemija postala vjeciti gubitas i do danas se
nije oporavila.

Kljuéne rijedi: agrar, gnojivo, INA, INA Petrokemija, petrokemijska indu-
strija, tranzicija, privatizacija, Tvornica mineralnih (dusic-
nih) gnojiva — Kutina

Uvod

Osoba sam koju je jo§ 1958. ovlastio za evidentiCara povijesti i arhive na-
stajanja 1 razvoja prvog hrvatskog petrokemijskog industrijskog poduzeca, a
istodobno i prvijenca jugoisto¢noeuropske petrokemijske djelatnosti, tadasnji
mladi tehnicki direktor poduzeca Metan d. o. 0. — Kutina diplomirani inzenjer
kemije Ivan Lugar, koji je poslije postao istinski utemeljitelj sveukupne hr-
vatske proizvodnje i poslovanja s mineralnim gnojivima na lokaciji Kutine.

'Stavovi izneseni u referatu su autorovi te se ne moraju nuzno podudarati sa sluzbenim.
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SI. 1.: Ivan Lugar, dipl. ing. kemije, utemeljitelj sveukupne hrvatske proizvodnje i poslovanja
s mineralnim gnojivima u Kutini

Evidenticar povijesti i arhive postao sam i zahvaljuju¢i nalaziStu nafte na
obliznjem Gojlu jo$ iz 1917. i kasnijoj izgradnji magistralnog plinovoda Janja
Lipa — Zagreb, prvim glasovitim i znacajnim izvoriStima nafte i prirodnog (ze-
mnog) plina, provode¢i u zivot ideje svojih prethodnika i vlasnika biv§ih privat-
nih tvrtki Uljanik i Methan iz Kutine dr. P. Gustavsona i inzenjera Petrunica,
koji su o takvim moguénostima ve¢ sredinom 30-ih godina proslog stoljeca
kontaktirali s njemackim kemijskim koncernom I. G. Farbenindustrie A. G. iz
Frankfurta (IGF). Nekoliko je cijevi iz IGF-ovih postrojenja stiglo kao repara-
cija u ovdasnje skladiste pa je i to pobudilo mastu buduceg razvoja Kutine.
Nedugo po zavrsetku Skolovanja u Zagrebu te diplomiranja na FEN?-u (Za-
greb), daleke 1957., prihvatio sam svoje prvo i jedino zaposlenje u kutinskom
industrijskom poduzeé¢u Metan s 850 zaposlenika, kao njihov prvi diplomirani

2FEN, Fakultet ekonomskih nauka
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Sl. 2.: Tomislav Jerala, magistar ekonomskih znanosti i dugogodisnji suradnik na razvoju kutinske
Petrokemije

ekonomist. Taj sam kolektiv napustio ujesen 1994., odlaskom u mirovinu nakon
37 godina ustrajnog struénog i znanstvenog djelovanja na razvoju kutinske in-
dustrijske orijentacije u Petrokemiji, u kojoj je tad ve¢ radilo u slozenim i tes-
kim uvjetima kontinuiranog i smjenskog rada 3600 djelatnika (uz prirast od 14
posto godisnje), gdje sam uz svoj normalan rad jo§ 1973. okoncao dvogodisnji
poslijediplomski studij iz industrijske problematike na istom fakultetu. Niz go-
dina sudjelovao sam kao ¢lan Savjeta za naftu, plin i petrokemiju pri JAZU /
HAZU. Paralelno tijekom 25 godina angazirao sam se sasvim volonterski u
svoje slobodno vrijeme u organizaciji Tehnic¢ke kulture op¢ine Kutina kao nje-
zin organizator i instruktor na dopunskom STM? i IT* tehni¢kim saznanjima i
rekreaciji za Skolarce i uop¢e za mlade, koja znanja nisu dostatno dobivali po
Skolskim programima.

3STM, strojarstvo, tehnologija i ?
“IT, informacijske tehnologije
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1. Povijest kutinske petrokemijske industrije
od 1926. do 1968.

Kutinska industrijska petrokemijska povijest vezana je za svoje prethodnike
iz obliznje Bujavice jos od 1926., gdje je izgradena mala tvornica plinskih ¢ada
za preradu u tzv. karbon za izvoz u Njemacku.

Izvoriste nafte i plina na Gojlu omogucilo je prijenos tehnologije i njezinu
modernizaciju na uljne ¢ade u Kutinu 1938. za potrebe gumarske industrije.
Godine 1940. izgraden je pogon Vapnare, ali sva su ta postrojenja kao vazan
cilj na samom kraju Drugog svjetskog rata bombardirana pa se proizvodnju
nastojalo naknadno S$to prije obnoviti. Tako je nesto poslije dio postrojenja za
uljne cade preseljen u Bakar. Na traZzenje Generalne direkcije za naftu izgrade-
na je 1955. tzv. Glinara za proizvodnju bentonitnih glina za isplake, sondiranje
terena kao i za ljevarstvo u metalurgiji, te dekolorantnih glina za naftna i jesti-
va ulja, a nesto poslije toga osvojena je i1 proizvodnja precipitirane krede. Da bi
se realizirao program Glinare, bilo je nuzno prethodno istraziti nalaziSta traze-
nih i rijetkih bentonitnih glina i ulazak u rudarsko-jamsku djelatnost.

Paralelno su se odvijale vrlo slozene i duge pripreme za osnivanje Tvorni-
ce dusi¢nih gnojiva (TDG u izgradnji), dijelom uz posredovanje PU KIZ-a’
(Zagreb), a s druge strane i pripreme za izgradnju Nove ¢adare za proizvodnju
pojacavajucih ¢ada po zahtjevu gumarske industrije, dok su rekonstruirana po-
strojenja Vapnare iz 1960., zajedno s proizvodnjom vapnenog hidrata, poslovno
prepustene svojem dotada$njem dobavljacu, poduzeéu Kamen iz Siraca®. Sve su
to podaci iz vrlo reducirane povijesne kronologije razvoja petrokemijske i ke-
mijske industrije u Kutini do 1965. godine.

IzvrSene pripreme za realizaciju dvaju navedenih suvremenih i velikih ra-
zvojnih projekata, izgradenih 1968. godine, u TMG-u’ ¢e biti dovoljan dokaz
da Kutina zauzme svoje buduce mjesto u velebnom kompleksu INA — Industri-
ja nafte, koja je konstituirana jos 1963. godine.

Novi ozivotvoreni kutinski iskoraci nastupili su uskoro, nepune dvije godi-
ne nakon konstituiranja INA-e. Nije trebalo dugo ¢ekati na prvi kutinski inte-
grativni elaborat za pridruzivanje INA-i kutinske Petrokemije, datiran 1965.
godine. Tad je INA-ina poslovna orijentacija kompletirana ne samo naftom i
plinom nego joj je pridodana i petrokemijska aktivnost.

Slijede veliki razvojni uspjesi. Prvo je 1966. pusteno u proizvodnju postro-
jenje Nove cadare, kapaciteta 12 000 t/god, visokoaktivnih i aktivnih ¢ada raz-
licitih tipova: ISAF, SAF, HAF te SRF i FEF na bazi americke licencije tvrtke

SPU KIZ, Poslovno udruZenje kemijske industrije — Zagreb
¢Sira¢, op¢ina u RH gdje je bio dobavlja¢ vapnenca, udaljena od Kutine 35 km
"TMG, Tvornica mineralnih gnojiva, ¢esto nazivana Tvornica dusi¢nih gnojiva (TDG)
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Huber (Whicita, Teksas), za domace gumare i izvoz, uz visok stupanj koristenja
kapaciteta sve do 1997., kad je to postrojenje zbog nedostatka specifi¢ne siro-
vine privremeno obustavljeno.

Drugi je, znatno opsezniji projekt prvog hrvatskog greenfielda® od sedam
samostoje¢ih postrojenja za proizvodnju mineralnih gnojiva s pakirnicom,
uglavnom za potrebe agrara’, pusten u probni rad krajem 1967. u rekordnom
roku od dvije i pol godine, ¢ime je agrar kona¢no osloboden preskupih uvoznih
dusSicnih i ostalih mineralnih gnojiva, taj put temeljen na bazi osigurane opskr-
be i koriStenja domaceg prirodnog plina s obliznjih podravsko-savskih nalazista
(udaljenih od Kutine najvise od 50 do 150 km).

Prirodni plin kljuéni je input u ukupnoj domacoj proizvodnji gnojiva za
agrar 1 proizvodnju hrane. On je u svijetu najdragocjenija i jedinstvena tehno-
loska sirovina (u odnosu na njegovu opéu primjenu za energetsko-ogrjevne svr-
he). Tad su u okviru INA Petrokemije instalirani ukupni kapaciteti robnih proi-
zvoda u opsegu od 750 000 tona/god razliCitih vrsta gnojiva, Cime se taj
industrijski kompleks svrstao medu deset tadasnjih najvecih svjetskih kapacite-
ta u proizvodnji mineralnih gnojiva.

Cijeli kompleks baziran je na proizvodnji amonijaka (NH,) koncentracije
99,5 % kapaciteta 650 t/dan, sukladno odabranoj talijanskoj licenciju poznate
tvrtke Casale. Na taj je nacin cijelom kompleksu osiguran optimalan i visok
payback' uskladen s njegovom potro$njom na svim ostalim postrojenjima i to:

Intermedijeri':
— ve¢ opisani tekuci, bezvodni, amonijak-1 (99,5 % NH,)
— duSicna kiselina-1 (56 %~ 60% HNO,), kapacitet 810 tona/dan, sukladno
licenciji francuske tvrtke Grande Pariosse.

Finalni kruti proizvodi:

— kalcijsko-amonijski nitrat-1 (KAN) s 25 % dusika, kapacitet 620 tona/
dan (s mogucénostima 20,5 %, 27 % i 35 % dusika), sukladno licenciji
tvrtke Kaltenbach

— urea-1 (karbamid) s 46 % dusika, kapacitet 300 tona/dan, nizozemske
tvrtke Stamicarbon N.V. (to se dusi¢no gnojivo dotad uopée nije ni pro-
izvodilo u SFRJ)

Sengl. greenfield, neizgradeno zemljiste

Yagrar (lat. agrarius, poljski), naziv koji najce$ce oznacuje poljoprivredu, takoder oznacuje po-
ljodjelstvo, a Cesto se upotrebljava i kao opéi naziv za sve ono $to je u vezi s poljoprivrednim
zemljistem i zemljiSnim odnosima

Yengl. payback; povrat, povrat investicija

intermedijer; meduproizvod u industrijskoj proizvodnji, molekulska ili ionska vrsta koja nasta-
je iz reaktanta i dalje reagira dajuéi gotov proizvod (intermedijeri se tijekom reakcije ne nagomi-
lavaju)
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— kompleksna gnojiva NPK-1, u razli¢itim formulacijama hranjive tvari
dusika (N), fosfora (kao P,0O,) i kalija (K), kapacitet 1360 tona/dan za
uvjetni proizvod NPK 13-10-12 po tzv. karbonitricnom postupku francu-
ske tvrtke Potasse et Engrais Chimique (P.E.C.).

2. Rezultati kutinske petrokemijske industrije
od 1968. do kraja 1993.

Na svim tim postrojenjima iz I. faze TMG-a u prvom je 25-godiSnjem raz-
doblju od 1968. do 1993. ostvarena ukupna proizvodnja robnih mineralnih gno-
jiva u ukupnim koli¢inama od 17 476 tisu¢a tona, tj. godiSnje prosjecno 699
tisu¢a tona, odnosno dnevno prosje¢no 2118 tona (racunato na 330 efektivnih
radnih dana godisnje jer je za op¢i zastoj svih postrojenja zbog svakogodisnjeg
generalnog remonta rezerviran ostatak od 30 dana, plus pet dana za neocekiva-
ne toleriraju¢e zastoje). Tako je sasvim realno izraCunato ostvarenje prosjecne
iskoristivosti ukupnih instaliranih kapaciteta finalnih postrojenja iz . faze
TMG-a na izvrsnoj razini od 93,2 %, odnosno punih 307 dana rada godiS$nje uz
100 % iskoristenja ugradenih kapaciteta svake od naznacenih 25 godina rada I.
faze TMG-a (Cesto nazvane TDG). Jo$ je vazniji podatak da je sva ta ostvarena
proizvodnja na trziStu komercijalno plasirana u koli¢inama od 17 100 tisuc¢a
tona, odnosno 98 % sve proizvedene robe, §to znaci da je za prijelazne zalihe
za proljetnu sjetvu i prihranu ve¢ za godinu 1994. sa¢uvano barem 250 tisuca,
odnosno 45 % ukupnih prijelaznih zaliha. Jo§ su dva podatka zanimljiva jer su
se ozbiljno mijenjali njihovi odnosi s obzirom na razvoj TMG-a. Rije¢ je o
udjelu izvoza i udjelu hranjive aktivne tvari (HAT) sadrzane u gnojivima. Bu-
du¢i da se to evidentiralo zajedno s komercijalnom problematikom, bit ¢e obra-
deno nesto poslije, iz zajednickih podataka iz I. i II. faze TMG-a.

Taj prosjecni podatak za proizvodna ostvarenja svih proteklih 25 godina
zavreduje posebnu pozornost kao neSto neocekivano ili nestvarno. Ali, to je
ipak istinit podatak za pamcenje, jer je trebalo sinkronizirati enormno puno
paznje i znanja u svakodnevnoj operativi, koja je za vrijeme Domovinskog
rata bila ugrozena stalnim uzbunama i opasnostima od veéih havarija. Proiz-
vodnja na klju¢nom postrojenju Amonijaka-1 morala se zatvoriti jo§ 12. ve-
ljace 1991. jer bi posljedice moguce havarije za djelatnike i stanovnistvo bile
preopasne i smrtonosne. Sretna je bila okolnost da je Amonijak-2 s usavrsSe-
nom tehnologijom i povecanim kapacitetom ve¢ bio spreman za cjelovitu za-
mjenu.

Sve su to bili rezultati upornog, stru¢nog, visokoorganiziranog i vrijednog
radnog kolektiva, koji se pripremao od 1987. za stjecanje priznanja za izvrsnost,
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po svim elementima ISO'? standarda, i po vecini objekcija koje se pritom uobi-
¢ajeno traze. Trazeni QA" Lloyd’s dokument nije pribavljen do mojeg odlaska
u mirovinu 1994. godine pa me suradnici nisu vise ni morali izvjeStavati o re-
zultatima tih napora. Saznao sam tek puno poslije da je tadasnji predsjednik tog
novog dionickog drustva Gojko Zovko na samom pocetku mandata imao cast
24. lipnja 1995. preuzeti o¢ekivano priznanje dostignute kakvocée proizvodnog
programa i poslovanja te, u doba snaznog razvoja i tehnoloSke modernizacije
nekad napredne i dobro organizirane tvrtke.

Zbog drzavnog interesa i stasalih kaprica medurepublickih sukobljavanja
unutar SFRJ, intervencijom i uredbom o fiksnom blokiranju (tzv. maksimiranju)
prodajnih cijena svih svojih proizvoda na dugi rok (Citavih osam godina) jos je
1983., usred enormno visoke godisnje inflacije (prosje¢no 56 %), i bez ikakve
krivnje natovaren nepodnosljiv teret svih posljedica tako visoke inflacije. Sve
se to dogadalo u kriti¢no vrijeme nesredenih godina u doba rastakanja i istodob-
nog osamostaljivanja RH iz SFRJ."

Takva stanja nisu previSe zabrinjavala vodstva najvece hrvatske naftne
kompanije i poduzeca SOUR-a'® INA Zagreb, a posebno §to se dogadalo i u
ovoj sastavnici i ¢lanici velike i napredne tvrtke INA Petrokemija — Kutina, jer
su se tako nastali problemi trebali rjesavati kroz republicka tijela i budzetska
sredstva SRH'® (kao §to se to radilo i za ostale proizvodace mineralnih gnojiva
izvan SRH u Jugoslaviji). Tadasnji TMG iz Kutine, tad jo$ uvijek uvjeren u
25-godisnju uspjes$nu suradnju u okviru SOUR-a INA Zagreb, ocekivao je po-
zitivan rasplet nastalih Stetnih posljedica takve politike. One su se pokusale
isprva rjeSavati podnoSenjem tuzbi protiv SIV-a!” bivse SFRIJ, ali su sudske
vlasti djelovale sinkronizirano sa SIV-om pa su rjeSenja nastalih velikih proble-
ma odgadala i kroz oc¢ekivano priznanje po podnesenom zahtjevu jos$ iz 1987.
godine za dodjelu standarda ocjene kvalitete rada i poslovanja po ISO kriteriji-
ma za izvrsnost djelovanja i poslovanja tad uzorne ¢lanice INA-e. Priznanje je
doslo sa zakasnjenjem od nekoliko godina pa nije moglo pomo¢i u objasnjava-
nju nastalih problema koji su se nadvili nad tad jos uvijek kutinskom INA Pe-
trokemijom. Prakticki je bila rije¢ o nastalim Stetama u visini od 260 milijuna
dolara, koje su sjele na teret te dugogodisnje clanice INA-e u vrlo osjetljivom
trenutku osamostaljenja RH, s mnostvom kadrovskih promjena na svim razina-
ma i bez potrebnih sredstava za rjeSavanje tog umjetno stvorenog problema. To

2ISO (engl. International Organization for Standardization), Medunarodna organizacija za nor-
mizaciju

BQA (engl. quality assurance); osiguranje kvalitete

4SFRJ, Socijalisticka Federativna Republika Jugoslavija

SSOUR, sloZena organizacija udruzenog rada

1®*SRH, Socijalisticka Republika Hrvatska

7SIV, Savezno izvr$no vijece (vlada)
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je u najmanju ruku pojelo svu stvorenu akumulaciju iz 20-godisnjeg poslovanja
tzv. 1. faze TMG-a, a zatim ozbiljno nastetilo podmirivanju preostalog dijela
nepodmirenih anuitetskih obveza za izgradnju Il. faze TMG-a (za oko 150 mi-
lijuna dolara), te dovelo uspje$nu tvrtku u nelikvidnost, insolventnost i op¢i
kolaps.

Nazalost, nije shvatljivo da postoje odgovorne osobe koje smatraju da, uz
takve proizvodne rezultate kakve su udruzene snage kolektiva Petrokemija
ostvarile, mogu zamisljati da su sve to radili bez ostvarene akumulacije i po-
slovnog profita, pa i zbog ¢injenice da su im prosjecne plaée bile ¢ak 15 % nize
od prosjecnih placa u INA-i, Sto se moglo protumaciti kao neka vrsta samodo-
prinosa za realizaciju buduceg i dogovorenog programa razvoja Il. faze TMG-a
u korist agrara.

Nije shvatljiva ni ¢injenica da se u javnost plasirala informacija o poduze-
¢u kao vjecitom gubitasu, kako se moglo ¢uti od odgovornih ljudi iz svojedob-
ne vlasti nove RH, uz postignute i prikazane proizvodne ucinke sadrzane u
silnim milijunima tona proizvedenih mineralnih gnojiva, u kompliciranoj, uslo-
zenoj 1 opasnoj kemijskoj preradi i borbi s korozijom bez nezamislivog i nuznog
struénog osoblja na odrzavanju trajne kondicije svih tih medusobno ovisnih
postrojenja kroz 330 dana godiSnje. Svatko bi od njih trebao procitati barem
nesto iz knjige profesora agronomije V. i B. Pavleka pod naslovom Problem
hrane ili gladi u svijetu, koja pruza informacije o znacaju i ulozi mineralnih
gnojiva u fertilizaciji raspolozivog zemljiSta i sprecavanju gladi u svijetu.

Takoder, nije jasno kako je bilo moguce pretpostaviti da Petrokemija moze
udi u realizaciju svojeg razvojnog iskoraka u 1980./1981. godini, nazvanog II.
faza TMG-a, bez osiguranih sredstava iz vlastite akumulacije, barem za vlastito
ucescée u toj znacajnoj investiciji u vrijednosti od tadasnjih 330 milijuna dolara.
Taj se projekt ne bi mogao realizirati i pustiti u probni pogon s postrojenjem
Amonijak-2, nego potkraj 1983. godine (tocno 9. listopada), kojim je uspjesno
zamijenjen postoje¢i manji, ali i rizicni Amonijak-1 zbog svojih tehnoloskih
specifi¢nosti i mogucih ratnih havarija.

Vrijeda ljude koji su radili i opredijelili se za rad u Petrokemiji svaka kon-
statacija da je tvrtka vjeciti gubitas, Sto nije niti je mogla biti istina. To mogu
potvrditi svi koji su procjenjivali izradeni Feasibility study iz 1981. godine,
odnosno Investicijski program projekta II. faze TMG-a, odluke partnerske ban-
karske ku¢e PBZ, angazirane institucije Petrokem Zagreb, osoblja Svjetske ban-
ke (World Bank) iz Washingtona DC zaduzenog za sindikalizaciju sudionika i
podrsku projektu, kao i svih nadleZnih tijela za odobravanje projekta od RIV-a'®
Socijalisticke Republike Hrvatske.

BRIV, Republi¢ko izvrino vijece
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Istina o projektu II. faze TMG-a utvrdena je dogovorno na razini RIV-a
SRH, cijelog SOUR-a INA te kutinske INA Petrokemije kao buduceg realiza-
tora tog razvojnog projekta, pripremljenog nakon pomnog izucavanja trzi$nih
potreba ve¢ uhodanog gravitacijskog okruzenja, te ocjena izvoznih moguénosti,
a sve na bazi zahtjeva potroSaca gnojiva i njihovih udruzenja, koji su inzistira-
li na tzv. 100 % vodotopivim vrstama mineralnih gnojiva u odnosu na dotadas-
nju proizvodnju NPK gnojiva sa 100 %-nomcitratnom topivos¢u po tzv. karbo-
nitri¢noj tehnologiji, te viseg stupnja kompleksnosti, zajedno s visim sadrzajem
hranjive (aktivne) tvari, po ¢emu se potroSacima osigurava konkurentnija cijena
i visa kvaliteta proizvoda (robe sa smanjenim balastom). Pri svemu tome racu-
nalo se s povecanom potrosnjom, tj. priblizavanjem potrosnji gnojiva u slicnim
razvijenim zemljama Europe.

Evo nekoliko osnovnih informacija o gabaritima projekta TMG-a nazvanog
II. faza TMG-a kreiranog 1980./1981. godine:

Intermedijeri:

— amonijak-2, tekuci, bezvodni (99,5 % NH,), kapacitet 1360 t/dan, su-
kladno licenciji americke tvrtke Kellogg

— duSicna kiselina-2 (nitratna) (50 % — 65 % HNO,), kapacitet 1260 t/dan,
sukladno licenciji francuske tvrtke Grande Paroisse

— sulfatna kiselina (H,SO,), kapacitet 1500 t/dan, sukladno licenciji nje-
macke tvrtke Chemibau Bayer

— fosfatna kiselina (H,PO,), kapacitet 500 t/dan (kao P,O,, sukladno licen-
ciji tvrtke Fisons).

Finalna kruta gnojiva:

— urea-2 (karbamid) 46 % dusika, kapacitet 1500 t/dan, sukladno licenciji
talijanske tvrtke Stamicarbon

— kalcijev amonijev nitrat-2 (KAN), kapacitet 760 tona/dan, sukladno li-
cenciji tvrtke Kaltenbach

— visokokoncentrirana kompleksna i vodotopiva NPK gnojiva, po fosfoni-
tricnom postupku, kapacitet 1500 t/dan, po francuskom izvodacu tog
objekta tvrtke Creusot-Loire.

Svega finalna kruta gnojiva:
Ukupno: 1 251 000 t/god za najvise 330 dana/god.

Dopunski program, finalni tekuéi proizvodi — kemikalije:

— amonijak-2, raspolozivo iz postrojenja, 41 800 t/god.

— fosfatna kiselina, raspolozivo iz postrojenja, 33 800 t/god.
dusicna kiselina-2 (nitratna), raspolozivo iz postrojenja, 15 300 t/god.
sulfatna kiselina, raspolozivo iz postrojenja, 32 100 t/god.
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Sl. 3.: Detalj postrojenja Amonijak-2

Spomenuti razvojni program II. faze TMG-a pripreman je dvije godine na
zahtjeve velikih potroSaca gnojiva, odnosno zahtjeve trziSta jo§ u razdoblju
1980./1981., a okonc¢ana je njegova kompletna realizacija po etapama, najprije
s Amonijakom-2 jo§ 1983. te u drugom polugodistu 1984. za preostali dio pro-
jekta. Razlozi brzanja za Amonijak-2 ve¢ su navedeni, kako bi mogli koli¢inski
osiguravati nesmetan istodobni rad preostalih postrojenja I. i II. faze TMG-a,
posti¢i racionalizaciju u ekonomiji potro$nje kljuéne sirovine prirodnog plina,
jer je bitno izmijenjena njegova tehnologija, pogotovo nakon svakog prekida
rada iz raznih razloga pri novom uhodavanju s ranijih sedam dana (kod AMO-1)
na dva dana (kod AMO-2).

Sasvim nova postrojenja, prvo za sulfatnu, a zatim i za fosfatnu kiselinu,
taj su put usla u program II. faze TMG-a, kojim se ostvaruje tzv. 100 %-tna
vodotopivost te vazne vrste mineralnih gnojiva iz grupe NPK finalnih proizvo-
da, s brojnim i vrlo razli¢itim formulacijama. To su nove vrste visokokoncen-
triranih NPK gnojiva po tzv. novom fosfonitricnom postupku. Dok su NPK
gnojiva proizvedena u okviru I. faze ostvarivana jednostavnijom tehnologijom
i bez dvaju novih postrojenja, koja su izbjegnuta kao kompromis zbog tadasnjeg
nedostatka raspolozivih investicijskih sredstava, u II. fazi to se viSe nije moglo
niti zeljelo izbjeci jer su veliki potrosaci inzistirali na najvisoj mogucoj kvalite-
ti slozene i skuplje vrste NPK gnojiva. Jasno je da ¢e se visa kvaliteta novih
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NPK gnojiva odraziti na njihovo poskupljenje (neznatno), jer im se bitno mije-
nja kvaliteta primjene te istodobno omogucuje puno veci udio hranjive aktivne
tvari (HAT), nuzne za rast prinosa svih poljoprivrednih usjeva, koji su ¢ista
ishrana nuzna za povecanje svih prihoda u agraru. Bez pravilno dozirane ferti-
lizacije kao i drugih vaznih faktora, danas viSe nema ni suvremene ni bogatije
poljoprivrede.

Treba naglasiti da je prosjecni sadrzaj HAT-a na postrojenjima I. faze izno-
sio do 31 %, dok su te karakteristike iz II. faze dovedene do savrSenstva, ovisno
o asortimanu, ¢ak do 45 %, $to €ini iznimno visoko povecanje prosjecne kvali-
tete, posebno kod novih vrsta NPK gnojiva. Pritom treba posebno naglasiti ulo-
gu takoder finalnog, tad sasvim novog proizvoda — uree — koja ima vaznu
ulogu u susnim klimatskim uvjetima. Na ostalim proizvodnim postrojenjima,
dusicnoj kiselini, urei i KAN-u nema nekih tehnoloskih inovacija, osim s ras-
polozivim koli¢inama tzv. teku¢ih raznovrsnih kemikalija koje su viskovi neu-
trosenih intermedijera, ukljucivo i tekuc¢i amonijak za direktnu primjenu u su-
vremenom agraru.

U proteklih 25 godina ostvarivan je udio plasmana u tzv. klasiénom izvozu
prosjecno svake godine 17,6 %. U to je ukljucena i pojacana prodaja gnojiva u
Kinu (kao trampa u zamjenu za naftu nuznu za nesmetan rad rafinerija INA-e
u koli¢ini od 600 tisuc¢a tona iz dvogodisnjeg razdoblja 1992./1993., iz razloga
opceg nedostatka deviznih sredstava za normalizaciju opskrbe derivatima). Po
odbitku tog interventnog izvoza, naznacen prosjek je snizen na 14,8 % u svakoj
od 25 godina, odnosno na 15,8 % racunato samo iz I. faze TMG-a za proteklih
20 godina.

S obzirom na nastale teritorijalne promjene pri osamostaljenju RH u odno-
su na ranije gravitacijsko kutinsko trziste, postotni udio izvoza mineralnih gno-
jiva o¢ekivano bi se mogao znakovito povecati kad bi se uklonile sve prepreke
unutar regija bivse SFRJ. Kako izvoz igra veliku ulogu u definiranju opsega
ostvarenog BDP-a RH, sredivanje tog stanja postaje sve vazniji faktor vracanja
Petrokemije na svoje ranije gravitacijsko trziSte na koje se u programu II. faze
objektivno racunalo. U prilog tomu glavnu ulogu ima Kutina, kao centar tog
ukupnog obradivog zemljisnog fonda i potrosackog podrucja, pogotovo nakon
izvrSene modernizacije kroz II. fazu, kao i poznatu konkurentnost prodajnih
cijena njezinih proizvoda jos iz 1. faze. To posebno naglasavam zbog znatnog
povecanja sadrzaja hranjive aktivne tvari u gnojivu iz II. faze za nepunih 40 %
(prosjecni HAT s 31 % povecan je na 42 %, sve ¢ak do 60 % ovisno o izboru
asortimana, sa smanjenjem sadrzaja ostalog balasta manje znacajnog za kalcifi-
kaciju tla u gnojivima).

Sve je to verificirano kroz program modernizacije iz II. faze TMG-a, jos iz
razdoblja prije pocetka uvedenog tzv. ilegalnog subvencioniranja agrara u SFRJ,
zajedno s maksimiranjem prodajnih cijena svih vrsta gnojiva po odluci SIV-a iz
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TREND USPJESNOSTI "TMG-a" U PROIZVODNJI GNOJIVA U PROTEKLIH 50
GODINA (Prikaz u petogodisnjim etapama od 1969. do 2018. godine )
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Sl. 4.: Trend uspjeSnosti Tvornice mineralnih gnojiva u petogodisnjim etapama u razdoblju
1969. — 2018.

1983. godine, usred enormne inflacije koja je trajala osam godina, sve do 1990.
godine. Time smo stigli do novog poglavlja ovog uvodnog prikaza.

3. Priznanje ISO o kvaliteti proizvoda tvrtke
INA Petrokemija d. d.

Pripreme za dobivanje dokumenta Certificate of approval pocele su jos$
1987. godine. Dokument je sveCano urucen predsjedniku Poslovnog odbora
Gojku Zovku na samom pocetku njegova Cetverogodisnjeg mandata, tad ve¢
novog kutinskog dionickog drustva dana 24. listopada 1995., za ostvarene ucin-
ke jos iz I. faze TMG-a, kad je poduzece djelovalo u sastavu INA Petrokemije
Kutina.

Certificate of Approval No:201642, izdan od strane ovlastene organiza-
cije Lloyd’s Register Quality Assurance (LRQA) iz Londona, s vaznos¢u do
30. rujna 1998. godine, (odnosno do nove promjene) bio je rezultat nasih vise-
godisnjih napora i nastojanja dokazati se odgovaraju¢im medunarodnim pri-
znanjem posredstvom brojnih medunarodnih specijalista po svakom od 18
poglavlja ove ukupne prosudbe kakvoce izvrsnosti za cijeli proizvodni i poslov-
ni program kutinske Petrokemije, ali samo s vaznos¢u za tzv. I. fazu TMG-a.
Certifikat je predao u ime LRQA-e Edgar Kati¢ u prisutnosti dvaju predstav-
nika Ministarstva gospodarstva, poduzetniStva i obrta 24. listopada 1995. go-
dine.
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l .]u} L].\ ch!*(ﬁ'
Quality Assurance
CERTIFICATE OF APPROVAL

Potvrdujemo da je Sustav upravljanja kakvoéom u:

INA PETROKEMIJA d.o.o.
Kutina, Republika Hrvatska

odobren od Lloyd's Register Qualiry Assurance Limited
prema sljedeéem standardu za sustave upravijanja kakvocéom:

ISO 9002:1994
Sustav upravijanja kakvocom primjenjuje se na:

Proizvodnju: UREA, jedini¢no dusicno gnojivoe i srodni proizvodi,
KAN, kalcij-amonij nitrat i amonij nitrat visoke i niske gustoce,
NPK, kompleksno mineralno gnojivo, CAPA.

Odobreno: 27. ryjna 1995.
Potvrda br. 201642
Potvrda izdana: 27. rujna 1995.
Potvrda vrijedi do: 30. rujna 1998.
za LRQA E4

Uva potyrda izdana fe pod uvjetom da trgovaéko drustvo odriava
wf sustay prema zohijevanim dandardima $to ée hiti
nadgledane od LROA.

Pom PUIEL (199 T se of B Acoeien Mad iadisms NemBllivn w sl 4 B s vemrd B Be Acredame (e Nese 3

Sl. 5.: Dokument LRQA kojim je priznata kakvoca izvrsnosti po standardu ISO 9002/1994.
za 1. fazu TMG-a u INA Petrokemiji
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4. Tragedija kutinske Petrokemije bez njezine krivnje!

Zbog sve vecih nesuglasica i bujanja nacionalizma u odnosima medu repu-
blikama koje su ¢inile socijalisticku Jugoslaviju poslije smrti Josipa Broza Tita,
kao posljedica nastale reorganizacije vlasti, a posebno zbog budzetske krize,
odjednom je bez posebne najave ukinut dugogodisnji legalni sistemski instru-
ment subvencioniranja agrara u SFRJ, nazvan Savezni regres za gnojiva. Budu-
¢i da SIV nije smio ostaviti agrar bez odredene subvencije, razmatraju¢i mogu-
¢e solucije, opredijelio se za ilegalni model subvencioniranja i to na teret
proizvodaca gnojiva, sve usred enormne inflacije po godiSnjoj prosjecnoj stopi
od ¢ak 56 % za svaku od navedenih osam godina (od 1982. do 1990.) putem
objave o ‘maksimiranju’ (tj. blokadi) postojec¢ih prodajnih cijena gnojiva ve¢ od
pocetka 1983., sve na Stetu tzv. bogatih proizvodaca mineralnih gnojiva, koji ¢e
“lako” pokrivati tako nastale Stete iz svoje bogate akumulacije.

Sve se to dogadalo uz pomo¢ beogradskih suflera protiv jake i bogate
INA-e, koja si dopusta samoupravno odlucivati o svojem razvoju, pogotovo o
razvoju konkurentne kutinske Petrokemije. Sve se to dogadalo u vrijeme dovr-
Savanja izgradnje projekta II. faze TMG-a, upravo kad su u SIV-u doznali da ¢e
se najesen iste 1983. godine pustiti u rad novi Amonijak-2 kapaciteta 1360 t/
dan, kao primjer Sto se sve to dogada u prejakoj 1 “bogatoj INA-i” (takve su
zlobne etikete nasle svoje mjesto i u presudama dvaju beogradskih sudova koji
su rjesavali podnesene dvije tuzbe protiv “neprikosnovenog i nepogresivog”
SIV-a, koji su bespogovorno izvrsavali prljave naloge najvisih tijela SFRJ), i to
sa sljede¢im ukupnim posljedicama za proizvodace gnojiva, koji su uvijek po-
slovali pod strogom kontrolom nadleznih saveznih vlasti za cijene SFRJ, tabli-
cal.

Tablica 1.: Rekapitulacija $teta (po odluci SIV-a iz 1983.)

Zbroj Steta za Zbroj Steta za
grupaciju ™G

Po I. tuzbi 1985. (P19629/87) i presudi od 19. 10. 1988.) | 340 mil. dolara | 160 mil. dolara

Po II. tuzbi 1987. (PZ 883/89) i presudi od 11.04.1989.) | 470 mil. dolara | 260 mil. dolara

Primijenjeni model blokiranja prodajnih cijena u proizvodnom, pa i u sva-
kom drugom poduzecu, u vrijeme enormne inflacije (¢ak od prosjecnih 56 %
godisnje, koja je neocCekivano trajala osam godina sve do 1990.), spada u kate-
goriju neuobicajenih diskriminirajucih i nepostenih mjera, pogotovo u drustvu
u kojem se ve¢ razbuktavaju medurepublicka sukobljavanja na nacionalistickoj
bazi, §to mora rezultirati neslu¢enom katastrofom zrtava kojima su one bile
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Sl. 6.: Prosvjedi protiv privatizacije Tvornice mineralnih gnojiva

namijenjene. Ta je mjera istodobno posluzila zapravo za kompenzaciju pri uki-
danju tzv. saveznog regresa za gnojiva zbog nastale tadasnje savezne budzetske
krize. Taj je regres iskljucivo pripadao samo agrarnim potrosacima.

Tako je poceo proces ilegalnog subvencioniranja agrara (protiv kojeg agrar
nije prosvjedovao), koja je prouzrocila enormne $tete svim proizvodac¢ima gno-
jiva koji su 1 inace djelovali pod strogo kontroliranim uvjetima poslovanja i to
s prosjecnom relativno niskom akumulacijom (osim u slucaju kutinske Petroke-
mije zbog iznimno visokog koristenja svih svojih instaliranih kapaciteta, ve¢
opisanih 95 % prosjecno u razdoblju svih 20 prethodnih godina). Cijela grupa-
cija po podnesenim tuzbama protiv SIV-a iz 1985. 1 1987. godine pretrpjela je
najprije Stetu od 340 milijuna dolara, da bi se taj iznos povecao na 470 miliju-
na, od Cega je na teret Petrokemije otpadala nastala Steta od tadasnjih 260 mi-
lijuna dolara (Sto po sadasnjem tecaju €ini u najmanju ruku iznos od 1664 mi-
lijuna kuna), koja je pala najprije na teret njezine kompletne akumulacije, a
zatim na teret tzv. poslovnih gubitaka, a potom dovela do totalne nelikvidnosti.
Nisu to bili nikakvi poslovni gubici, nego nasilna i sustavna otimacina sredsta-
va pripremljenih za financiranje kompletne izgradnje kao i obveza po otplati
preuzetih kredita za realizaciju programa II. faze TMG-a, steCena napornim i
teSkim radom od strane kolektiva Petrokemija kroz izvrsno koriStenje svih
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svojih kapaciteta iz prethodnih 25 godina, ostvarena c¢ak i uz odreknuce dijela
svojih placa (koje su niz godina bile za 15 % nize od prosjeka cijele INA-e), sa
stru¢nim vodstvom vrlo dobro organiziranog poduzeca, koje je pretendiralo po
okoncanju izgradnje i realizacije programa svojeg razvoja kandidirati se za pri-
znanje izvrsnosti po ISO normi (po tom predmetu aktivnosti su pocele jos 1987.
godine).

Ve¢ na samom pocetku te umjetno stvorene krize s INA-om je dogovoreno
da se na SIV ne vrsi totalni pritisak jer bi to moglo ozbiljnije poremetiti odno-
se SRH i1 SFRJ, sto bi direktno moglo zasmetati i cijeloj INA-i. Rijeseno je da
se sve te nepostene igre toleriraju, a da ¢e se posljedice takvih pritisaka 1 zlo-
namjernih mjera naknadno dogovorno utvrdivati i na zadovoljavaju¢e nacine
rjesavati, prije svega kroz kompenzacije s razine INA-e i vlasti SRH, kao S$to
¢e uciniti 1 druge zainteresirane republike svojim oste¢enim proizvodacima gno-
jiva, odnosno putem sanacija iz republickih budZeta. Pritom se ocekivalo da je
ta mjera samo privremena i kratkotrajna dok se zajednicki protesti ne uvaze, jer
bi u protivnom takva mjera bila ne samo nezakonita nego bi spadala zbog vi-
soke inflacije u podvale, odnosno pod urotu protiv nepocudnih republika. Na-
zalost, ostvarila se nevjerojatna situacija koja je trajala sve do 1991. godine.

Sad se ve¢ moze opravdano konstatirati da kutinska Petrokemija uopce nije
bila gubitas$ niti tzv. vjeciti gubitas, kako je to opisao u svojoj knjizi pod naslo-
vom Nije bilo uzalud Slavko Degoricija, i izrekao u svojem nadahnutom govo-
ru 12. kolovoza 1992. u povodu proslave 40. godisnjice Naftaplina pred oku-
pljenim naftaSima u Molvama. Kad to kaze jedan od osnivaca stranke HDZ,
zatim predsjednik Sabora, tad jo$ u okviru SRH, ali ve¢ u tranziciji, te predsjed-
nik Kluba zastupnika HDZ-a u Saboru RH, zatim novi predsjednik Upravnog
odbora cijele INA-e te predlagac Nikice ValentiCa za generalnog direktora
INA-e (koji je 1993. postao predsjednik pete Vlade RH), onda to ima odredenu
tezinu. Zapravo, na taj je nacin samo opisana pretvorba “bogat,e” kutinske Pe-
trokemije, koja je jednim opasno smisljenim zakonom te opisanom i namjerno
smisljenom odlukom SIV-a iz 1983. godine pretvorila proizvodaca mineralnih
gnojiva u vjecitog gubitasa jos u Jugoslaviji.

Kako sve do kraja 1989. tijela vlasti SRH nisu INA-i niti TMG-u refundi-
rala preraCunati iznos i iznimno visoke nastale Stete, teret je pao u nadleznost
tijela RH, koja te terete ne priznaju, ve¢ ih ostavljaju novim vlastima INA-e ili
TMG-u kao poslovne gubitke, uz odluku o op¢oj liberalizaciji ranije blokiranih
cijena gnojiva iz 1983. godine, koja je bez javnog protesta djelovala smijesno.
Anonimni autori koji su bili ovlasSteni rjeSavati taj zaostali jugoproblem, bez za
to raspolozivih sredstava, bili su tako prisiljeni na ostavku ili uz pomo¢ suflera
s raznih strana na radikalna i jednostrana rjeSenja tzv. penalizacijom.

U op¢em pomanjkanju raspolozivih sredstava za tako veliku refundaciju, u
pronalazenju izlaza iz situacije u koju su dovedeni, oni su se de facto
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pretvorili u konac¢ne izvrsitelje tih nakaradnih odluka bivseg SIV-a i njihovih
poslusnih presuditelja po podnesenim tuzbama iz pravosudnog sustava SFRJ.
Taj dio penalizacije tako je sveden prakticki samo na TMG kao jedinog krivca
koji je tim ilegalnim mjerama utvrden kao bogati krajnji nositelj takve Stete.

Uz negiranje svoje odgovornosti za nastale Stete, ukljucila se i Direkcija
INA-e, jer se postupak penalizacije nastavio s odlukom INA-e o iskljuc¢enju INA
Petrokemije iz sustava INA-e ve¢ s 30. listopadom 1990. godine. Taj dio kaznja-
vanja dobro organiziranog kolektiva mnoge je iznenadio tim viSe jer je zapravo
INA bila potpuno ukljucena u bit i sam cilj zavjerenickog procesa izvedenog
putem SIV-a SFRJ jo§ iz 1983. godine. Bila je to netransparentna, pritajena i
nepostena mjera anonimne grupe iz nove INA-e, jer njezini ¢lanovi nisu Zeljeli ni
Cuti za bilo kakve svoje obveze oko nastalog problema. Nisu uzeli u obzir ni 25
godina uspjesne i pozitivno ocjenjivane suradnje s petrokemijskom basStinom u
¢lanstvu SOUR-a INA od daleke 1965. godine. Pritom su zaboravili na ¢injenicu
da su najvisa tijela INA-e zajedno s vlastima SR Hrvatske jos 80-ih godina odo-
brila razvojni program TMG-a kao vazan objekt modernizacije hrvatske industri-
je, s ciljem opceg unapredenja ukupne poljoprivredne proizvodnje.

5. Jos tri oteZavajuca rjeSenja za kutinsku
Petrokemiju

Prvo, da se to velebno i strateski vazno poduzece, netom iza okoncane
tehnoloske modedrizacije i izgradnje II. faze TMG-a preformira u samostalno
dioni¢ko drustvo u vec¢inskom drzavnom vlasni§tvu s minornim i ogranic¢enim
kapitalom, pripremljenog za proces tzv. privatizacije, odnosno za trazenje stra-
teskog partnera koji bi mogao pokriti sve tako nastale navedene Stete.

Drugo, uz djelomicno razumijevanje nastale situacije u kojoj se nasla Pe-
trokemija, druga Vlada RH naredila je INA Naftaplinu pojeftinjenje prirodnog
plina, tj. osnovne tehnoloske sirovine za postrojenje amonijaka i svih gnojiva u
TMG-u za 20 %, kako je to uobicajeno u razvijenim zemljama Europe. Ta je
uredba postivana 3-4 godine, da bi se situacija s opskrbom nakon toga jos vise
pogorsala 1 prepustila stihiji uvoza skupog plina iz dalekog Sibira, premda se
INA jos 1968. obvezala za Kutinu osiguravati domaci plin iz savsko-podravskih
revira'®, koji je tad bio tri puta jeftiniji od uvoznog. Osim toga, vladina agenci-
ja HERA? nije dobila ovlastenje da regulacijom osigura primjenu povlastene i

Previr, podru¢je u kojem se nalaze objekti neke sirovinske ili gospodarske osnove

2YHERA, Hrvatska energetska regulatorna agencija, vladina sluzbena agencija za energetsku re-
gulaciju
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) ) SVI_INDEKSI SU
PRIKAZ NEODRZIVOG STANJA DISPARITETA PROSJECNIH CIJENA
PRIRODNOG PLINA UREPUBLICI HRVATSKOJ PREMA CLANICAMA EU 28 Na Stetu Indostriie RH
PO EUROSTAT-0 ZA RAZDOBLJE 2010.DO 2015. GODINE (Prosjek za 6 godina) EU/RH

12,6/8,7 = 145 Indeks

16€  INa stetu industrije RH

EU/RH
Za Siroku Potrosnju 14€ 112 6/9,4 =] 134 Indeks
€114 Za Sredniu industrii Eﬂg 126 €

RH 12€  INa stetu Industrije RH
RH/EU
Y \. cor 10€ |11,4/8,7 = 131 Indeks
EU 28 RH

Za Srednju Indusijutriju Za Siroku. Potrosnju 8¢ INa Stetu Industrije RH
EU/RH

PO EUROSTAT-u u Eurima za 10 GJ prirodnog plina, RH djeluje sasvim suprotnood 6 € 11,4/9,4 = 121 Indeks
EU.

Sl. 7.: Prikaz neodrzivog stanja dispariteta prosjecnih cijena prirodnog plina u RH prema ¢lani-
cama EU 28 prema Eurostatu za razdoblje 2010. — 2015.

prioritetne ukupne opskrbe i cijene prirodnog plina za njegovu uporabu u proi-
zvodnji gnojiva, kao njegovu osnovnu i jedinstvenu tehnolosku sirovinu, koju
se u EU-u i svuda u svijetu priznaje i postuje.

Treée, nova Petrokemija, formirana kao dionicko drustvo, obvezna je na
provodenje tzv. restrukturiranja za pripremu privatizacije tog strateskog podu-
zeca, posebno vaznog za agrar, $to je uglavnom u upravi tog ve¢ dioni¢kog
drustva shvaceno kao zahtjev za bitno smanjenje broja zaposlenika. Nije javno-
sti dana informacija da je kutinska Petrokemija na taj neprikladan nacin smanji-
la svoju radnu snagu ¢ak za 2000 djelatnika, od ¢ega je zbog zatvaranja ostalih
poslovnih djelatnosti tvrtke (u Novoj cadari i u Glinari) smanjen broj zaposlenih
za svega 400 djelatnika, §to znaci da je reducirano ¢ak 1600 osoba, ali je isto-
dobno reducirana i proizvodnja gnojiva. Tim viSegodi$njim postupcima veci
broj stru¢nog i strukovnog kvalificiranog kadra, pogotovo iz brojnih sluzbi za
odrzavanje i izradu rezervnih dijelova, napustio je vjerojatno na razne nacine
tvrtku, ¢ime su obogaljili svoje ranije dogovorene obveze kod provodenja sva-
kogodiSnjeg generalnog remonta i slicnih radova, pa je i to utjecalo da su po-
strojenja 1. faze TMG-a reducirana, $to je dovelo do smanjenja ukupnih kapa-
citeta TMG-a za ranijih 750 000 t/god. Drugim rijeima, ranija postrojenja iz I.
faze TMG-a nisu viSe uvrStena ni u tzv. unutraS$nje rezerve tvrtke, $to je Steta,
pogotovo oko usmjerenih napora za obnovu bivSeg gravitacijskog trziSnog po-
drucja, koje bi sad postalo izvozno trziste jer je izvoz dobio velik znacaj za
potencijalno povecanje BDP-a i u RH.

Medu ostalim problemima nalazi svoje mjesto i odluka da su zaposlenici
Petrokemije izgubili pravo na otkup dionica INA-¢ za popuste u zamjeni za
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Sl. 8.: Jedan od proizvoda Sluzbe za odrzavanje TMG-a u brizi za zamjenu dotrajalih dijelova
postrojenja (granulator RK 10101 NPK postrojenja)

radni staz, u kojoj su radili Citavih 25 godina, u odnosu na druge zaposlenike
INA-e, koji su radili u INA-i samo dvije godine dulje, jer je INA konstituirana
1963., tj. samo dvije godine prije. Te tzv. dionice INA-e i sad imaju svoju vri-
jednost, dok su dionice Petrokemije d. d. — Kutina nakon njihova uvodenja
uskoro sasvim obezvrijedene.

Veliko kutinsko poduzeée i neprocjenjiva bastina iz ranijeg sustava, sad kao
dioni¢ko drustvo ve¢ punih 28 godina uglavnom vegetira i uzaludno ¢eka stra-
teskog partnera, ponajvise zbog neredovite opskrbe i previsoke cijene prirodnog
plina (svoje osnovne sirovine za proizvodnju gnojiva).

Jo§ ¢u jednom naglasiti da Petrokemija nikad nije bila gubita$ niti vjeciti
gubitas kako je uvrijeZzeno u javnosti, ve¢ je to, nazalost, u¢injeno tek odlukama
koje su praktic¢ki Sutke priznale predmetnu odluku SIV-a SFRJ iz 1983. te ra-
zli¢itim postupcima necinjenja dugih 25 godina. Isto tako, ostajem u dubokom
uvjerenju da se jednim pravnim aktom ne smije nekom poduzecu oteti njegova
ostvarena akumulacija postignuta izvrsnim poslovnim rezultatima u dugom nizu
godina, kao §to je to ostvareno u opisanom slucaju poslovanja iz I. faze TMG-a.
Takvi se postupci ni u kojem slu¢aju u poslovnom svijetu ne smiju tolerirati.
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6. Epilog

Sadasnja Petrokemija d. d. iz Kutine, bez obzira na sve teskoce i nesretne
okolnosti koje su je pratile, uoci 2018. navrsit ¢e 50 godina djelovanja na korist
i puno zadovoljstvo visokom kvalitetom i dostupnoscu brojnih proizvoda iz
sirokog podrucja svojeg korisnog djelovanja. Poljoprivrednici potrosaci mine-
ralnih gnojiva shvatili su veliku i1 vaznu ulogu kompleksnih agrotehnic¢kih po-
stupaka kojima ¢e moci utrostruciti svoje agrarne prinose uz pomoc ispravne i
pravodobne primjene fertilizacije. Kutinska Petrokemija svoju je odgovornu
ulogu uvijek obavljala vrlo stru¢no, na Sirokom gravitiraju¢em trzistu u zemlji
1 svijetu, 1 u granicama svojih brojnih nemogucénosti koje su u tekstu apostrofi-
rane. U povodu proslave pola stolje¢a postojanja ona ¢e premasiti opseg svoje
korisne opée drustvene uloge ukupnom proizvodnjom ve¢om od 53 milijuna
tona vrlo Siroke lepeze raznih vrsta mineralnih gnojiva, Sto znaci da su ruke
djelatnika Internog transporta na jedinstvenoj pakirnici morale prebaciti ¢ak 16
milijardi vre¢a od po 30 kilograma robe.

S obzirom na sav napor i tim povodom, od vlasti RH oc¢ekuje se kvalitet-
niji pristup u rjeSavanju brojnih problema s kojima se poduzecée susrece niz
godina jer ¢e to biti garancija uspjeSnog poslovanja u idu¢im godinama za tra-
zeni napredak hrvatskog agrara i trazenog rasta budu¢eg BDP-a, koji ¢e moci
proizi¢i iz vise razine racionalnog raspolaganja bogatom i nenadoknadivom ba-
Stinom, koja je zaceta i stvorena provedenom tehnoloSkom modernizacijom
ukupne proizvodnje u Kutini dulje od trideset godina.

Ljudi koji su radili ili rade u tom gospodarski vaznom poduzecu jo$§ nisu
saznali prave razloge ponizavajucih odluka. Ako je trebalo priznati da nije bilo
na raspolaganju potrebnih sredstava za sanaciju viSe puta opisanog problema
izazvanog odlukom SIV-a jo$ iz 1983. godine, sve se to moglo pravodobno
objasniti, ali to nije ucinjeno. Krivnja lezi na organizatorima tog pritajenog
postupka, koji se temeljio na neto¢nim informacijama o tzv. vjecitom gubitasu,
koje su mozda i namjerno lansirane kako bi se Sto laksSe donijela konacna od-
luka o viSesloznoj penalizaciji i pronalazenju jedinog krivca za sve probleme.
Jedini krivac nije imao pravo na obranu jer su kona¢ne odluke utvrdene bez
objektivnih konzultacija s brojnim pravim i kompetentnim akterima koji ni na
koji nacin ne bi pristali na takve presude.

Moram priznati da su vremena u kojima su donesene presude bila vrlo
sloZena i osjetljiva, u doba samog pocetka procesa osamostaljivanja i1 konstitu-
iranja RH, s velikim kadrovskim promjenama na svim razinama. Izgleda mi da
se ni tad nije moglo prozvati pravog krivca za nastale probleme jos iz 1983.
godine, a dokazi za naknadu kompletne predmetne Stete u visini od 260 miliju-
na dolara, odnosno u sadasnjoj protuvrijednosti 1664 milijuna kuna, zavrsili su
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ve¢ na ratunima INA Petrokemije pa je predmet kao fait accompli*' stavljen ad
acta, 1 to bez ikakvog prigovora na organizatora podvale jos§ iz SFRJ.

To bi se ¢ak i moglo prihvatiti, ali onda je ipak ostao otvoren problem s
modelom primijenjene nepoStene penalizacije, koja je ponistila 25-godisnju
uspjesnu suradnju izmedu sad bivseg, ali ni krivog ni duznog ¢lana INA-e, te
reduciranog SOUR-a INA-e. Ako je sve to tako rezirano zbog ostvarenja putem
tzv. privatizacije ili nekog drugog tranzicijskog modela, onda su se autori pena-
lizacije ozbiljno prevarili jer se to sve dosad nije uspjelo realizirati. Taj veliki 1
strateski vazan industrijski kompleks ostvarivao je nekad izvoz od oko 15 %
svojeg proizvodnog programa u 55 zemalja, prije svega zahvaljujuci visokoj
kvaliteti proizvoda.

Ako se pak sva penalizacija odnosila na koli¢insko pomanjkanje prirodnog
plina za rad Amonijaka-2 pod punim kapacitetom od 1360 t/dan, racunano na
rad TMG-a od 1,85 milijuna tona finalnih mineralnih gnojiva godisnje (zbog
zatvaranja Uree-1), red je da podsjetimo na dogovore s INA Naftaplinom jos iz
sredine 1986., neposredno nakon pustanja u rad svih postrojenja TMG-a veza-
nih za pocetak rada svih novih postrojenja II. faze, kao i na sve ranije ugovore
s INA Naftaplinom kojima se INA obvezala na punu opskrbu TMG-a prirodnim
plinom, pogotovo oslanjajuci se i na pustanje u rad svojih novih plinskih po-
strojenja u Podravini (Molve).

TMG sigurno ne moze snositi posljedice za sve nastale teSkoc¢e vezane za
taj revir i njegove buSotine jer se moglo preuzete obveze rjesavati iz drugih
izvora ili pojacanog uvoza. Tu je HERA trebala odigrati glavnu ulogu, ali posta-
la je neovlastena za isporuke plina TMG-u, dok se takav plin ipak usmjeravao
na izgradnju Siroke plinske mreze za Dalmaciju (koja, smatram, niti ne planira
ozbiljno koristenje takvog plina za Siroku potro$nju zbog svojih klimatskih uvje-
ta). Otad se Kutinu viSe ne opskrbljuje uredno s tim plinom, pa ga se dovelo na
cijenu najudaljenijih sibirskih nalaziSta i najskupljeg Gaspromova plina uz ispo-
mo¢ vukovarskog trgovackog posrednika PPD-a (inace vlasnika RK Zagreb
PPD), uvedenog u veliki plinski biznis. Ako se zbog toga uspjelo dovesti kutin-
skog industrijskog diva (dakle TMG, odnosno Petrokemiju d. d., tj. jedinog pre-
ostalog giganta domace kemijske i petrokemijske industrije), u sadasnju situaci-
ju, onda treba sve za to odgovorne dovesti u vezu s njegovom danasnjom
situacijom pod opc¢om nelikvidno$éu. Naravno da je i cijena tog plina kao osnov-
ne tehnoloske sirovine za proizvodnju amonijaka, odnosno gnojiva trajno pitanje
koje zahtijeva ozbiljne promjene u razmisljanju nadleznih, osim u slucaju da se
bitno promijenio odnos uopée prema agraru i moguéem izvozu gnojiva na veé
davno osvojena regionalna trzista s kojima se racunalo jo§ 80-ih godina proslog
stolje¢a i na cemu se temeljio i razvojni plan TMG-a nazvan II. faza.

2ran. fait accompli; svrSen €in, gotova stvar; dogadaji i Cinjenice koji se viSe ne mogu promijeniti
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Sl. 9.: Neki od proizvoda Tvornice mineralnih gnojiva u karakteristicnoj ambalazi Petrokemijinih
boja

Na kraju Zelim naznaditi da se problem penalizacije s izbacivanjem INA
Petrokemije iz INA-e ne moze ni dovoditi u vezu s Naftaplinom jer su te veze
dugotrajno uvjetovane i potvrdivane dulje od samog postojanja TMG-a, a pro-
blemi su se najc¢esce svodili samo na cijenu plina za tu jedinstvenu tehnolosku
sirovinu, za koju su trebali uvijek biti primjenjivani povlasteni uvjeti. Sva takva
pitanja ostaju i nadalje otvorena, unato¢ posve izmijenjenim uvjetima i odnosi-
ma u konstelaciji s MOL-om.

Nadam se da se sve to tad nije dogadalo zbog razlika u odnosima velegra-
dana prema provincijalcima, koji su vje¢no imali nize place od onih iz central-
nih sluzbi, jer osobno svjedocim o suprotnom. Kao stari Zagrepcanec, nakon
zavrsenog ukupnog Skolovanja otiSao sam na rad u Kutinu, zajedno s pridoslim
brojnim VSS/VSS-ovcima i specijalistima, ¢iji je udio rastao s jedva 0,5 % za
mojih 37 godina do umirovljenja u istoj tvrtki ¢ak na 12 % za tadasnjih ukupno
3600 djelatnika (rast 30 puta). Spominjem to zbog ucestalih obratnih postupaka
i zahtjeva za selidbe iz Kutine za Zagreb, ¢ime je potpomognuta opcéa provin-
cijalizacija metropole.

Prvotno sam pripremio nesto opsirniji prikaz muka koje i danas prozivljava
kutinski TMG po pojedinim poglavljima, ali sam od toga odustao, jer je i ovo
$to sam napisao samo po sebi preopsezno. Naslovi poglavlja koji su se odnosi-
li na prezentaciju INA Petrokemije bili su sljedeéi:
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— Kadrovska situacija i timski rad

— Razvojni iskorak s II. fazom TMG-a

— Organizacija kvalitativne laboratorijske kontrole i sluzba Primjene gno-
jiva

— Organizacija odrzavanja

— Sluzba razvoja i inovacija

— Organizacija ERC-a i sustava planiranja

— Organizacija uvoza-izvoza unutar sustava INA-Commerce — Zagreb

— Poslovna udruzenja

— Uloga PBZ-a i World Banka iz Washingtona DC

— Pocetak i uzroci pada

— Grafikon naknadno dodan 2018. godine: Trend uspjeSnosti proizvodnje
mineralnih gnojiva kroz proteklih 50 godina do jubileja (od 1969. do
2018.).

Zakljucak

Pokusaji da se krajem postojanja SFRJ izvrsi kompletna sanacija dugoroc-
nih Steta nastalih zaledivanjem cijena mineralnih gnojiva nisu uspjeli pa su se
u sam osvit osamostaljenja RH zatresli financijski temelji INA Petrokemije.
Ovdje se ne govori o gubicima, nego prije svega samo o knjigovodstvenim
evidencijama, kojima se samo evidentiraju Stete izazvane voljom, snagom 1i si-
lom administracije, koja je bila svjesna svoje kreacije, ali i nemo¢i da normalno
drugim instrumentima spasi jugoslavenski agrar od posljedica iznimno visoke
inflacije i katastrofa koje su se priblizavale. Ovdje se nije radilo o poslovnim
gubicima, koji bi proizlazili iz nemara poslovnih sredina i aktera, ve¢ samo
o drzavnim Stetama koje se normalno oc¢ekuje nadoknaditi, pretpostavljeno
budzetskim sredstvima tako oStec¢enih republika.

Stoga si uzimam pravo legitimirati onoga tko je takvu zlonamjernu odluku
ponajprije donio, a zatim je prepustio rjeSavati iz republickih budzetskih izvora,
da bi na kraju bila priznata od nove vlasti kao fait accompli, i kojoj daje svoj
legitimitet odnosno suglasnost da se predmet rjeSava na na¢in i po namjerama
SIV-a SFRJ. Isprika za takvo ponaSanje stvarni je nedostatak raspolozivih sred-
stava u budzetu RH za takva trazenja, ali to se moralo i rjeSavati kako se inace
radi ili uobicajenim obveznicama, koje ¢e se pokrivati postupno prema moguc-
nostima drzave u cijelosti.

U ovom slucaju to tako nije uradeno, nego je primijenjen, nazovimo ga
balkanski model, zapapren opisanom penalizacijom: netransparentnim protjeri-
vanjem u sam osvit osamostaljenja RH, iz SOUR-a INA u kojem se Zivjelo,
pregovaralo, prosudivalo, dogovaralo i “komandovalo” Citavih 25 godina. Time
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je ugrozen razvojni program Petrokemije kojim je pocela ozbiljna tehnoloska
modernizacija proizvodnog programa, a za koji je ¢ak naknadno primila i viso-
ko medunarodno priznanje ISO izvrsnosti. Sve naknadne radnje oko dobivenih
kompenzacija nisu ni slika pokrivanja tako izazvanih prioritetnih Steta po nave-
denim podignutim sudskim tuzbama, samo za pripadajuci dio TMG-u (za 260
milijuna dolara po sadasnjem tecaju u protuvrijednosti od 1664 milijuna kuna),
kao i bez svih novonastalih $teta, uz utjehu da ¢e novo dionic¢ko drustvo, Petro-
kemija d. d. — Kutina mo¢i nastaviti svoju ekspanziju i daljnji poslovni Zivot
(valjda do provedene privatizacije).

Jo§ ¢u jednom naglasiti: Petrokemija nije nikad bila vjecCiti gubitas. Sve je
to sad samo povijest, ali ostaje u pamcenju INA i njezina izdaja koja se ne
zaboravlja, a to se sad viSe ne tice, niti se moze primijeniti ili odnositi na tvrtku
INA-MOL.



